
ürkiye Ekonomi Politikalar› Araflt›rma
Vakf› (TEPAV) ülkemizde kamu politika-
lar›n› flekillendirecek ba¤›ms›z politika arafl-
t›rmalar› gerçeklefltirmek üzere Ekim

2004’te kuruldu.
TEPAV 20. yüzy›lda geliflmifl ülkelerin kamu

politika tart›flmalar›nda büyük yer alan think-tank
gelene¤inin Türkiye’deki ilk temsilcilerinden biri
olma özelli¤ini tafl›yor. “Think-tank”› k›saca “ö¤-
rencisiz üniversite” diye tan›mlayabiliriz. Yani
“think-tank”lar üniversitenin e¤itim de¤il de sa-
dece araflt›rma ifllevini yerine getiren, fikir üreten
kurulufllar. O zaman akla flu soru geliyor? Türki-
ye’de, baz›lar› da gerçekten dünya standartlar›nda
araflt›rmalar yapan bu kadar üniversite varken, ne-
den bir “ö¤rencisiz” olan› kuruluyor? Bu sorunun
cevab› asl›nda TEPAV’›n üniversiteden tek fark›-
n›n “ö¤rencisiz” olmas› olmad›¤›n› ortaya koyu-
yor. Üniversitelerde yap›lan araflt›rmalar›n ço¤u
soyut, teorik konular üzerine yo¤unlafl›yor, politi-
ka tercihlerinin üretilmesine ve uygulanabilirli¤ine
yönelik konulara e¤ilinmiyor. Bu konulara e¤ilin-
se bile, ortaya ç›kan sonuçlar soyut oluyor, somut
ve uygulanabilir flekilde formüle edilemiyor. TE-
PAV’›n fark›n›, politika üretilecek somut konular
üzerinde araflt›rma yap›p, sonuçlar› da somut ve
uygulanabilir politika önerileri fleklinde ortaya
koymas› oluflturuyor.

TOBB’DAN FON DESTE⁄‹
TEPAV’›n ilk befl y›lki faaliyet giderlerini karfl›la-
mak üzere Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin
cömert katk›s›yla bir fon oluflturuldu. Kuruluflun-
daki bu sa¤lam maddi temel, TEPAV’›n hem ma-
li ba¤›ms›zl›¤›n› garanti etmekte, hem de Türki-
ye’de daha önce gerçekleflen baflka think-tank de-
neyimlerine göre avantaj›n› oluflturuyor. TEPAV
kurulufl fonu d›fl›nda ulusal ve uluslararas› kuru-
lufllardan sa¤lad›¤› katk›larla çal›flmalar›n› sürdü-
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rüyor. TEPAV Yönetim Kurulu, ba¤›ms›z yap›-
lanmas›n› yans›tacak flekilde akademisyen, eski
bürokrat ve diplomatlar ve ifladamlar›ndan oluflu-
yor.

TEPAV’›n temel amac› Türkiye’deki fikir tart›fl-
malar›n›n bilgi içeri¤ini art›rmak olarak belirlendi.
Bu çerçevede, TEPAV politika analizi yaparken
partiler-üstü ve tarafs›z bir yaklafl›m sergiliyor. 

TEPAV BÜNYES‹NDEK‹ ‹LK ARAfiTIRMA
ENST‹TÜSÜ: EKONOM‹ POL‹T‹KALARI
ARAfiTIRMA ENST‹TÜSÜ (EPRI)
TEPAV bünyesinde kurulan ilk araflt›rma enstitüsü
olan Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Enstitüsün de
(EPRI) ülkemizde yaflanan ekonomik dönüflüm
sürecini anlamaya ve sürdürülebilir k›lmaya yöne-
lik politika analizleri gerçeklefltirilmesine öncelik
verildi. Bu kapsamda, EPRI’de yap›lan çal›flmalar
üç program çerçevesinde gerçeklefltiriliyor: Eko-
nomi politikalar› etüdleri program›, d›fl politika
etüdleri program› ve yönetim biçimi (governan-
ce) etüdleri program›. TEPAV, ülkemizde disip-
linleraras› politika araflt›rmalar›na katk›s›n› önü-
müzdeki dönemde bünyesinde kurulacak di¤er
araflt›rma merkezleriyle sürdürmeyi planl›yor.

Türkiye’de önümüzdeki dönemde ekonomik
büyümenin sürdürülmesinin temel motorunun
Avrupa Birli¤i’ne (AB) üyelik süreci olmas› bek-
leniyor. Bu nedenle TEPAV’›n araflt›rma günde-
minin önemli bir bölümünü AB sürecinin anlafl›l-
mas› ve iyi yönetilmesiyle ilgili çal›flmalar olufltu-
ruyor. Önümüzdeki dönemde AB’ye uyumdan
toplumun birçok kesiminin k›sa vadeli menfaatle-
rinin olumsuz etkilenmesi söz konusu. Bu kesim-
lerin AB sürecine karfl› seslerini yükselterek ülke-
mizdeki ekonomik dönüflümü duraklatmas› ihti-
mali ekonomik büyümenin önündeki önemli
risklerden birini oluflturuyor. TEPAV, bu riski
önlemek amac›yla, AB konusundaki önceli¤ini

sürecin do¤ru anlafl›lmas›na ve toplumun de¤iflik kesimlerinde yarataca¤› etkilerin
analiz edilmesine vermifl durumda. Bu kapsamda, TEPAV Türkiye ekonomisi ve Av-
rupa ekonomilerinin beraber yerald›¤› kapsaml› bir ekonomik model haz›rl›yor. Bu
modelle, AB ile uyumun etkilerini say›sal olarak analiz etmek mümkün hale gelecek.
TEPAV, bir yandan da Avrupal› birçok kamu görevlisi, özel sektör ve sivil toplum
örgütü yetkilisinin kat›l›m›yla düzenledi¤i bir seri toplant›yla, Türkiye’de AB müza-
kerelerine yönelik kapasite oluflturulmas›na katk› sa¤l›yor. 

TEPAV, AB sürecinin iyi anlafl›lmas› kadar, iyi anlat›lmas›n›n da önemine inan›-
yor. Bu kapsamda, Türk medyas›n›n AB konusundaki kapasitesinin güçlendirilmesi
için TOBB ile birlikte bir “Avrupa ile ‹letiflim Projesi” gelifltirildi. Proje kapsam›nda,
flimdiye kadar ileride AB haberlerini Türkiye kamuoyuna aktaracak 40 genç gazete-
cinin Brüksel’de e¤itimi sa¤land›. Proje kapsam›nda, ayr›ca, yerel gazetecilerden olu-

flan bir a¤ ve bir yerel üniversitelerdeki akademisyenleri bi-
raraya getiren iletiflim sistemleri kurularak, kamuoyunun AB
sürecini do¤ru anlamas› için çaba sarf ediliyor.

ORTADO⁄U ÜZER‹NE ÇALIfiMA
Türkiye ekonomisi için yaratt›¤› potansiyel düflünüldü¤ün-
de, Ortado¤u bölgesinde piyasa ekonomilerinin ve demok-
rasinin geliflimi de TEPAV’›n öncelikli çal›flma alanlar›ndan
birini oluflturuyor. TEPAV, özel sektör geliflimi ve bölgenin
dünya ekonomisine entegrasyonunun ekonomik büyüme ve
demokratikleflmenin temel flart› oldu¤u düflüncesiyle, Türki-
ye’nin bu alanlardaki tecrübesini bölge ülkelerine aktarmak
için çaba gösteriyor. Bölge ülkelerinin ifl dünyalar› aras›nda-
ki potansiyel iflbirli¤i sahalar› Türkiye’nin birikimini bölgeye
aktarmak için büyük f›rsatlar oluflturuyor. TEPAV’›n bu
alandaki çabalar›n›n TOBB’la beraber gelifltirilen “Bar›fl ‹çin
Sanayi ‹nisiyatifi” kapsam›nda ‹srail ve Filistin ifl dünyalar›-

n›n biraraya getirildi¤i Ankara Forumu oldu. Çat›flan iki taraf›n ifl dünyalar› aras›nda
diyalog oluflturulmas›n› sa¤layan Ankara Forumu kapsam›nda ‹srail’in çekildi¤i Gaz-
ze fieridi’ndeki Erez Sanayi Bölgesi’nin yeniden hayata döndürülmesi için yap›lan ça-
l›flmalar sonucunda Türkiye’nin organize sanayi bölgeleri konusundaki 20 y›ll›k de-
neyimi benzer bir bölgenin gelifltirilmesi için kullan›ld›. Ankara Forumu kapsam›n-
daki bir baflka projeyle Filistin Odalar›’nda Filistin ifl dünyas›n›n etkinli¤ini art›rmak
üzere kapasite yaratmak için oda temsilcilerine Türkiye’de e¤itim programlar› düzen-
lendi. Ankara Forumu’nun örnek olaca¤› di¤er bölgesel iflbirlikleriyle sürecek olan
TEPAV’›n bu çabalar›n›n yak›nda Ortado¤u Sanayi Gelifltirme Merkezi isminde ye-
ni bir oluflumla kurumsallaflt›r›lmas› planlan›yor.
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