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ADEM SAHIN"

ve urun borsa

ilindigi Uzere, 1980 sonrasi baslatilan yapisal ve

kurumsal degisiklikler ve piyasaya yonelik Ure-

tim temelinde sekillenen ekonomik iliskiler

kapsaminda, tarim sektorl silrekli stbvanse
edilmesine ragmen, kalkinmislik ve uluslararasi rekabet
edebilirlik anlaminda, arzu edilen seviyeye gelineme-
mistir.

Ulkemizde yasanan ekonomik ve sosyal donisim
hentz tim ilke ve kurumlari ile tamamlanamadig icin,
tarim sektoriinde, Ureticiden tlketiciye kadar uzanan
slirecte, bircok aksaklik ve problemle karsilasilmakta-
dir. Bu nedenle, tlkemizde tarim sektorinin ¢ozim
bekleyen ana sorunlarini; Uretici, tedarikgi, tiiketici ve
kamu idaresi ekseninde degerlendirmek gerekir.

Makroekonomik istikrarsizlik, tedarik zincirinin

olusmasinda 6nemli bir engeldir

Ulkemizde makroekonomik istikrarsizligin kronik
bir siirec olarak uzun yillar devam etmesinin tarim sek-
tortini dogrudan etkilemesi nedeniyle; tretim, pazarla-
ma, dagitim, tiiketim ve kamu finansmani asamalarinda
ciddi boyutta sorunlar ortaya ¢ikmistir.

Bugline kadar gelen sirecte, lilkemizde tarim sek-
torindeki mevcut sorunlarin, farkli kurum ve kuruluslar
tarafindan ele alinmasi ve ilgili birimler arasindaki koor-
dinasyon ve etkilesim eksikligi nedeniyle, uygulamaya
konulan proje ve calismalardan beklenen fayda saglana-
mamistir.

Bahsettigimiz sorunlarin ¢oziimiine yonelik gegici
tedbirlerin alinmasi, mevcut problemlere ¢oziim olma-
digi gibi, uzun vadede baska problemlerin dogmasina
neden olmustur. Bu tir sorunlarin asilmasi icin birbiri-
ni biitiinleyici nitelikte entegre mevzuat, denetim, koor-
dinasyon ve analiz altyapisinin insa edilmesi ve ¢oziim
yonelimli bir anlayisla, kararli adimlarin atilmasi son de-
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rece onemlidir.

Teknolojik gelismeyle birlikte tarimsal iiretim,

tiim kitleyi ilgilendirir hale gelmistir

Bireysel taleplerin sosyal bir varlik olan insanoglu
tarafindan toplumsal bir ihtiyaca dontismesi ve teknolo-
jik ilerleme ile birlikte bilgi birikiminin artisi, tarimsal
tretimi bugtin itibari ile “bireysel tretim-bireysel tiike-
tim” kulvarindan cikarip, “kitle Uretimi - piyasaya tre-
tim” kulvarina itmistir.

Bdylesi bir dontisim, tretim stireci ile tiketim si-
recinin karsilikli etkilesimini meydana getirmis, tlkele-
rin izleyecekleri tarimsal uretim sistematiginin temeli-
ne, oncelikle i¢ tiketimi karsilayacak uretim kapasite-
nin insa edilmesi, daha sonra da mevcut arz fazlasinin
dis talebe yonlendirilmesi mantigini oturtmustur.

Gunumuzde uretim, kiiresel talep ve arz tarafindan
yonlendirilmektedir. Bunun anlami, artik treticiler tre-
timlerini bireysel ihtiyaclarini karsilamak amaciyla de-
gil, pazara [i¢ ve dis piyasa) yonelik olarak gerceklestir-
mek zorundadirlar.

Arz ve talep ekseninde meydana gelen boylesi bir
nitelik degisimi, mevcut taleplerin “istenen zamanda”
karsilanmasinin, rekabet Ustiinligl saglanmasi acisin-
dan 6nemini ortaya cikarmaktadir. Bugiin musterinin,
istedigi kalitede bir trlind, yurdun en ticra kosesinde bi-
le bulabilmesi, iyi ve dogru kurgulanmis bir “tedarik zin-
ciri yonetimi” ile mimkuinddr.

Bu yonde ortaya cikan degisim, gelecedin ticaret bi-
cimini de sekillendirecektir. Ozetle icinde bulundugu-
muz ylizyilda rekabet, firmalar veya ireticiler arasinda
degil, tedarik zincirleri arasinda yasanacaktir.

Tedarik zinciri; mal ve hizmetlerin tedarik asama-
sindan, Uretimine ve nihai tiiketiciye ulasmasina kadar
birbirini izleyen tim halkalari kapsar. Tedarik zincirine
islem siiregleri acisindan bakildiginda; tiretim, envanter
yonetimi, malzeme temini, dagitim, tedarik, satis tahmi-



ni, satis slireci ve musteri hizmetleri gibi pek cok alani
kapsadigi gorilmektedir.

Tedarik zinciri yonetimi ise; musteriye dogru uri-
nlin, dogru zamanda, dogru yerde, dogru fiyata ve tim
tedarik zinciri icin mimkin olan en disiik maliyetle
ulasmasini saglayan malzeme, insan kaynagi, bilgi ve
para akisinin entegre yonetimidir.

Sistem pazarlamayi daha kolay hale getiriyor

Bakanligimizca yasal altyapisi olusturulan tarim
Uriinleri lisansli depoculuk ve Uriin borsalari sistemi,
“lretim-pazarlama-tiiketim” seklinde 6zetlenebilecek
tedarik zincirinin ozellikle pazarlama asamasinin bi-
tuinleyici halkalarini olusturmaktadir.

Tarim sektoriinde tedarik zincirinin halkalarint;

> Uretim karari

» Uretim stireci (1. asama),

» Hasat,

» Stoklama (1. asama),

» Pazarlama (1. asamal,

> Dagitim (1. asamal,

» Uretim siireci (2. asama),

» Stoklama (2. asama),

» Pazarlama (2. asamal),

> Dagitim (2. asamal,

» Tiketim

Biciminde tanimlamamiz durumunda; bakanligi-
mizca yasal altyapisi olusturulan lisansli depoculuk ve
urdin borsalari, ozellikle Gretimin 1. asamasindan sonra
stoklama ve pazarlama halkalart ile tUretimin 2. asama-
sindan sonraki doneme isabet eden stoklama, pazarla-
ma ve dagitim halkalari Gizerinde dogrudan etkide bulu-
nacaktir. Lisansli depoculuk sistemi, tarim irlnlerine

dayali ticareti kolaylastiran, pazar alanini genisleten,
rlin piyasalarinin gelismesine ve bu piyasalarda fiyat
istikrarina katki saglayarak, sanayicinin tretim icin ge-
reksinim duydugu hammaddeyi tedarik etmesini kolay-
lastiran bir fonksiyon tstlenecektir.

Tarimsal urlin piyasalarindaki boslugun doldurul-
masi ve sistemin isleyisindeki eksikliklerin giderilmesi
noktasinda, Uriin borsalarinin gelistirilmesi ve lisansli
depoculuk sisteminin basarili bir sekilde uygulamaya
sokulmasi son derece énemlidir.

Lisansli depoculuk sistemini basariyla uygulayan
Ulkelerin; tarimsal Uretim ve ticaretinde, istihdaminda,
diinya ticaretinde rekabet edebilirliginde, milli gelire
katkisinda ve buna bagli olarak vergi hasilatinda cok bii-
ylk artislar saglanmistir.

Ayrica, gelecek vadelerde uriin fiyatlarinin olusu-
munu saglayarak, uretici ile sanayicilerimizi fiyat riskle-
rinden korumayr amaclayan vadeli islemler ve opsiyon
borsasinin iyi bir sekilde isleyebilmesi icin, spot piyasa-
lara yani “Urin ihtisas borsalarina” ihtiyac vardir.

Cagdas anlamda kurgulanmis bir borsa yapisi, va-
deli islemler ile taraflara kagit Gzerinden islem yapma
olanagi saglayarak, fizikiimkanlarla sinirli spot islemle-
rin hacminin, son derecede yliksek diizeylere ulasmasi-
ni saglayacaktir.

Sistem, Takasbank’'in kurumsallasmasinda onemli
bir asamayi olusturuyor

Bunun yani sira, lisansli depoculuk ve iriin borsa-
larinin tamamlayici ayad, trlin senetlerinin takas edil-
mesinde menkul kiymet borsalarina benzer bicimde
kurumsallasacak olan Takasbanktir. Takasbank siste-
mi ile Urlin senetlerinin muhafazasinda, Grinlerin ve
Uriin senetlerinin el degistirmesinde entegre modeller
olusturulacak ve zaman icerisinde tarim Urinleri tica-
retinde i¢ ve dis piyasaya yonelik islemler birlikte ger-
ceklestirilebilecektir. Ancak su husus gozden kaciril-
mamalidir ki, “insan unsuru”, yapilan her diizenlemenin
ve kurulan her sistemin basarisinda temel be-
lirleyicidir. Lisansli depoculuk kanunu ile dii-
zenledigimiz hususlar ve ongordugiimiz fay-
dalar ancak karsilikli iyi niyet, dinamik bir et-
kilesim ve ¢oziim yonelimli bir anlayis ile
mimkin olacaktir.

Sonug olarak; tarim Grin-
leri lisansli depocuk ve drin
borsalari sistemi, Ureticileri-
mize yeni pazarlama imkan-
lari sunmasinin yaninda ka-
yitdisi ile miicadele basta ol-
mak lzere llkemiz ekono-
misine ¢cok onemli fayda sag-
layacagina inaniyor saygilar
sunuyorum.
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