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ADEM fiAH‹N*

ilindi¤i üzere, 1980 sonras› bafllat›lan yap›sal ve
kurumsal de¤ifliklikler ve piyasaya yönelik üre-
tim temelinde flekillenen ekonomik iliflkiler
kapsam›nda, tar›m sektörü sürekli sübvanse

edilmesine ra¤men, kalk›nm›fll›k ve uluslararas› rekabet
edebilirlik anlam›nda, arzu edilen seviyeye gelineme-
mifltir.

Ülkemizde yaflanan ekonomik ve sosyal dönüflüm
henüz tüm ilke ve kurumlar› ile tamamlanamad›¤› için,
tar›m sektöründe, üreticiden tüketiciye kadar uzanan
süreçte, birçok aksakl›k ve problemle karfl›lafl›lmakta-
d›r. Bu nedenle, ülkemizde tar›m sektörünün çözüm
bekleyen ana sorunlar›n›; üretici, tedarikçi, tüketici ve
kamu idaresi ekseninde de¤erlendirmek gerekir. 

Makroekonomik istikrars›zl›k, tedarik zincirinin
oluflmas›nda önemli bir engeldir

Ülkemizde makroekonomik istikrars›zl›¤›n kronik
bir süreç olarak uzun y›llar devam etmesinin tar›m sek-
törünü do¤rudan etkilemesi nedeniyle; üretim, pazarla-
ma, da¤›t›m, tüketim ve kamu finansman› aflamalar›nda
ciddi boyutta sorunlar ortaya ç›km›flt›r.

Bugüne kadar gelen süreçte, ülkemizde tar›m sek-
töründeki mevcut sorunlar›n, farkl› kurum ve kurulufllar
taraf›ndan ele al›nmas› ve ilgili birimler aras›ndaki koor-
dinasyon ve etkileflim eksikli¤i nedeniyle, uygulamaya
konulan proje ve çal›flmalardan beklenen fayda sa¤lana-
mam›flt›r. 

Bahsetti¤imiz sorunlar›n çözümüne yönelik geçici
tedbirlerin al›nmas›, mevcut problemlere çözüm olma-
d›¤› gibi, uzun vadede baflka problemlerin do¤mas›na
neden olmufltur.  Bu tür sorunlar›n afl›lmas› için birbiri-
ni bütünleyici nitelikte entegre mevzuat, denetim, koor-
dinasyon ve analiz altyap›s›n›n infla edilmesi ve çözüm
yönelimli bir anlay›flla, kararl› ad›mlar›n at›lmas› son de-

rece önemlidir.

Teknolojik geliflmeyle birlikte tar›msal üretim, 
tüm kitleyi ilgilendirir hale gelmifltir

Bireysel taleplerin sosyal bir varl›k olan insano¤lu
taraf›ndan toplumsal bir ihtiyaca dönüflmesi ve teknolo-
jik ilerleme ile birlikte bilgi birikiminin art›fl›, tar›msal
üretimi bugün itibari ile “bireysel üretim-bireysel tüke-
tim” kulvar›ndan  ç›kar›p, “kitle üretimi – piyasaya üre-
tim” kulvar›na itmifltir.

Böylesi bir dönüflüm, üretim süreci ile tüketim sü-
recinin karfl›l›kl› etkileflimini meydana getirmifl, ülkele-
rin izleyecekleri tar›msal üretim sistemati¤inin temeli-
ne, öncelikle iç tüketimi karfl›layacak üretim kapasite-
nin infla edilmesi, daha sonra da mevcut arz fazlas›n›n
d›fl talebe yönlendirilmesi mant›¤›n› oturtmufltur.

Günümüzde üretim, küresel talep ve arz taraf›ndan
yönlendirilmektedir. Bunun anlam›, art›k üreticiler üre-
timlerini bireysel ihtiyaçlar›n› karfl›lamak amac›yla de-
¤il, pazara (iç ve d›fl piyasa) yönelik olarak gerçeklefltir-
mek zorundad›rlar. 

Arz ve talep ekseninde meydana gelen böylesi bir
nitelik de¤iflimi, mevcut taleplerin “istenen zamanda”
karfl›lanmas›n›n, rekabet üstünlü¤ü sa¤lanmas› aç›s›n-
dan önemini ortaya ç›karmaktad›r. Bugün müflterinin,
istedi¤i kalitede bir ürünü, yurdun en ücra köflesinde bi-
le bulabilmesi, iyi ve do¤ru kurgulanm›fl bir “tedarik zin-
ciri yönetimi” ile mümkündür. 

Bu yönde ortaya ç›kan de¤iflim, gelece¤in ticaret bi-
çimini de flekillendirecektir. Özetle içinde bulundu¤u-
muz yüzy›lda rekabet, firmalar veya üreticiler aras›nda
de¤il, tedarik zincirleri aras›nda yaflanacakt›r.  

Tedarik zinciri; mal ve hizmetlerin tedarik aflama-
s›ndan, üretimine ve nihai tüketiciye ulaflmas›na kadar
birbirini izleyen tüm halkalar› kapsar. Tedarik zincirine
ifllem süreçleri aç›s›ndan bak›ld›¤›nda; üretim, envanter
yönetimi, malzeme temini, da¤›t›m, tedarik, sat›fl tahmi-
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ni, sat›fl süreci ve müflteri hizmetleri gibi pek çok alan›
kapsad›¤› görülmektedir.

Tedarik zinciri yönetimi ise; müflteriye do¤ru ürü-
nün, do¤ru zamanda, do¤ru yerde, do¤ru fiyata ve tüm
tedarik zinciri için mümkün olan en düflük maliyetle
ulaflmas›n› sa¤layan malzeme, insan kayna¤›, bilgi ve
para ak›fl›n›n entegre yönetimidir.

Sistem pazarlamay› daha kolay hale getiriyor
Bakanl›¤›m›zca yasal altyap›s› oluflturulan tar›m

ürünleri lisansl› depoculuk ve ürün borsalar› sistemi,
“üretim-pazarlama-tüketim” fleklinde özetlenebilecek
tedarik zincirinin özellikle pazarlama aflamas›n›n bü-
tünleyici halkalar›n› oluflturmaktad›r.

Tar›m sektöründe tedarik zincirinin halkalar›n›;
kÜretim karar›
kÜretim süreci (1. aflama),
kHasat,
kStoklama (1. aflama),
kPazarlama (1. aflama),
kDa¤›t›m (1. aflama),
kÜretim süreci (2. aflama),
kStoklama (2. aflama),
kPazarlama (2. aflama),
kDa¤›t›m (2. aflama),
kTüketim
Biçiminde tan›mlamam›z durumunda; bakanl›¤›-

m›zca yasal altyap›s› oluflturulan lisansl› depoculuk ve
ürün borsalar›, özellikle üretimin 1. aflamas›ndan sonra
stoklama ve pazarlama halkalar› ile üretimin 2. aflama-
s›ndan sonraki döneme isabet eden stoklama, pazarla-
ma ve da¤›t›m halkalar› üzerinde do¤rudan etkide bulu-
nacakt›r. Lisansl› depoculuk sistemi, tar›m ürünlerine

dayal›  ticareti kolaylaflt›ran,  pazar alan›n› geniflleten,
ürün piyasalar›n›n geliflmesine ve bu piyasalarda fiyat
istikrar›na katk› sa¤layarak, sanayicinin üretim için ge-
reksinim duydu¤u hammaddeyi tedarik etmesini kolay-
laflt›ran  bir fonksiyon üstlenecektir.

Tar›msal ürün piyasalar›ndaki bofllu¤un doldurul-
mas› ve sistemin iflleyiflindeki eksikliklerin giderilmesi
noktas›nda, ürün borsalar›n›n gelifltirilmesi ve lisansl›
depoculuk sisteminin baflar›l› bir flekilde uygulamaya
sokulmas› son derece önemlidir.

Lisansl› depoculuk sistemini baflar›yla uygulayan
ülkelerin; tar›msal üretim ve ticaretinde, istihdam›nda,
dünya ticaretinde rekabet edebilirli¤inde, milli gelire
katk›s›nda ve buna ba¤l› olarak vergi has›lat›nda çok bü-
yük art›fllar sa¤lanm›flt›r. 

Ayr›ca, gelecek vadelerde ürün fiyatlar›n›n oluflu-
munu sa¤layarak, üretici ile sanayicilerimizi fiyat riskle-
rinden korumay› amaçlayan vadeli ifllemler ve opsiyon
borsas›n›n iyi bir flekilde iflleyebilmesi için, spot piyasa-
lara yani “ürün ihtisas borsalar›na” ihtiyaç vard›r.

Ça¤dafl anlamda kurgulanm›fl bir borsa yap›s›, va-
deli ifllemler ile taraflara ka¤›t üzerinden ifllem yapma
olana¤› sa¤layarak, fiziki imkanlarla s›n›rl› spot ifllemle-
rin hacminin, son derecede yüksek düzeylere ulaflmas›-
n› sa¤layacakt›r. 

Sistem, Takasbank’›n kurumsallaflmas›nda önemli
bir aflamay›  oluflturuyor

Bunun yan› s›ra, lisansl› depoculuk ve ürün borsa-
lar›n›n tamamlay›c› aya¤›, ürün senetlerinin takas edil-
mesinde menkul k›ymet borsalar›na benzer biçimde
kurumsallaflacak olan  Takasbankt›r.  Takasbank siste-
mi ile ürün senetlerinin muhafazas›nda, ürünlerin ve
ürün senetlerinin el de¤ifltirmesinde entegre modeller
oluflturulacak ve zaman içerisinde   tar›m ürünleri tica-
retinde iç ve d›fl piyasaya yönelik ifllemler birlikte ger-
çeklefltirilebilecektir. Ancak flu husus gözden kaç›r›l-
mamal›d›r ki, “insan unsuru”, yap›lan her düzenlemenin
ve kurulan her sistemin baflar›s›nda temel be-
lirleyicidir. Lisansl› depoculuk kanunu ile dü-
zenledi¤imiz hususlar ve öngördü¤ümüz fay-
dalar ancak karfl›l›kl› iyi niyet, dinamik bir et-
kileflim ve çözüm yönelimli bir anlay›fl ile
mümkün olacakt›r.  

Sonuç olarak; tar›m ürün-
leri lisansl› depocuk ve ürün
borsalar› sistemi, üreticileri-
mize yeni pazarlama imkan-
lar› sunmas›n›n yan›nda ka-
y›td›fl› ile mücadele baflta ol-
mak üzere ülkemiz ekono-
misine çok önemli fayda sa¤-
layaca¤›na inan›yor sayg›lar
sunuyorum.
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