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Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) sosyal projeleri, kültürel amaçl› faaliyet-
lere olan katk›lar›n› kurumsal bir flemsiye alt›nda yürütüyor. Türk ifl dünyas›n›n tem-
silcisi TOBB’un sosyal sorumluluk projelerini Türkiye Odalar ve Borsalar E¤itim ve
Kültür Vakf› (TOBEV) organize ediyor. TOBEV Genel Müdür Dr. Öner Kabasa-
kal, yapt›klar› çal›flmalar› Ekonomik Forum’a anlatt›:

TOBEV  hangi ihtiyaçtan do¤du, kurulufl amac› nedir?
Öner Kabasakal: TOBB, Türk ifl dünyas›n›n tek üst organ› olmakla Türkiye ve
piyasa ekonomisi için önemli bir kurulufltur. Türkiye ekonomisinin piyasa eko-
nomisi ve uygun rekabet flartlar›nda geliflmesi, ülkemizin küresel ekonomi için-

de vazgeçilmez ve etkin bir ülke olmas› yo-
lunda yürüttü¤ü faaliyet ve programlar›n ya-
n›nda pek çok sosyal projeyi de yürütmekte-
dir. TOBEV’in kuruluflu iflte bu noktadan
neflet etmektedir. TOBEV, TOBB’un yürüt-
tü¤ü veya yürütmeyi istedi¤i sosyal projeler,
toplumsal sorumluluk projeleri, kültürel
amaçl› faaliyetlere olan katk›lar›n› kurumsal
bir flemsiye alt›nda toplamak üzere kurulmufl-
tur. Bu aç›dan TOBEV’i kamuoyunun
TOBB’dan bekledi¤i toplumsal, sosyal ve
kültürel rolleri yerine getiren bir kurulufl ola-
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Sosyal sorumluluk projelerinde
TOBB iflletmelere örnek oluyor

TOBEV Genel Müdürü Dr. Öner Kabasakal:

Yöneticilik ve iflletme enstitüsü öngörülüyor
Gelece¤e yönelik projeler nelerdir?

2005 y›l›nda haz›rlad›¤›m›z sekiz proje tasla¤›ndan befli, yönetim kurulumuz taraf›ndan benimsendi. Bunlardan
birincisi Türkiye’deki yoksullu¤un boyutunu ve çözüm önerilerini bulaca¤›m›z bir bilimsel araflt›rma ve sonuçlar›n›n
tart›fl›ld›¤› bir uluslararas› sempozyum. ‹kinci projemiz Türkiye’nin ekonomik ve sosyal geliflmesini izleyip,
yorumlayacak ve gerekli mercilere anlafl›l›r, dönemler ve uluslararas› mukayeseleri de içerecek flekilde belirlenen
periyotlarda servis yapan bir merkezin (Monitoring) ihdas›d›r. Üçüncüsü AB fonlar›ndan da destek sa¤lamay›
umdu¤umuz Merkezi Akreditasyon Merkezi projesidir. Dördüncü projemiz ise Avrasya ifl dünyas›nda bir iflbirli¤i
ortam› yaratmaya yönelmifltir. Bu kapsamda bir Avrasya Tahkim Divan›’n›n oluflumu da düflünülmektedir. Beflinci
çal›flma alan›m›z ise TOBB, TOBEV ve üniversitemizi bir araya getirecek bir projedir. Bu projeyle; özel sektörümüzün
ihtiyaç duydu¤u uzman yönetici ve liderleri yetifltirmeye yönelik, Bat›l›lar›n “Executive Businnes Center” dedikleri ve
en az üniversite e¤itimi kadar önemli ve fonksiyonel bulunan Yöneticilik ve ‹flletme Enstitüsü’nün kurulmas›
öngörülmektedir. Bu enstitüde rekabet, motivasyon, kendi kendini gerçeklefltirme, bofl zaman yönetimi gibi modern
iflletmecilik konseptlerini de dikkate alabilen; formasyon, davran›fl, al›flkanl›k ve kiflilikte liderler yetifltirilecektir. 

TOBEV Genel Müdürü Dr. Öner Kabasakal:
TOBEV’i kamuoyunun TOBB’dan bekledi¤i
toplumsal, sosyal ve kültürel rolleri yerine getiren
bir kurulufl olarak görmek yanl›fl olmaz.
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rak görmek yanl›fl olmaz. Bilindi¤i gibi vak›f-
lar geleneksel Türk kurumlar›d›r. Din, e¤i-
tim, sa¤l›k ve hatta içme suyu temini gibi ko-
nular tarihimizde birer vak›f konusudur.
Do¤ru gözlükle bakt›¤›m›zda günümüzün
“sosyal sorumluluk” kavram›n›n kayna¤›n›
Türk vak›f gelene¤inde bulmak mümkün-
dür. Yani yard›m kavram›n› bireysel ve insa-
nî yaklafl›mdan ç›kar›p, bir sosyal kurum ha-
line getirenler atalar›m›z olmufltur. TOBEV
de TOBB’un bir “sosyal – toplumsal sorum-
luluk” projesi demektir. Bu yolla TOBB, ül-
kemizin büyük iflletmelerine örnek de ol-
mufltur.
Resmi senedimizin faaliyetler bölümünde
TOBEV’in görev ve rolleri s›ralanm›flt›r.
Bunlardan bilim, e¤itim, araflt›rma, sa¤l›k,
kültür, sanat, teknoloji, spor gibi konularda
kurumlar iflletme, yay›nlar yapmak, toplant›-
lar düzenlemek ve bu konulardaki projeleri
desteklemeyi özellikle kaydetmek isterim.

TOBEV hangi irade ve isimler taraf›ndan ku-
ruldu? Yönetim yap›s› nas›ld›r?

TOBEV, 2001 y›l›nda TOBB Yönetim Ku-
rulu’nun iradesi, Vak›flar Genel Müdürlü-
¤ü’nün uygun görüflü ve Ankara 32.Asliye
Mahkemesi’nin karar›yla vücut bulmufltur.
Vakf›n Mütevelli Heyeti de TOBB Yönetim

Kurulu’dur.
TOBB Yönetim Kurulu bu öneriyi getiren dönemin Baflkan Vekili Say›n Rifat
Hisarc›kl›o¤lu’nu vakf› kurmakla görevlendirmifltir. Nitekim Say›n Hisarc›kl›o¤-
lu, kurucu yönetim kurulu baflkan› s›fat›yla TOBEV’in bütün kurulufl çal›flmala-
r›n› yürütmüfltür. Geçen yaklafl›k befl y›ll›k süre içinde birçok isim TOBEV Yö-
netim Kurulu’nda görev alm›flt›r. Halen TOBEV Yönetim Kurulu Say›n Hisar-
c›kl›o¤lu’nun baflkanl›¤›nda flu isimlerden oluflmaktad›r:  Nail Kalemci ( Baflkan
Yard›mc›s›), Özcan Tülümen (Muhasip Üye), Nejat Koçer, ‹brahim Ça¤lar, M.
fiadan Eren, Kemal Özgen ve A.Bedri ‹nce. TOBEV’in en üst organ› mütevel-
li heyetidir. Yönetim kurulu ise karar ve icra organ›d›r. Vak›f iflleri, yönetim ku-
rulu kararlar› do¤rultusunda genel müdür baflkanl›¤›ndaki personel eliyle yürü-
tülür.

Ülke ve Türk ifl dünyas› için en önemli projeniz hangisidir?
Fonksiyon bak›m›ndan bakt›¤›m›zda her projemizde önemlidir. Hepsi de piya-
sa ekonomisinin geliflmesi için kavram› bütün boyutlar›yla kucaklamaya yönel-
mifl projelerdir. Cesaret bak›m›ndan bak›ld›¤›nda en önemli projemiz TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nin kurulufludur.

TOBEV üstün zekal›lar›n e¤itim sponsoru
Bugüne kadar TOBEV ne gibi çal›flmalar yürüttü?

TOBEV’in kurulmas›n›n hemen akabinde TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nin kurulmas› gündeme gelmiflti.
‹sminden tutun fizibilite çal›flmalar›, orta vadeli geliflme plân›, uzun vadeli vizyonu ve yasal ifllemleri mevcut fiziki
altyap›s›n›n haz›rlanmas›, befleri çekirdek kadronun oluflturulmas› TOBEV taraf›ndan yürütülmüfl, tabiri caizse
anahtar teslimi olarak üniversite yönetimine devredilmifltir.

K›s›tl› kadrosu sebebiyle özellikle üniversite inflaatlar›n›n yap›m› s›ras›nda baflka projeler üzerinde
yo¤unlaflamam›fl, ancak bunlar›n ön haz›rl›klar› yap›labilmifltir. Yönetim Kurulu Baflkan›m›z Say›n Rifat
Hisarc›kl›o¤lu’nun görüp bizi teflvik etti¤i bir çal›flma konumuz da üstün zekâl›lar›n e¤itimi oldu. Gerçekten de üstün
zekâl›lar›n genel e¤itim s›ras›nda kaybolup gitmesi büyük bir befleri sermaye kayb›d›r. Bu ihtiyac› modellendirme
çal›flmam›z devam ediyor. Bu konuda TOBB da 2004 y›l›nda bir ulusal toplant›n›n sponsorlu¤unu yaparak verdi¤i
önemi göstermiflti. TOBEV olarak biz ihtiyac› anl›yoruz, gerekli ilham ve talimat› da al›yoruz ama bu e¤itimin nas›l
olaca¤› konusunda uzmanlar aras›nda uzlafl› göremiyoruz. 
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