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eçen ay Amerika
Birleflik Devletle-
ri’ne giden Türkiye
Odalar ve Borsalar

Birli¤i (TOBB) Baflkan› Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu, burada
ABD D›fliflleri Bakanl›¤›
Bakan Yard›mc›s› Liz
Dibble, Dünya Bankas›
Baflkan› Paul Wolfowitz,
IFC ‹cra Kurulu Baflkan›
Lars H. Thunell, ABD
Kongresi D›fl ‹liflkiler Ko-
mitesi Orta Asya ve Orta-
do¤u Alt-Komitesi Baflkan›
Ileana Ros-Lehtinen,
Uluslarara Para Fonu
(IMF) Birinci Baflkan Yar-
d›mc›s› Anne Krueger ve
Türk-Amerika Ticaret ve
Sanayi Odas› Baflkan› Mus-
tafa Merc ile görüfltü.

F‹L‹ST‹N PROJES‹
BARIfi FIRSATI
Hisarc›kl›o¤lu, ABD D›flifl-
leri Bakanl›¤› Bakan Yar-
d›mc›s› Dibble ile görüfl-
mesinde, TOBB’un bölge
ekonomilerinin dönüflümü
ve dünya ekonomisiyle en-
tegrasyonu için projeler
gelifltirerek uygulamaya ça-
l›flt›¤›n› söyledi. Bu proje-
lerden Gürcistan ile Sarp-
Sarpi ile Habur gümrük

kap›lar›n›n yeniden inflas›,
tarihi ‹pek Yolu’nun can-
land›r›lmas›, MENA ülke-
leri oda gelifltirme projesi,
Ankara Forumu ve Erez
Sanayi Bölgesi’nin yeniden
canland›r›lmas› projesinin
öne ç›kt›¤›n› belirten Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Erez Sanayi
Bölgesi’nin yeniden can-
land›r›lmas› projesinin böl-
genin olumlu yönde de¤i-
flimini tetikleyecek iyi bir
örnek olma f›rsat› var. Pro-
jenin baflar›s›, uluslararas›
kat›l›ma, yani görünümün
artmas›na ba¤l› genifl bir
uluslararas› kat›l›m ile
mümkündür. Erez Projesi,
Filistin’de giriflimci bir orta
s›n›f kurmak için f›rsatt›r.
Zira giriflimci orta s›n›f, is-
tikrar›n ve bar›fl›n temeli-
dir” dedi. 

Liz Dibble ise, Filis-
tin’de ABD’nin görüflünün
son derece net oldu¤unu
belirterek “Filistin hükü-
meti ile ifl yapabilmemiz
için ‹srail devletini tan›ma-
s›, fliddete son verilmesi, ‹s-
rail ile Filistin aras›ndaki
mevcut anlaflmalar› kabul
etmesi gerekmektedir.
ABD yönetimi Filistin’e
yard›mlar›n› sürdürüyor.

Filistin’de özel sektö-
rün rolünün art›r›lmas› ko-
nusunda TOBB ile ayn› fi-
kirde olduklar›n›n alt›n› çi-
zen Dibble, “Ancak, Filis-
tin Hükümeti’nin nas›l
davranaca¤› ve ne tür
ad›mlar ataca¤›n› henüz
bilmiyoruz. Bir belirsizlik
ortam› var” dedi.

DÜNYA BANKASI ‹LE
YEN‹ PROJELER
GEL‹fiT‹R‹LECEK
Dünya Bankas› Baflkan› Pa-
ul Wolfowitz ile de görü-
flen Hisarc›kl›o¤lu, Dünya
Bankas› ile TOBB’un iki
proje yürüttü¤ünü belirte-
rek, “Bunlar Türkiye’de
Yat›r›m Ortam› Analizi ile
Dört (perakende, havayo-
lu, elektrik, telekom) Re-

Bu yard›mlar›n ço¤u Filis-
tin do¤rudan yönetimine
de¤il, sivil toplum kurulufl-
lar› ve uluslararas› kurulufl-
lar arac›l›¤›yla Filistin halk›-
na ulaflt›r›l›yor” dedi.

Filistin’de reformlar›n
sürdürülmesini istediklerini
ifade eden ABD D›fliflleri
Bakanl›¤› Bakan Yard›mc›s›
Dibble, “Özel sektörün
geliflmesi ve reform süreci-
nin merkezinde yer almas›-
n› istiyoruz. Buna dönük
giriflimleri de memnuniyet-
le karfl›l›yoruz. Son hafta-
larda Filistin, ‹srail, Dünya
Bankas› ve AB ile birlikte
çal›flt›k ve dört ana kap›n›n
aç›k tutulmas›n› sa¤lad›k.
Wolfensohn, kap›lar›n aç›k
tutulmas›na büyük önem
veriyor” diye konufltu.

G

m Amerika Birleflik
Devletleri’nde dünya
ekonomisine yön
veren kiflilerle
görüflen Türkiye
Odalar ve Borsalar
Birli¤i Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, Filistin
Sanayi Projesi’nin
canland›r›lmas›n›n
uluslararas› bar›fla
katk› sa¤layaca¤›n›,
bunun da genifl bir
uluslararas› kat›l›m ile
sa¤lanabilece¤ini
söyledi. 

TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ABD
D›fliflleri Bakanl›¤› Bakan Yard›mc›s› Liz
Dibble, Dünya Bankas› Baflkan› Paul
Wolfowitz ile IMF Birinci Baflkan
Yard›mc›s› Anne Krueger ile Türkiye’nin
bölgesindeki rolünü görüfltü

projelerini ABD’de tan›tt›

H‹SARCIKLIO⁄LU’NUN ABD GÖRÜfiMELER‹

TOBB, bar›fla hizmet eden 

TOBB’DAN
HABERLER
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kabet Ortam› Analizi” de-
di. Kamu yönetiminin ku-
rumsal kapasitesini yükselt-
mek için Dünya Banka-
s›’n›n baflka ülkelerde yap-
t›¤›na benzer e¤itim prog-
ram›n› Türkiye’de TOBB-
ETÜ’de gelifltirmek iste-
diklerini belirten Hisarc›k-
l›o¤lu, “‹stihdam maliyet-
leri ve KOB‹’lerin kay›t al-
t›na al›nmas› konular›nda
iflbirli¤i yapabiliriz. Ortak
çal›flma yapmak isteriz.
Özel sektörün geliflmesi
için Dünya Bankas›’ndan
daha fazla destek bekliyo-
ruz. ‹fl dünyas›n›n politika
tasar›m kapasitesinin art›r›l-
mas›nda etki analizi ve de-
¤erlendirme analizi çal›fl-
malar›na iflbirli¤i ve deste-
¤inize ihtiyac›m›z var. Bu
konuda Dünya Bankas›’n›n
de¤erlendirme bölümüyle
birlikte çal›flmak isteriz. Bu
çal›flma, AB süreci için de
gerekli” diye konufltu. 

T‹CARET GÜN
GEÇT‹KÇE GEL‹fi‹YOR
Hisarc›kl›o¤lu flöyle devam
etti:

“Kuzey Irak’ta da Gaz-
ze’dekinin benzeri bir sa-
nayi bölgesi kurmaya çal›fl›-

yoruz. Savafl öncesinde s›f›r
noktas›nda olan ticareti-
miz, bugün 3 milyar dolar
düzeyine ç›kt›. Habur S›n›r
Kap›s›’n› modernlefltirme
çal›flmas›n› yürütüyoruz.
Ancak, tamamland›¤›nda
dahi ihtiyaca cevap verecek
kapasitede olmayacak.
Ovaköy’den yeni bir s›n›r
kap›s›na ihtiyaç var. fiu ana
kadar bu konuda geliflme
olmad›. IFC Türkiye’de sa-
dece büyük firmalarla çal›-

IFC’DEN F‹NANSMAN
DESTE⁄‹
ABD’deki temaslar› s›ras›n-
da Hisarc›kl›o¤lu, IFC ‹cra
Kurulu Baflkan› Lars H.
Thunell ile de görüfltü.
Türkiye’de enerji projeleri,
ulaflt›rma ve lojistik hizmet-
lerin finansman›n›n çok
önemli oldu¤unu belirten
Hisarc›kl›o¤lu, “Bu alana
IFC olarak destek sa¤lama-
l›s›n›z. Türkiye’deki istih-
dam maliyetleri üzerinde
birlikte bir çal›flma yapabili-
riz. KOB‹’lerin kay›t alt›na
al›nmas›nda iflbirli¤i yapabi-
liriz. IFC ile kamu-özel
sektör ortakl›¤›n› konufltuk.
Bu konuda, kamuyu öne
ç›karan yaklafl›mlar baflar›l›
olam›yor. Bunu YO-
‹KK’TE yafl›yoruz. Özel
sektörü öne ç›karacak mo-
deller gelifltirilmeli” dedi.

Hisarc›kl›o¤lu, Thu-
nell’i 18 Kas›m 2006 tari-
hinde gerçeklefltirilecek
Dünya Türk ‹fladamlar›
Kurultay›’n›n aç›l›fl konufl-
mas›n› yapmaya davet etti.

Lars H. Thunell ise
IFC’nin Türkiye’deki faali-
yetlerinin 1,2 milyar dolar
düzeyine ç›kt›¤›n› hat›rlata-
rak büyük firmalarla çal›fl-

fl›yor. IFC’nin faaliyetleri
küçük firmalar› da kapsaya-
cak flekilde geniflletilmeli-
dir.”

Paul Wolfowitz ise
Türk özel sektörünün böl-
genin ekonomik dönüflü-
müne katk› sa¤layacak çok
birikimi ve deneyimi oldu-
¤unu düflündü¤ünü belir-
terek, “Bölgeyi iyi biliyor-
sunuz. Kültürel olarak da
bölge ülkelerine yak›ns›n›z.
Özel sektör a¤›rl›kl› dene-
yimleriniz bölge ülkeleri
taraf›ndan örnek al›nabilir.
Gazze konusunda ise bi-
zim ekibimiz dahil herkes
Erez Sanayi Bölgesi’ndeki
geliflmelere çok odakland›.
Ancak, son geliflmeler, bu
yöndeki çabalar›n sonuçla-
r›n›n k›sa vadede al›nabile-
ce¤ini göstermiyor. Gaz-
ze’deki insanlar›n günlük
yaflam kalitelerini do¤ru-
dan etkileyecek, kamu hiz-
metlerinin sa¤lanmas›
önem kazan›yor. Bu konu-
da rol alabilmelisiniz. Filis-
tin’de kamu kesimiyle ilifl-
kilerde siyasi sorunlar var.
Kamu-özel sektör iflbirli¤i
model olur mu bunun dü-
flünülmesi laz›m” diye ko-
nufltu.

m Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i
(TOBB) Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
Uluslarara Para
Fonu (IMF) Birinci
Baflkan Yard›mc›s›
Anne Krueger ve
Dünya Bankas›
Baflkan› Paul
Wolfowitz ile
görüfltü.
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t›klar›n› do¤rulad›, “An-
cak, bu tercih kriz döne-
minde yard›mc› oldu. Bir-
kaç hafta önce özellikle fa-
aliyetlerimizi yayg›nlaflt›r-
mak için neler yapabilece-
¤imizi görmek için Türki-
ye’deydim. KOB‹’lere nas›l
ulaflabilece¤imizi görüfl-
mek istedim. Küçük firma-
lar› da ziyaret ettim. Anka-
ra yak›nlar›nda çok güzel
bir sanayi park›n› ziyaret
ettim. Mikro krediler ko-
nusunda da çal›flmak istiyo-
ruz. Ancak, bu konuda
bankac›l›k mevzuat›n›zdan
kaynaklanan engeller var.
Biz, IFC’nin faaliyetlerinin
genifl tabana yay›lmas›na
önem veriyoruz. Gazze’de-
ki projenize olumlu yakla-
fl›yoruz. Ancak, bunun ba-
flar›s› mal ve insanlar›n ser-
bestçe dolafl›m›na imkân
sa¤lanmas›yla olacakt›r” di-
ye konufltu.

PROJEN‹N ADI “BARIfi
‹Ç‹N SANAY‹”
TOBB Baflkan› Rifat Hi-
sarc›kl›o¤lu, ABD Kongre-
si D›fl ‹liflkiler Komitesi Or-
ta Asya ve Ortado¤u Alt-
Komitesi Baflkan› Ileana
Ros-Lehtinen ile de görüfl-
tü. Görüflmede, “Bölge-
mizde ‘özel sektör gelifli-
mi’ konusunda Türkiye ile
yar›flabilecek baflka bir ülke
yok. Dünya ekonomisi ile
bütünleflmifl bir iktisadi alt-
yap›m›z var. Çok köklü bir
özel sektör örgütlenme de-
neyimimiz var. Oda siste-
mimiz bu aç›dan çok etkin
iflliyor. Deneyimlerimizi,
MENA ülkeleri oda sis-
temlerini gelifltirmeyi
amaçlayan bir projemizi
OECD’ye sunduk. Filistin
oda görevlileri ile serbest
bölgeler idaresi çal›flanlar›-
n› Türkiye’de e¤ittik” di-

yen Hisarc›kl›o¤lu flu bilgi-
leri verdi:

“Gazze’de yer alan
Erez Sanayi Bölgesi’ni ye-
niden canland›rmak için bir
proje yürütüyoruz.
TOBB’un öncülü¤ünde
‹srail ‹malatç›lar Birli¤i ile
Filistin Odalar Birli¤i tem-
silcilerinin kat›l›m›yla bir
diyalog mekanizmas› kur-
duk. Düzenli flekilde bir
araya gelip, üçlü somut ifl-
birli¤i alanlar› üzerinde ça-
l›fl›yoruz. Erez Sanayi Böl-
gesi’nin yeniden canland›-
r›lmas› projesi Ankara Fo-
rumunda üç taraf›n ortak
karar›yla bafllat›ld›. 6 bin
Filistinli’ye ifl imkân› sa¤la-
yacak sanayi bölgesinin ye-
niden canland›r›lmas› için
gerekli alt ve üst yap› çal›fl-
malar›n› TOBB yap›yor,
bölge idaresini yürütecek
bir flirket kurdu. Projenin
ve flirketin ad›: TOBB-Ba-

göz ard› edilmesi mümkün
de¤il.”

“OLA⁄ANÜSTÜ
B‹R G‹R‹fi‹M”
Ileana Ros-Lehtinen de
Hamas’›n Filistin seçimle-
rini kazanm›fl olmas›n›n ve
hükümeti kuruyor olmas›-
n›n ABD Kongresi’nde en-
difle do¤urdu¤unu belirte-
rek, “Filistin’de giriflimci
orta s›n›f oluflturma düflün-
ceniz ola¤anüstü bir giri-
flim. Bu projeniz, s›ra d›fl›
bir proje ve sadece Filistin
için de¤il, tüm dünya için
önemli. Örnek bir proje
olacak. Biz sizin devam et-
menizi istiyoruz. ‹srail’in
projeyi destekliyor olmas›
çok önemli bir geliflme. ‹s-
rail desteklerse Kongre de
destekler. ABD’nin bu ko-
nudaki politikas›, ‹srail’in
istedi¤inin ötesine geçmez.
‹srail, olumlu buluyor ve

r›fl ‹çin Sanayi Projesi’dir. 4
Ocak 2006 tarihinde Tür-
kiye ile Filistin Ulusal Yö-
netimi, 5 Ocak 2006 tari-
hinde de Türkiye ile ‹srail
aras›nda mutabakat zab›t-
lar› imzaland›. fiimdi proje-
mizi uygulama için haz›r-
l›klar›m›z› yürütüyoruz.
Projemiz temelde bir bar›fl
projesidir. Bu nedenle, ge-
nifl kat›l›ma ve destek taba-
n›na önem veriyoruz.
ABD’nin ve uluslararas› ka-
muoyunun gözetimi ve
deste¤i olmayacaksa, mal-
lar›n hareketi mümkün de-
¤ildir. Bu durumda proje-
mizin baflar›l› olmas› da
mümkün de¤ildir. ‹srail’in
yaklafl›m› olumlu. Hatta
birkaç hafta önce bize pro-
jeyi devam ettirmemiz me-
saj› geldi. Güvenlik projesi-
ni ‹srail ile iflbirli¤i içinde
projeyi yürütüyoruz. ‹sra-
il’in güvenlik endiflelerinin

m ABD’de 
Uluslarara Para
Fonu (IMF) Birinci
Baflkan Yard›mc›s›
Anne Krueger ile
görüflen TOBB
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
“Makro ekonomide
al›nan mesafe son
derece olumlu. Özel
sektör olarak makro
dengeleri
sa¤layacak bu
program› bafl›ndan
itibaren destekledik.
Makro dengelerdeki
düzelmenin flirketler
kesimine de
yans›mas›n›
bekliyorduk. Bu ayn›
ölçüde
gerçekleflmedi.
fiirketlerimiz
rekabet güçlerini
korumakta
zorlan›yorlar. Bu
durum programa
verilen deste¤i
zay›flat›yor” dedi.



Nisan 2006 l EKONOM‹K FORUM 11

TOBB’DAN HABERLER <

destekliyorsa, ABD de pro-
jenize olumlu bakar” diye
konufltu.

OLUMLU GEL‹fiMELER
ÖZEL SEKTÖR 
SAYES‹NDE OLDU
Hisarc›kl›o¤lu, Uluslarara
Para Fonu (IMF) Birinci
Baflkan Yard›mc›s› Anne
Krueger ile görüflmesinde
de Türkiye ekonomisindeki
geliflmelere de¤indi. Hisar-
c›kl›o¤lu flöyle konufltu:

“Makro ekonomide al›-
nan mesafe son derece
olumlu. Özel sektör olarak
makro dengeleri sa¤layacak
bu program› bafl›ndan itiba-
ren destekledik. Makro den-
gelerdeki düzelmenin flir-
ketler kesimine de yans›ma-
s›n› bekliyorduk. Bu ayn› öl-
çüde gerçekleflmedi. fiirket-
lerimiz rekabet güçlerini ko-
rumakta zorlan›yorlar. Bu
durum programa verilen
deste¤i zay›flat›yor. Cari
aç›k bunun bir yans›mas›.
Program›n ilk faz›ndaki ba-
flar›dan sonra ikinci faz›nda
sorun var. E¤er flirketler ke-
siminin rekabet gücünü art›-
racak tedbirler al›nmazsa
programa verilen destek do-
¤al olarak azalacak. Girdi
maliyetlerini azaltacak ön-
lemler gereken h›zla al›na-
m›yor. Bu yüzden döviz ku-
runun seviyesi üzerine daha
fazla tart›flma yap›l›yor. Mali
disiplin ve bunun yans›mas›
olarak bütçe performans›
çok olumlu. Ama bütçedeki
faiz ödemelerinden yap›lan
tasarrufun, vergi yükünün
azalt›lmas›nda de¤il, cari
harcamalar›n finansman›nda
kullan›lmas›, vergi yükünün
yüksek kalmas›na yol aç›yor.
Tekstil sektöründeki KDV
indirimini destekledik. Zira
yüksek KDV hem kay›t d›fl›-
l›¤› cazip k›l›yor hem de

devletin bu sektörden ald›-
¤›ndan daha fazla KDV ia-
desine yol aç›yordu. Benzer
bir s›k›nt› turizmde yaflan›-
yor. Bu sektör özellikle cari
aç›¤›n finansman›nda kritik
öneme sahip (tekstil ve tu-
rizm sektör raporlar› sunul-
du). Ama baflta rakip ülkele-
rin üzerindeki KDV olmak
üzere, yüksek ÖTV gibi uy-
gulamalar rekabet gücünü
azalt›yor. Son üç ayda An-
talya’ya gelen yabanc› turist
say›s›nda büyük düflüfl var.”

PERFORMANSTAN
MEMNUNLAR
Türk ekonomisinin perfor-
mans›n›n beklediklerinden

t›s› yap›lmayacak. Sektörel
bazda KDV indirimlerine
karfl›y›z. Sistematik yap›y›
bozuyor ve beklentilere yol
aç›yor. Bu indirimler yap›-
sal sorunlar›n çözümüne
yard›mc› olmuyor. Turizm
sektöründeki s›k›nt›lar›n
dönemsel oldu¤unu ve
(Kufladas›’ndaki terör, kufl
gribi, karikatür krizi gibi)
ekonomik olmayan faktör-
lerden kaynaklad›¤›n› düflü-
nüyoruz. Merkez Bankas›
baflkanl›k seçimini dikkatle
takip ediyoruz. Merkez
Bankas› ba¤›ms›zl›¤› son üç
y›lda yap›sal alanda at›lan
ad›mlar›n en önemlilerin-
dendir” diye konufltu.

daha iyi oldu¤unu belirten
Anne Krueger, “Ama nor-
malleflme zaman alacak bir
süreç. fiirketler kesimindeki
problemlerin fark›nday›z.
Bunlar›n esasen girdi mali-
yetlerinden kaynaklad›¤›n›
düflünüyoruz. Özellikle da-
ha etkin ve herkesi kapsay›-
c› bir vergi sisteminin olufl-
turulmas›n› istiyoruz. Bu
da zaman alacak” dedi. ‹s-
tihdam maliyetleriyle ilgili
sosyal güvenlik sistemi re-
formunu dikkatle takip et-
tiklerini ifade eden Kru-
eger, “Bu reform IMF için
önemli bir performans kri-
teri ve gerçekleflmeden yeni
bir gözden geçirme toplan-

m Türkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu,
Amerika’daki Türk
ifladam› örgütlerinin
da¤›n›k görüntüden
kurtulmas›
gerekti¤ini söyledi.
Türk-Amerikan
Ticaret ve Sanayi
Odas› Baflkan›
Musrafa Merc de,
“Birleflme için TOBB
ile güç birli¤i
oluflturmak” isteriz
diye görüfl belirtti.

ABD’DEK‹ TÜRK ‹fi DÜNYASININ DA⁄INIKLI⁄I B‹T‹YOR

TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu, Türk-Amerikan Ticaret ve Sa-
nayi Odas› Baflkan› Mustafa Merc
ile de görüfltü. ABD’deki ifladam-
lar› kurulufllar›m›z›n da¤›n›k gö-
rüntü vermesinin rahats›zl›k
verdi¤ini belirten Hisarc›kl›o¤lu,
“Kurulufllar›n›n say›s›n›n fazla
olmas›ndan çok iflbirli¤i ve koor-
dinasyon eksikli¤i buradaki lobi
gücümüzü olumsuz etkiliyor. Si-
ze destek vermeye haz›r›z. TOBB
ile Türk-Amerikan Ticaret ve Sa-
nayi Odas› aras›ndaki iliflkiyi ku-

rumsallaflt›rmal›y›z. TOBB ola-
rak maddi ve manevi destek sa¤-
lamaya haz›r›z. Dernek tüzü¤ün-
de yap›lacak de¤ifliklikle, TOBB
Yönetim Kurulu’ndan bir üyenin,
oda üyesi olmas› sa¤lanabilir.
Ayr›ca, Türkiye’nin etkin olabile-
ce¤i eyaletlerde de flubeler aç›l-
mas›na imkân sa¤lanacakt›r”
dedi. Bu durumda TOBB, Türk-
Amerikan Ticaret ve Sanayi Oda-
s› ile iliflkileri takip etmek üzere
“bir temas kurulacak kifli”  belir-
leyecek. 

Türk-Amerikan Ticaret Odas›’n›n
90 üyesi bulundu¤unu belirten
Mustafa Merc de “Da¤›n›k görün-
tü bizi de rahats›z ediyor. TOBB
ile güç birli¤i oluflturmak isteriz.
Bizi sahiplenmeniz bizim bura-
daki gücümüzü art›racak. Birlefl-
memize imkân sa¤layacak.
TOBB bünyesinde Türk flirketle-
rinin ABD’deki sesi olal›m. Bu
görüflme çerçevesinde biz der-
nek genel kurulunu ola¤anüstü
toplant›ya ça¤›rarak gerekli tü-
zük de¤iflikli¤ini yapaca¤›z” dedi.
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