TOBB’DAN

HABERLER

HiSARCIKLIOGLU'NUN ABD GORUSMELERI

TOBB, barisa hizmet eden
projelerini ABD’de tanitti

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, ABD
Disisleri Bakanligi Bakan Yardimcisi Liz
Dibble, Diinya Bankasi Baskani Paul
Wolfowitz ile IMF Birinci Baskan
Yardimcisi Anne Krueger ile Tirkiye'nin
bolgesindeki roliinu gorustu

ecen ay Amerika
Devletle-
ri'ne giden Tirkiye

Birlesik

Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Ri-
fat Hisarciklioglu, burada
ABD Diusisleri Bakanlhig:
Liz
Diinya Bankasi

Bakan  Yardimcist
Dibble,
Bagkani Paul Wolfowitz,
IFC Icra Kurulu Bagkan
Lars H. Thunell, ABD
Kongresi Dis Tliskiler Ko-
mitesi Orta Asya ve Orta-
dogu Alt-Komitesi Bagkani
Ros-Lehtinen,
Uluslarara Para  Fonu
(IMF) Birinci Bagkan Yar-
dimcist Anne Krueger ve
Tiirk-Amerika Ticaret ve

Sanayi Odast Baskan1 Mus-

Ileana

tafa Merc ile goriisti.

FiLISTIN PROJESI
BARIS FIRSATI
Hisarcikhioglu, ABD Disis-
leri Bakanhgi Bakan Yar-
dimcist Dibble ile goriis-
mesinde, TOBB’un bolge
ckonomilerinin dontistimi
ve diinya ekonomisiyle en-
tegrasyonu igin projeler
gelistirerek uygulamaya ¢a-
listgimi soyledi. Bu proje-
lerden Giircistan ile Sarp-
Sarpi ile Habur giimriik

kapilarinin yeniden insasi,
tarihi Ipek Yolu’nun can-
landirilmasi, MENA iilke-
leri oda gelistirme projesi,
Ankara Forumu ve Erez
Sanayi Bolgesi’nin yeniden
canlandirilmast projesinin
one c¢iktigini belirten Hi-
sarciklioglu, “Erez Sanayi
Bolgesi’nin  yeniden can-
landirilmas projesinin bol-
genin olumlu yonde degi-
simini tetikleyecek iyi bir
ornek olma firsati var. Pro-
jenin basarisi, uluslararast
katilima, yani goriinimiin
artmasina bagli genis bir
uluslararasi1  katilm ile
miimkiindir. Erez Projesi,
Filistin’de girisimci bir orta
sinif kurmak igin firsattir.
Zira girisimci orta sinif, is-
tikrarin ve barigin temeli-
dir” dedi.

Liz Dibble ise, Filis-
tin’”de ABD’nin goriigiintin
son derece net oldugunu
belirterek “Filistin hiikii-
meti ile is yapabilmemiz
igin Tsrail devletini tamima-
s1, siddete son verilmesi, Ts-
rail ile Filistin arasindaki
mevcut anlagmalart kabul
etmesi gerekmektedir.
ABD yonetimi Filistin’e

yardimlarini  stirdiiriiyor.
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A Amerika Birlesik
Devletleri’'nde diinya
ekonomisine yon
veren kisilerle
gorlsen Turkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani Rifat
Hisarciklioglu, Filistin
Sanayi Projesi'nin
canlandirilmasinin
uluslararasi barisa
katki saglayacagini,
bunun da genis bir
uluslararasi katilim ile
saglanabilecegini
soyledi.

Bu yardimlarin ¢ogu Filis-

tin dogrudan yonetimine
degil, sivil toplum kurulus-
lart ve uluslararasi kurulus-
lar aracihigryla Filistin halki-
na ulastirihiyor” dedi.
Filistin’de reformlarin
stirdiirtilmesini istediklerini
ifade eden ABD Disisleri
Bakanligi Bakan Yardimecist
Dibble, “Ozel sektoriin
gelismesi ve reform siireci-
nin merkezinde yer almasi-
ni istiyoruz. Buna doniik
girisimleri de memnuniyet-
le karsiiyoruz. Son hafta-
larda Filistin, Israil, Diinya
Bankast ve AB ile birlikte
calistik ve dort ana kapinin
acik tutulmasini sagladik.
Wolfensohn, kapilarin agik
tutulmasina biiytik 6nem
veriyor” diye konustu.

Filistin’de 6zel sekto-
riin roliintin artirllmasi ko-
nusunda TOBB ile ayn: fi-
kirde olduklarinin altini ¢i-
zen Dibble, “Ancak, Filis-
tin Hiktmeti’nin nasil
davranacagi ve ne tir
adimlar atacagini heniiz
bilmiyoruz. Bir belirsizlik

ortamu var” dedi.

DUNYA BANKASI iLE
YENi PROJELER
GELISTIRILECEK

Diinya Bankas: Baskani Pa-
ul Wolfowitz ile de gorii-
sen Hisarciklioglu, Diinya
Bankas: ile TOBB’un iki
proje yurittigini belirte-
rek, “Bunlar Tirkiye’de
Yatinm Ortami Analizi ile
Dort (perakende, havayo-
lu, elektrik, telekom) Re-




kabet Ortami Analizi” de-
di. Kamu yonetiminin ku-
rumsal kapasitesini yiikselt-
mek i¢in Diinya Banka-
s’nin bagka tilkelerde yap-
tigina benzer egitim prog-
ramuni Tiirkiye’de TOBB-
ETU’de gelistirmek iste-
diklerini belirten Hisarcik-
lioglu, “Istihdam maliyet-
leri ve KOBI’lerin kayit al-
tina alinmast konularinda
isbirligi yapabiliriz. Ortak
calisma yapmak
Ozel sektoriin  gelismesi

isteriz.

icin Diinya Bankasi’ndan
daha fazla destek bekliyo-
ruz. Is diinyasmin politika
tasarim Kkapasitesinin artiril-
masinda etki analizi ve de-
gerlendirme analizi ¢alis-
malarma isbirligi ve deste-
ginize ihtiyacimiz var. Bu
konuda Diinya Bankasi’nin
degerlendirme boliimiiyle
birlikte ¢aligmak isteriz. Bu
calisma, AB siireci i¢in de
gerekli” diye konustu.

TICARET GUN
GECTIKCE GELIiSiYOR
Hisarcikhoglu soyle devam
etti:

“Kuzey Irak’ta da Gaz-
ze’dekinin benzeri bir sa-
nayi bolgesi kurmaya ¢alisi-

yoruz. Savas 6ncesinde sifir
noktasinda olan ticareti-
miz, bugiin 3 milyar dolar
diizeyine ¢ikti. Habur Sinir
Kapisi’ni modernlestirme
¢aligmasini
Ancak, tamamlandiginda

yuriitiiyoruz.

dahi ihtiyaca cevap verecek
kapasitede olmayacak.
Ovakoy’den yeni bir simnir
kapisina ihtiya¢ var. Su ana
kadar bu konuda gelisme
olmad:. IFC Tiirkiye’de sa-

dece biiytik firmalarla cali-

A Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat
Hisarciklioglu,
Uluslarara Para
Fonu (IMF) Birinci
Baskan Yardimcisi
Anne Krueger ve
Diinya Bankasi
Baskani Paul
Wolfowitz ile
gorstd.
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siyor. IFC’nin faaliyetleri
kiigiik firmalar1 da kapsaya-
cak sekilde genisletilmeli-
dir.”

Paul Wolfowitz
Tirk 6zel sektoriiniin bol-

ise

genin ckonomik doniisii-
miine katki saglayacak ¢ok
birikimi ve deneyimi oldu-
gunu distindtagiini belir-
terek, “Bolgeyi iyi biliyor-
sunuz. Kiiltiirel olarak da
bolge tilkelerine yakinsiniz.
Ozel sektor agirlikli dene-
yimleriniz bolge tilkeleri
tarafindan 6rnek alinabilir.
Gazze konusunda ise bi-
zim ekibimiz dahil herkes
Erez Sanayi Bolgesi’ndeki
gelismelere ¢ok odaklandi.

| Ancak, son gelismeler, bu

yondeki ¢abalarin sonugla-
rinin kisa vadede alinabile-
cegini gostermiyor. Gaz-
ze’deki insanlarin giinliik
yasam Kkalitelerini dogru-

| dan etkileyecek, kamu hiz-

metlerinin saglanmasi
6nem kazaniyor. Bu konu-
da rol alabilmelisiniz. Filis-
tin’de kamu kesimiyle ilis-

kilerde siyasi sorunlar var.

~ Kamu-6zel sektor isbirligi

model olur mu bunun dii-
stiniilmesi lazim” diye ko-
nustu.

IFC’'DEN FINANSMAN
DESTEGi

ABD’deki temaslar sirasin-
da Hisarciklioglu, IFC Icra
Kurulu Bagkani Lars H.
Thunell ile de goristi.
Tirkiye’de enerji projeleri,
ulastirma ve lojistik hizmet-
lerin finansmaninin  ¢ok
onemli oldugunu belirten
Hisarciklioglu, “Bu alana
IFC olarak destek saglama-
hisimz. Tirkiye’deki istih-
dam maliyetleri tizerinde
birlikte bir ¢alisma yapabili-
riz. KOBPlerin kayit altina
alinmasinda isbirligi yapabi-
liriz. IFC
sektor ortakligini konustuk.

ile kamu-6zel

Bu konuda, kamuyu o6ne
¢ikaran yaklagimlar basarili
olamiyor. Bunu YO-
IKKTE yastyoruz. Ozel
sektorti 6ne ¢ikaracak mo-
deller gelistirilmeli” dedi.
Hisarciklioglu, Thu-
nell’i 18 Kasim 2006 tari-
hinde
Diinya Tiirk Isadamlar

gergeklestirilecek

Kurultayr’nin agilis konus-
masini yapmaya davet etti.

Lars H. Thunell ise
IFC’nin Tiirkiye’deki faali-
yetlerinin 1,2 milyar dolar
diizeyine ¢iktigini hatirlata-
rak biyiik firmalarla galis-
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tiklarini  dogruladi, “An-
cak, bu tercih kriz done-
minde yardimc oldu. Bir-
kag hafta 6nce 6zellikle fa-
aliyetlerimizi yayginlagtir-
mak i¢in neler yapabilece-
gimizi gormek igin Tiirki-
ye’deydim. KOBI’lere nasil
ulasabilecegimizi  goriis-
mek istedim. Kiiciik firma-
lar1 da ziyaret ettim. Anka-
ra yakinlarinda ¢ok giizel
bir sanayi parkini ziyaret
ettim. Mikro krediler ko-
nusunda da ¢alismak istiyo-
ruz. Ancak, bu konuda
bankacilik mevzuatinizdan
kaynaklanan engeller var.
Biz, IFC’nin faaliyetlerinin
genis tabana yayilmasina
onem veriyoruz. Gazze’de-
ki projenize olumlu yakla-
styoruz. Ancak, bunun ba-
sarist mal ve insanlarin ser-
best¢e dolagimina imkéan
saglanmasiyla olacaktir” di-
ye konustu.

PROJENIN ADI “BARIS
ICIN SANAYi”

TOBB Bagkani Rifat Hi-
sarciklioglu, ABD Kongre-
si Dis liskiler Komitesi Or-
ta Asya ve Ortadogu Alt-
Komitesi Bagkani Ileana
Ros-Lehtinen ile de goriis-
tii. Gorismede, “Bolge-
mizde ‘6zel sektor gelisi-
mi’” konusunda Tiirkiye ile
yarisabilecek bagka bir tilke
yok. Diinya ckonomisi ile
biittinlesmis bir iktisadi alt-
yapimiz var. Cok kokla bir
ozel sektor orgiitlenme de-
neyimimiz var. Oda siste-
mimiz bu agidan ¢ok etkin
isliyor. Deneyimlerimizi,
MENA ilkeleri oda sis-
temlerini gelistirmeyi
amaglayan bir projemizi
OECD’ye sunduk. Filistin
oda gorevlileri ile serbest
bolgeler idaresi ¢alisanlari-
m Tirkiye’de egittik” di-

yen Hisarciklioglu su bilgi-
leri verdi:
“Gazze’de yer alan
Erez Sanayi Bolgesi’ni ye-
niden canlandirmak igin bir
proje
TOBB’un
Tsrail Imalatgilar Birligi ile
Filistin Odalar Birligi tem-
silcilerinin  katilimiyla bir

yuriitiiyoruz.
onciiliigiinde

diyalog mekanizmas: kur-
duk. Diizenli sekilde bir
araya gelip, ti¢li somut is-
birligi alanlar tizerinde ¢a-
histyoruz. Erez Sanayi Bol-
gesi’nin yeniden canlandi-
rilmasi projesi Ankara Fo-
rumunda ¢ tarafin ortak
karariyla baslatildi. 6 bin
Filistinli’ye is imkani sagla-
yacak sanayi bolgesinin ye-
niden canlandirilmasi igin
gerekli alt ve tist yap1 ¢alis-
malarin1 TOBB yapiyor,
bolge idaresini yiiriitecek
bir sirket kurdu. Projenin
ve sirketin adi: TOBB-Ba-
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A ABD'de
Uluslarara Para
Fonu (IMF) Birinci
Baskan Yardimcisi
Anne Krueger ile
goriisen TOBB
Baskani Rifat
Hisarciklioglu,
“Makro ekonomide
alinan mesafe son
derece olumlu. Ozel
sektor olarak makro
dengeleri
saglayacak bu
programi basindan
itibaren destekledik.
Makro dengelerdeki
diizelmenin sirketler
kesimine de
yansimasini
bekliyorduk. Bu ayni
olcude
gerceklesmedi.
Sirketlerimiz
rekabet guglerini
korumakta
zorlaniyorlar. Bu
durum programa
verilen destegi
zayiflatiyor” dedi.

ns I¢in Sanayi Projesi’dir. 4
Ocak 2006 tarihinde Ttir-
kiye ile Filistin Ulusal Yo-
netimi, 5 Ocak 2006 tari-
hinde de Tiirkiye ile Tsrail
arasinda mutabakat zabit-
lar1 imzalandi. Simdi proje-
mizi uygulama i¢in hazir-
Liklarimizi  yiriitiiyoruz.
Projemiz temelde bir baris
projesidir. Bu nedenle, ge-
nis katihma ve destek taba-
nina énem  veriyoruz.
ABD’nin ve uluslararas: ka-
muoyunun gozetimi ve
destegi olmayacaksa, mal-
larin hareketi miimkiin de-
gildir. Bu durumda proje-
mizin basarili olmast da
miimkiin degildir. Tsrail’in
yaklasimi olumlu. Hatta
birka¢ hafta 6nce bize pro-
jeyi devam ettirmemiz me-
saji geldi. Giivenlik projesi-
ni Tsrail ile isbirligi icinde
projeyi yiiriitiiyoruz. Isra-
i’in giivenlik endiselerinin

g6z ardi edilmesi miimkiin
degil.”

“OLAGANUSTU

BiR GiRiSIM”

Ileana Ros-Lehtinen de
Hamas’in Filistin se¢imle-
rini kazanmig olmasinin ve
hiikiimeti kuruyor olmasi-
nin ABD Kongresi’nde en-
dise dogurdugunu belirte-
rek, “Filistin’de girisimci
orta sinif olusturma diistin-
ceniz olaganiistii bir giri-
sim. Bu projeniz, swra dist
bir proje ve sadece Filistin
i¢in degil, tiim diinya igin
onemli. Ornek bir proje
olacak. Biz sizin devam et-
menizi istiyoruz. Israil’in
projeyi destekliyor olmast
cok 6nemli bir gelisme. Ts-
rail desteklerse Kongre de
destekler. ABD’nin bu ko-
nudaki politikasi, Israil’in
istediginin Gtesine gegmez.
Israil, olumlu buluyor ve



destekliyorsa, ABD de pro-
jenize olumlu bakar” diye
konustu.

OLUMLU GELISMELER
0ZEL SEKTOR
SAYESINDE OLDU
Hisarciklioglu, Uluslarara
Para Fonu (IMF) Birinci
Bagkan Yardimcisi Anne
Krueger ile goriismesinde
de Tirkiye ekonomisindeki
gelismelere degindi. Hisar-
ckhioglu soyle konustu:
“Makro ekonomide ali-
nan mesafe son derece
olumlu. Ozel sektor olarak
makro dengeleri saglayacak
bu programu basindan itiba-
ren destekledik. Makro den-
gelerdeki  diizelmenin  sir-
ketler kesimine de yansima-
sint bekliyorduk. Bu ayni 6l-
ciide gergeklesmedi. Sirket-
lerimiz rekabet gii¢lerini ko-
rumakta zorlaniyorlar. Bu
durum programa verilen
destegi zayiflatiyor. Cari
agtk bunun bir yansimast.
Programun ilk fazindaki ba-
saridan sonra ikinci fazinda
sorun var. Eger sirketler ke-
siminin rekabet giictinii arti-
racak tedbirler alinmazsa
programa verilen destek do-
gal olarak azalacak. Girdi
maliyetlerini azaltacak 6n-
lemler gereken hizla alina-
muyor. Bu ytizden doviz ku-
runun seviyesi tizerine daha
fazla tartisma yapiliyor. Mali
disiplin ve bunun yansimast
olarak biit¢e performansi
¢ok olumlu. Ama biit¢edeki
faiz 6demelerinden yapilan
tasarrufun, vergi yiikiiniin
azalulmasinda degil, cari
harcamalarin finansmaninda
kullanilmasi, vergi yiikiiniin
yiiksek kalmasina yol agiyor.
Tekstil sektoriindeki KDV
indirimini destekledik. Zira
yiiksek KDV hem kayit disi-
hig1 cazip kihyor hem de

devletin bu sektorden aldi-
gindan daha fazla KDV ia-
desine yol agiyordu. Benzer
bir sikint1 turizmde yasani-
yor. Bu sektor ozellikle cari
aqgin finansmaninda kritik
oneme sahip (tekstl ve tu-
rizm sektor raporlart sunul-
du). Ama basta rakip tilkele-
rin tizerindeki KDV olmak
tizere, yiiksek OTV gibi uy-
gulamalar rekabet giictini
azaltiyor. Son ti¢ ayda An-
talya’ya gelen yabanac turist
sayisinda biiyiik diistis var.”

PERFORMANSTAN
MEMNUNLAR

Tirk ekonomisinin perfor-
mansinin  beklediklerinden

A Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
Baskani Rifat
Hisarciklioglu,
Amerika'daki Tirk
isadami orgitlerinin
daginik gorinttiden
kurtulmasi
gerektigini soyledi.
Tirk-Amerikan
Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani
Musrafa Merc de,
“Birlesme icin TOBB
ile glic birligi
olusturmak” isteriz
diye gorus belirtti.

TOBB'DAN HABERLER &

daha iyi oldugunu belirten
Anne Krueger, “Ama nor-
mallesme zaman alacak bir
stireg. Sirketler kesimindeki
problemlerin farkindayiz.
Bunlarin esasen girdi mali-
yetlerinden kaynakladigini
disiiniiyoruz. Ozellikle da-
ha etkin ve herkesi kapsay1-
a1 bir vergi sisteminin olus-
turulmasini istiyoruz. Bu
da zaman alacak” dedi. Ts-
tihdam maliyetleriyle ilgili
sosyal giivenlik sistemi re-
formunu dikkatle takip et-
tiklerini ifade eden Kru-
eger, “Bu reform IMF i¢in
onemli bir performans kri-
teri ve ger¢eklesmeden yeni
bir gdzden gegirme toplan-

tist yapilmayacak. Sektorel
bazda KDV indirimlerine
karstyiz. Sistematik yapiy1
bozuyor ve beklentilere yol
agtyor. Bu indirimler yapi-
sal sorunlarin ¢6ziimiine
yardimer olmuyor. Turizm
sektortindeki  sikintilarin
donemsel oldugunu ve
(Kusadasi’ndaki teror, kus
gribi, karikattir krizi gibi)
ekonomik olmayan faktor-
lerden kaynakladigini diisii-
niiyoruz. Merkez Bankast
baskanlk se¢imini dikkatle
takip ediyoruz.
Bankasi bagimsizhigi son ti¢
yilda yapisal alanda atlan
adimlarin en o6nemlilerin-

Merkez

dendir” diye konustu.

ABD’DEKi TURK iS DUNYASININ DAGINIKLIGI BiTIYOR

TOBB Baskani Rifat Hisarcikliog-
lu, Tlirk-Amerikan Ticaret ve Sa-
nayi Odasi Baskani Mustafa Merc
ile de goristi. ABD'deki isadam-
lar1 kuruluslarimizin daginik go-
rinti  vermesinin rahatsizlik
verdigini belirten Hisarciklioglu,
“Kuruluslarinin sayisinin fazla
olmasindan cok isbirligi ve koor-
dinasyon eksikligi buradaki lobi
giicimiizii olumsuz etkiliyor. Si-
ze destek vermeye haziriz. TOBB
ile Tlirk-Amerikan Ticaret ve Sa-
nayi Odasi arasindaki iliskiyi ku-

rumsallastirmaliyiz. TOBB ola-
rak maddi ve manevi destek sag-
lamaya haziriz. Dernek tiiziigiin-
de yapilacak degisiklikle, TOBB
Yonetim Kurulu’'ndan bir iiyenin,
oda Uyesi olmasi saglanabilir.
Ayrica, Tirkiye'nin etkin olabile-
cegi eyaletlerde de subeler acil-
masina imkan saglanacaktir”
dedi. Bu durumda TOBB, Tiirk-
Amerikan Ticaret ve Sanayi Oda-
si ile iliskileri takip etmek lizere
“bir temas kurulacak kisi” belir-
leyecek.

Tirk-Amerikan Ticaret Odasi’'nin
90 Uyesi bulundugunu belirten
Mustafa Merc de “Daginik goriin-
ti bizi de rahatsiz ediyor. TOBB
ile gii¢ birligi olusturmak isteriz.
Bizi sahiplenmeniz bizim bura-
daki glicimiizi artiracak. Birles-
memize imkan saglayacak.
TOBB biinyesinde Tiirk sirketle-
rinin ABD’'deki sesi olalim. Bu
goriisme cercevesinde biz der-
nek genel kurulunu olaganiistu
toplantiya cagirarak gerekli tii-
ziik degisikligini yapacagiz” dedi.
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