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‹fi KONSEYLER‹

Türk-Avrasya ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Tu¤rul Erkin:

Avrasya ülkeleri için
ticaret köprüsüyüz

de¤ifltirdik. Konseyleri dedik çünkü, muhtelif
konseylerden olufluyordu. O günle bugün ara-
s›nda yap›sal tek fark flu; o dönemde Sovyetler
Birli¤i içinde Balt›k ülkeleri de vard›. Litvanya,
Estonya gibi... Onlar Avrupa Birli¤i üyesi oldu-
lar. Kendi yap›m›zdan ay›rd›k, Orta Avrupa’ya
ba¤land›lar. Buna mukabil, o gün için de¤er-
lendirmedi¤imiz, henüz ba¤›ms›zl›¤› da belli
olmayan Afganistan, ba¤›ms›z bir devlet olarak
ortaya ç›k›nca, bir an önce örgütlenmek ama-
c›yla, en örgütlü ifl konseyi oldu¤umuz için bi-
zim bünyemize ald›k. Böylelikle Afganistan da
bizim dahilimize, s›n›rlar›m›z içine girdi. Bir fle-
kilde Mo¤olistan da bizim konseyin içinde...
Yani eski Sovyetler Birli¤i toplam›ndan, Balt›k
ülkelerini ç›kar›yorsunuz, Afganistan ve Mo¤o-
listan’› ekliyorsunuz.

Haritan›n sa¤›ndaki do¤al kaynaklar›, haritan›n solundaki tüketicilere
geçirmek laz›m. Avrupa'ya gitmesi için iki yol var, birisi Rusya üzerinden,
birisi Türkiye üzerinden. Rusya üzerinden gidiyor zaten ama, flu anda
enerjinin arz güvenli¤i kavram› içinde ikinci bir yol bulunmas›, hatta ikinci
yolun da ayr› kaynaklardan beslenmesi ilkesi üzerinde duruluyor

Türkiye'ye enerji koridoru olma gibi bir misyon
biçiliyor. Siz de dile getirdiniz, enerji sahas›nda, ‹pek
Yolu ile ulafl›m koridoru olmak gibi... Türkiye'nin
dünyada konumlanmas› aç›s›ndan de¤erlendirirsek
neler söyleyebiliriz?
Biliyorsunuz Türkiye do¤al kaynaklar bak›m›ndan zengin
bir ülke de¤il. Bütün ciddi çal›flmalara ra¤men, ciddi bir
petrol yata¤›, ciddi bir do¤algaz kayna¤› bulabilmifl
de¤iliz. Bundan sonra bulamay›z manas›nda
söylemiyorum. Bugüne kadar bulabilmifl de¤iliz. Ama
çevremizde çok zengin do¤al kaynaklar var. Özellikle
enerji. fiu anda en popüler o. Afla¤› yukar› dünya toplam
do¤algaz rezervlerinin yüzde 70 civar› bizim çevremizde
bulunuyor. Ankara'y› merkez al›p, 3 bin kilometrelik bir

daire çizelim; içinde Rus do¤algaz ve petrolünü, Hazar
do¤algaz ve petrolünü, Özbek do¤algaz›n›, Türkmen
do¤algaz›n› içine alabiliyorsunuz. Daire döndü¤ü zaman
‹ran'›, Irak'›, Ortado¤u'yu, M›s›r'›, hatta Kuzey Afrika'y›
al›yorsunuz. Böyle bir çemberin merkezindesiniz. Buna
mukabil de dünya do¤algaz ve petrol tüketiminin çok
büyük bir k›sm› da Avrupa'da yap›l›yor. Bu ba¤›ml›l›klar›
da art›yor. Özellikle do¤algaz ve petrolde. Ellerindeki
rezervleri de tükenmekte. Biliyorsunuz Kuzey Denizi'nde
do¤algaz ç›karm›fllard›, bunlar tükeniyor. Önümüzdeki
10-15 sene içinde üretimleri gittikçe azalacak, d›flar›dan
sat›n almalar› da gittikçe artacak. fiimdi haritan›n
sa¤›ndaki do¤al kaynaklar›, haritan›n solundaki
tüketicilere geçirmek laz›m. 

Avrupa'ya gitmesi için iki yol var, birisi Rusya üzerinden,
birisi Türkiye üzerinden. Rusya üzerinden gidiyor zaten
ama flu anda enerjinin arz güvenli¤i kavram› içinde ikinci
bir yol bulunmas›, hatta ikinci yolun da ayr› kaynaklardan
beslenmesi ilkesi üzerinde duruluyor. Azerbaycan'dan
fiah Deniz'den gelen do¤algaz, ‹ran'dan gelen do¤algaz,
yar›n öbür gün Irak savafl› bitti¤inde oradan buraya
ba¤lanacak do¤algaz, M›s›r'dan gelecek do¤algaz hepsi
birleflerek, Yunanistan'la ba¤lant› sa¤land›, do¤rudan
Macaristan, Avusturya'ya kadar gidebilir. Avusturya
zaten Avrupa'n›n gaz da¤›t›m merkezi. Bu proje üzerinde
çal›fl›l›yor. Rusya'dan giden hatta alternatif de¤il, ona
paralel proje. Baflka bir güvenli hatta ihtiyaç var, ayr›ca
baflka bir güvenli kayna¤a da ihtiyaç var. 

Haritan›n sa¤›ndaki do¤al kaynaklar›, solundaki tüketicilere geçirmek laz›m

ovyetler Birli¤i’nin da¤›lmas›ndan sonra Litvanya ve Estonya d›fl›ndaki ülkelerle
Afganistan ve Mo¤olistan’› kapsayan alan, “Avrasya” diye tan›mlanmaya
baflland›. Bölgedeki ülkeler yönünü dünyaya dönünce, Türkiye için bir f›rsat
oldu. Hem tarihsel ba¤lar›m›z, hem kültürel ba¤lar›m›z do¤al olarak iflbirli¤ini

getirdi. Zengin do¤algaz ve petrolün dünya pazarlar›na tafl›nmas›nda güvenilir bir
ülke olarak Türkiye’nin rolünü, Avrasya Ekonomik Birli¤i’ni, güncel sorunlar› Türk-
Avrasya ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan› Tu¤rul Erkin’e sorduk. 

Avrasya kavram› nereleri kaps›yor? ‹fl konseyi olarak sizin faaliyet sahalar›n›z nereler?

Tu¤rul Erkin: Farkl› tan›mlar var ancak bizim konseyimiz taraf›ndan kullan›lan Av-
rasya kavram›, son derece net. Afla¤› yukar› kuruldu¤undan bu yana konseyimiz, Av-
rasya ‹fl Konseyleri yap›s›na benzer bir flekilde oluflturuldu. O zamanki kuruluflumu-
zun ad› Türk Sovyet ‹fl Konseyi’ydi. Bizim Avrasya tan›m› içinde sözünü etti¤imiz
ülkeler, Türk Sovyet ‹fl Konseyi içindeki ülkelerdi. Yani Moldova da, Ukrayna da,
Özbekistan da, Kazakistan vs. içindeydi. Ayn› ülkeler Sovyetler Birli¤i çat›s› alt›nda
zaten bizim üyemizdi. Dolay›s›yla konseyimizin ad›n› Türk Sovyet ‹fl Konseyi olarak
muhafaza etme imkan› yoktu, konseyimizin ad›n› Türk Avrasya ‹fl Konseyleri olarak
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Afganistan’›n dünyaya aç›lmas› büyük oranda Türk
ifladamlar›n›n faaliyeleriyle oldu. Bu aflamada konse-
yiniz görev ald›. Nas›l de¤erlendiriyorsunuz?

Gayet tabi. Bizim çok çabuk organize olma-
m›z, bütün Do¤u ve Bat› dünyas›ndan çabuk
organize olarak Afganistan’› kendi bünyemizde
toplamam›z ve Afganistan’la ilgili yap›land›rma
faaliyetlerine hemen kat›lmam›z, bize bir önce-
lik getirdi. Biz Afganistan’› aya¤a kald›rmak için
Birleflmifl Milletler’in koydu¤u fona ve önerdi-
¤i çal›flmalar›n içine hemen kat›ld›k. Yard›m
fonlar› nas›l laz›m geldi¤ini hemen takip ettik.
Hükümetimizin o fona, o ifl için laz›m gelen
fona para koymas›n› telkin ettik. Yard›m kon-
sorsiyumunun içinde yer ald›k. Gerçi verilen
para oransal olarak, Türkiye’nin büyüklü¤üyle
dengeli de¤ildi ama yetti. Bizim o sepetten ifl
almam›z› sa¤lad›. Avrupa’da ve Japonya’da ya-
p›lan toplant›lar›na kat›ld›k, bafltan itibaren iflin
içinde yer ald›k. Ayr›ca bir önemli olay da oldu.
Afganistan’a afla¤› yukar› Bat›’dan giden ilk
ekipte, o günkü devlet bakanl›¤›n›n oldu¤u
ekipte yer ald›k. Afganistan’›n gerekli bütün üst
düzey temsilcileriyle görüflmeler yapt›k. Afga-
nistan Devlet Baflkan› Say›n Hamid Karzai da-
hil, bakanlarla görüflmeler yapt›k. Daha sonra
Hikmet Çetin Bey’in tayini de bizim çal›flmala-
r›m›za destek verici imkan sa¤lad›. Oradaki bir-
li¤imiz de imkan sa¤lad›. Bunlar›n getirdi¤i
avarajla, Türkiye’nin oraya koydu¤u yard›m
fonlar›n›n çok üstünde, oransal olarak da çok
üstünde büyük ifller ald›k.

Mo¤olistan hakk›nda ne diyebiliriz?

Mo¤olistan da çok önemli bir ülke. Bir süre
önce baflbakanlar› buradayd›. Toplant›lara Mo-
¤ol ‹fl Konseyi Baflkan› Say›n Cengiz Macun’un
daveti üzerine ben de kat›ld›m. Mo¤ol Baflba-
kan› Tasahia Elbegdorj’› misafir ettik. 3 Kas›m
2006’da DE‹K binas›nda ifl imkanlar›n› konu-

flup tart›flt›¤›m›z bir seminer yapt›k. ‹liflkilerimizi sürdürmeyi, bir program çerçeve-
sinde ziyaretlerimizi art›rmay›, onlara Türk ifladamlar›n› götürmeyi, oradan buraya
ifladam› getirterek ifladamlar›m›zla temas etmelerini sa¤layacak programlar yapt›k. 

Rusya’y› bir kenarda tutarak soruyorum, Soyvetler Birli¤i’nin da¤›lmas›ndan sonra bu ülke-
lerde ekonomik anlamdaki sorunlar bizi etkiliyor mu? Sözgelimi en son Kazakistan’da iflçi-
lerimizin yaflad›¤› sorunlar oldu. Bunlar› da de¤erlendirerek neler söyleyebiliriz?

Elbette ki. Siyasi iliflkilerimiz, ekonomik iliflkilerin bir flartland›r›c›s›d›r. Siyasi iliflkile-
riniz yoksa kolay de¤il. Kimileri tersini de iddia ediyor ama ekonomik iliflkileri kurar,
daha sonra siyasi iliflkiler geliflir, de¤il. Siyasi iliflkiler yoksa, ekonomik iliflkiler gelifl-
mez. Misal mi? ‹flte Ermenistan. Avrasya ülkeleri içine tek dahil olmayan ülke Erme-
nistan’d›r. Gidin bak›n Ermenistan’la ne ifl yap›l›yor? ‹fl konseyimize tek dahil olma-
yan ülke Ermenistan’d›r. Niçin, siyasi iliflkimiz yok çünkü. Yoksa Türkiye ile Erme-
nistan ile ticari iliflki için imkan vard›r. Bizim d›fl›m›zda dünyaya aç›lacak kap›lar› yok.
Her fleye ihtiyaçlar› var, bizden mallar› kaçak yollarla zaten kullan›yorlar. Ama siyasi
iliflki olmad›¤› için yürümüyor. Siyasi iliflkilerin olmas› ekonomik iliflkileri son derece
belirginlefltirir. Bizim bölgedeki ülkelerle siyasi iliflkilerimiz, zaman zaman çok yük-
sek düzeylere eriflmifltir. Say›n Turgut Özal zaman›nda bafllam›flt›r, Say›n Süleyman
Demirel zaman›nda çok yüksek düzeylere gelmifltir. Günümüzde ise Türkiye’nin
Avrupa Birli¤i’ne çok fazla konsantre oluflu yüzünden o iliflkileri fiziksel olarak güç
hale getirmifltir, bu bir. ‹kincisi; bir de onlar bizim AB’ye yüzümüzü dönmemizi,
“dönme” olarak kabul etmifllerdir. Avrupa’ya yüzümüzü döndü¤ümüz zaman, ay-
nen Kazakistan Cumhurbaflkan› Nursultan Nazarbayef’in tabiriyle söylüyorum, s›rt›
da onlara dönmüfl gibi oldu¤umuzu, aynen ifade etmifllerdir. Bu ifli fiziksel bir olay-
la ifade etmifllerdir. Yüzünü ona döndün, s›rt›n› bana döndün tarz›nda... Öyle bir
fley yok esas›nda ama, enerji bak›m›ndan hükümet son derece yo¤un AB ile ilgili ola-
rak. Bu tarafa gidifl gelifller, onlar› izlemeler zay›flam›flt›r. Bu da ifllere tabii ki etki et-
mektedir. ‹kincisi, bu ülkelerin zenginliklerini gören Bat›l›lar da bu ülkelere ilgileri-
ni art›rm›fllard›r. Fakirlik döneminin, çaresizlik dönemlerinin dostu biziz ama zen-

ginleyince insan›n dostu çok ç›kar, o ülkeler de zenginlik-
lerden yararlanmak için bu ülkelerde s›raya gir-

mifllerdir. Ve orada yer kaplam›fllar-
d›r, hadise bu.

Türkiye’nin AB’ye gir-
mesi, Avrasya ülkeleri-
ne de avantajlar getire-
cek. Onlar bu durumu
nas›l de¤erlendiriyor-

lar, beklentileri neler?

Bak›n benim d›fl›mda ifl
konseylerinin hepsinin

karfl›s›nda bir baflkan var.
Avrasya ‹fl Konseyleri
Baflkanl›¤› dedi¤iniz za-
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man karfl›n›zda; bütün o devletlerde toplanarak, seçimle bafl›na getirilmifl bir Av-
rasya ifl konsey baflkan› yok. Ama biz bunu bir birlik halinde de¤erlendirerek, ile-
ride de geliflmeyi umut etti¤imiz, hayal etti¤imiz Avrasya Ekonomik Birli¤i’nin
temelini atmak için sürdürüyoruz. fiunu söyleyeyim size, biz her sene periyodik
olarak bir veya iki kere, Avrasya ülkeleri büyükelçilerinin tümünü davet ederek
toplant› yap›yoruz. Bu davet etti¤imiz toplant›lara da AB dönem baflkan› ülkenin
büyükelçisini de davet ediyoruz. Burada yapt›¤›m›z temaslarda flunlar› tespit et-
tik. Bir; AB’nin Avrasya bölgesiyle ilgili bir program› yok. Bunu ben ç›karm›fl de-
¤ilim, ifade edildi. En son program› Türkiye ile yürütüyor, Türkiye’nin ilerisinde
onlar›n hayata geçirmeyi düflündükleri flu anda bir programlar› da yok, vakitleri
de yok, imkanlar› da yok. 

AB’nin genifllemesi anlam›nda m› de¤erlendiriyoruz yoksa ticari iliflkiler anlam›nda m›?

Geniflleme anlam›nda da konufluruz, ticari iliflkiler anlam›nda da konufluruz. Ya-
ni, benim flöyle bir hayalim var, Avrupa Birli¤i içine ileride Azerbaycan’› da ala-
y›m, K›rg›z›stan’› da alay›m, oralarda petrol sahalar›na sahip olay›m fleklinde, bir
resmi politika yok. Ülkelerin tek tek olabilir. Almanlar›n böyle bir emeli olabilir,
Amerika’n›n olabilir, Fransa’n›n olabilir ama AB’nin böyle bir gündemi yok. Bu-
na mukabil Türkiye, AB üyesi olursa Türkiye’nin böyle bir gündemi var. Karfl› ta-
raftan bakt›¤›n›z zaman o da çok ilginç. Avrasya büyükelçilerinin hemen hepsi,
Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne girmesinin kendilerine büyük yararlar sa¤layaca¤›-
n› ifade ettiler. Büyükelçilerin beyanlar›n›n hükümetlerinden gelen direktifler
do¤rultusunda oldu¤unu biliyoruz ve kabul ediyoruz. Rus Büyükelçisi aç›k ve se-
çik flunu ifade ettiler; “Bizi AB içinde en iyi anlayacak, bizi AB içinde en iyi tem-
sil edecek ülke sizsiniz. Dolay›s›yla siz AB üyesi oldu¤unuz takdirde, bizim ç›kar-
lar›m›z›n daha iyi izlenece¤ine inan›yoruz.”
Siyasi niteli¤inden dolay› bizden biraz uzak olan Özbekistan bile, flunu söylediler; “Bi-
zim için en önemli sorun pazard›r. Hammadde bizde var; petrol, pamuk, yünlü mad-
deler, do¤algaz var. Bizim önümüzdeki sorun kaynaktan ziyade, kayna¤› satabilme so-

runudur. ‹nan›yoruz ki Türkiye bizim için en
önemli pazard›r. Ama Türkiye’nin AB’ye girmesi
bu pazara iki flekilde etki edecektir. Türkiye’nin
ekonomisi düzeldikçe, al›m gücü düzeldikçe,
bizden ald›¤› verdi¤i mal artar. ‹kincisi Türki-
ye’nin bu iliflkisinde biz AB’ye çok mal satar›z. Bi-
zim için enerji köprüsü de olabilir, ticaret köprü-
sü de olabilir. Türkiye’nin AB’ye girmesine biz
fevkalede olumlu yaklafl›yoruz.”

Yap›lan çok ciddi yat›r›mlar da var. Sözgelimi Bakü Tif-
lis Ceyhan Boru Hatt›’n›n oluflumu, oldukça uzun ve
yo¤un çabalarla olufltu. ‹pek Yolu Projesi üzerinde ça-
l›fl›yorsunuz. Bunlar› de¤erlendirecek olursak, Türki-
ye’ye gelecek aç›s›ndan neler getirecektir?

Meslek hayat›ma bafllad›¤›mda Sovyetler Birli¤i
zaman›yd›, 70’li y›llarda toplam ticaret hacmi-
nin 200 milyon dolarlar oldu¤u dönemlerden
bahsediyorum. 200 milyon dolarlardan bugün
afla¤› yukar› 20 milyar dolarlara geliyoruz. 200
milyon dolar dedi¤in zaman Avrasya’y› kastedi-
yorum, o günkü Sovyetler Birli¤i hepsinin mal›-
n› al›p sat›yordu. fiimdi bu rakam ticarette; bi-
zim tahminimize göre 2020-2025 y›llar›nda
150 milyar dolara kadar ç›kacak. Müteahhitlik
denilen fley yaln›z orada yapt›klar›m›z de¤il. Biz
hiç birimiz genç mühendisler olarak bir gün
Rusya’ya bize yapt›klar› gibi tesisler kuraca¤›m›-
z› ummuyorduk. Ama kurduk. 32 milyar dolar-
35 milyar dolarl›k ifl yapm›fl›z.
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Avrasya Ekonomik Birli¤i'ni biraz aç›klayabilir miyiz? AB
ölçe¤inde bir birlik mi? Yoksa Karadeniz Ekonomik
‹flbirli¤i gibi mi düflünmeliyiz?
Tamamen ba¤›ms›z bir birlik. AB tarz›nda, bizim bir
hayalimiz. Bunu desteklemek için de iki senede bir, eski
seçkin cumhurbaflkan›, baflbakanlarla toplant›lar yap›p,
"Avrasya Nereye Gidiyor?" diye panaller düzenliyoruz. Bizim
oradaki görüflümüz flu; AB gibi ama siyasi taraf› çok az bir
birlik. Siyasi birlik dedi¤iniz zaman baflka sorunlar ç›kar.
Ekonomik olarak bir birlik. Bu bölgede zaten eskiden
mevcut olan ekonomik iliflkiler silsilesini ve sinerjisini
canland›rarak bir ekonomik birlik kurabilir miyiz? Zaten
gidiyorsun Sovyetler Birli¤i'ne böyle bir sinerji
oluflturulmufl. Uça¤›n gövdesi Özbekistan'da yap›lm›fl,
kanad› Tacikistan'da yap›lm›fl, motoru Ukrayna'da yap›lm›fl,
elektroni¤i Rusya'da yap›lm›fl. Böyle bir sistem içinde
oluflturulmufl. Alüminyum Ukrayna'da ç›k›yor, elektrolizi
Takistan'da oluflturuluyor. Böyle bir al›flkanl›k var, altyap›
var. Sovyet sistemindeki altyap› tamamen ölmüfl de¤il,
bugün de var. Kald› ki o altyap›y› öldürmek de ekonomik
de¤il. Altyap›y› takviye eden e¤itim var, lisan var, kültür var.
Ona dayanarak bir birlik... Bizim de ayn› flekilde bu bölgede
bir kültür iliflkimiz var. 20 senedir gelmifl yetiflmiflli¤imiz
var, bir toplulu¤umuz var. Bugün iddia ediyoruz ki Arbat
Soka¤›'n›n köflesindeki dönerci de bir Türk, Almaata'daki

befl y›ld›zl› otelin sahibi de. Türkmenistan'daki en büyük
dokuma fabrikas›n›n sahibi de Türk. Devam edersek,
Özbekistan'daki süpermarketin sahibi de Türk. Dolay›s›yla
bölgedeki ekonomi içinde bizim de bir altyap›m›z var. Böyle
bir altyap›ya dayanarak ülkeler aras›nda bir ekonomik
iflbirli¤i oluflturabilirsek, bunun altyap›s› olan ‹pek Yolu,
demir yolu, yar›n öbür gün elektrik ba¤›... Bugün Bakü Tiflis
Ceyhan Do¤algaz Hatt› bunun bir bafllang›c›d›r, en az dört
ülkeyi birbirine ba¤l›yor veya ba¤layacak. Kazakistan'a
kadar gidecek muhtemelen. Bütün bunlar ba¤land›¤›na
göre, bunlara dayanan bir ekonomik iflbirli¤i modeli
gelifltirmeliyiz diye düflünüyorum. Bu ülkeler eflit hakka ve
eflit reye sahip olacak, bizim niyetimiz bu. Ama bu ülkeler
içinde, bir ekonomik birlik kurulacaksa bunun iki tane temel
dire¤i var; hiç tereddütsüz biri Türkiye, öbürü Rusya.

Rusya ile Türkiye'yi bu iliflkide de¤erlendirirsek neler
söyleyebiliriz?
Bu birli¤in kurulmamas› için ciddi bir sebep yok. Say›n
Cumhurbaflkan›m›z da ayn› fleyi sormufltu bana, "Karadeniz
Ekonomik ‹flbirli¤i kuruldu, daha önce Ba¤dat Pakt› kuruldu.
Bunlar›n hiçbiri yürümedi de senin düflündü¤ün Avrasya
Ekonomik Birli¤i niye yürüsün?" Bütün bunlar bürokratlar
düzeyinde üstten gelen birliklerdir, dört d›fliflleri bakan›
toplanm›fllar, bir fikri ortaya atm›fllar, baflbakanlar aras›nda

ya da d›fliflleri bakanlar›yla bir protokolle hayata geçirilmek
istenmifl, dolay›s›yla ka¤›t üzerinde kalm›fl. Bizim burada
üzerinde durdu¤umuz, biraz önce söyledi¤im Arbat'taki
dönerci, Almaata'daki otel sahibi, Moskova'daki
Ramstore'ler üzerinde bina edilecek. Yani afla¤›dan ç›kacak.
Zaten bu birli¤in bir k›sm› var. Ramstore, Kazakistan'da da
var, Moskova'da da var, Azerbaycan'da da var. Bu
bahsetti¤im birlik ekonomide zaten olufluyor. fiiflecam,
Rusya'da da var, Gürcistan'da da var. O bak›mdan ben bir
fark oldu¤unu düflünüyorum. Say›n Cumhurbaflkan›na bunu
ben böyle arz ettim. 

Siyasi taraflardan da ekonomik boyuta destek var. Rusya
Federasyonu Baflkan› Putin'in Türkiye ile olan
temaslar›nda özellikle enerji alan›nda iflbirli¤i gelifltirme
iste¤i var. Sizlerin de çal›flmalar› bulunuyor. Bu konuda
neler düflünüyorsunuz?
Ben Ankara yapamad›klar›m›z› sayd›m. Benim
konuflmamdan sonra say›n Putin dedi ki, Tu¤rul Erkin'in
konuflmas›ndaki hususlara aynen ifltirak ediyorum, yaz›s›n›n
alt›n› ben de imzalayaca¤›m. Benim söylediklerim de hep
yapamad›klar›m›z, yapmam›z laz›m gelenlerdi. Genellikle
söylenenler yapt›klar›m›z üzerineydi, ben yapamad›klar›m›z›
sayd›m. Yapamad›klar›m›z›n içinde en önemlilerinden biri de
bu Avrasya Ekonomik Birli¤i'nin getirece¤i nimetlerdir. 

Avrasya Ekonomik Birli¤i modelinin getirece¤i nimetler var



En güçlü oldu¤umuz faaliyet sahas› flu an müheahhit-
lik sektörü de¤il mi?

Müteahhitlik, turizm güçlü fleyler. Ama müte-
ahhitli¤in baflka bir yönü var. Müteflebbis ihra-
cat›n› getirdi. Ben bire bir yaflad›m, her yerde
söylüyorum, müteahhit olarak gittik. Kiev’de
benim çal›flt›¤›m flirket 2 bin konut yapt›, 10
ayda gerçeklefltirdik. Bir rekor. fiimdi firman›n
ad›n› koydular, Tekser Mahallesi dediler. Ki-
ev’de flu anda yapt›¤›m›z konutlar›n bulundu-
¤u mahallenin ad› da Türk Mahallesi. Bu flunu
getirdi; siz o yapt›¤›n›z evde lavabo, s›hhi tesi-
sat kullan›yorsunuz. Orada bizdeki kalite yok.
Önce beraber çal›flt›¤›m›z mühendisler geliyor
görüyorlar, onlar rica etsek de bana bir ta-
ne lavabo getirseniz, bir musluk getir-
seniz... Birisi gördü¤ü zaman talep
art›yor, m›s›r patla¤› gibi herkes
istiyor. Bunu mal ihracat›n›n
geliflmesini ve çeflitlenmesinin
misali olarak söylüyorum.
Ayn› flekilde otele takt›¤›n›z
perdeyi gördü¤ü zaman
da, flundan bana iki boy
getirsene diyen oluyor. Bi-
rincisi müteahhitlik bunu
getirdi. ‹kincisi ifl bittikten
sonra, flantiyede 4 bin kifli
çal›fl›yordu, senin oradaki
ahç›bafl›n gitti Ukrayna’dan
iki ortak buldu, bir lokanta
açt›. Daha sonra senin flantiye-
deki otomobil tamircin gitti, bir
tamirci dükkan› açt›. Çünkü Bat›
arabalar›ndan anlayan tamirci orada
yok. Daha sonra senin genç mühendi-
sin, iki tane daha mühendisle orada bir flirket
açt›. Bugün Moskova’da say›s›n› bilmedi¤imiz
kadar, Türklerin sahip oldu¤u ama Türk flirke-
ti olmayan flirket var. Onun için müthifl bir po-
tansiyel do¤du. Ben meslek hayat›m içinde bafl-
ka bir ülkenin firmas›nda buna benzer davran›fl
görmedim. 

Di¤er sektörler de müteahhitlik sektörünün getirdi¤i
bu gücü destekleyebilecek, kullanabilecek potansi-
yele sahipler, de¤il mi? Mesela Özbekistan’da Türk-
menistan’da tekstil fabrikalar› aç›l›yor.

Onlar da bu sayede kuruldu. Onlar›n ço¤u ge-
ne müteaahhit olarak gitmifltir. Türkiye’den
otelci gitmedi. Müteahhit otel yapt›. Otel yap-
t›¤› s›rada, otel için ayr›lan para bitti, müteahhi-
dimiz alaca¤›n› alamad›. Ona hisse verelim de-
diler. Hisselerin sahibi olduktan sonra, hisseleri
tamamlad›, otelin sahibi oldu. 

Sovyetler Birli¤i döneminden sonra s›k›nt›lar yafland›. Bunun da etkisi
oldu mu? Bu ülkelerde ifl yapabilmek için finansal gücümüz var m›?

Gayet tabii. Bizler Eximbank kredileri kulland›k. Ama çok bü-
yük çapta oradaki müteahhitlerimiz, kendileri borçlanarak,

kendi birikimlerini kullanarak, kazançlar›n› Türkiye’ye trans-
fer etmeyip, orada yeni yat›r›mlara yat›rarak, büyük bir fon
sa¤lad›lar. Ço¤unun fonu orada oluflmufl fondur. 10 bin
dolarla oraya gidip, bugün senede 70-80 milyon dolar-
l›k mal satan arkadafl›m›z var. 

Avrasya ile olan iliflkilerde son dönemlerde gerileme ol-
du¤u görüflü var. Nedenleri nedir?

Do¤rudur ama bence gerilemeden ziyade bekledi-
¤imiz ivme durdu. O bekledi¤imiz ivme, oransal
büyüme, yeni imkanlardan yararlanma pay›m›z düfl-
tü. En büyük neden bence siyasi iliflkileri ihmal et-

memizden kaynaklan›yor. 

Türkiye’nin iki kutuplu sistemdeki stratejik konumunun etki-
sinin azald›¤› görüflü de var. Bugün baflta Rusya olmak üzere

buradaki ülkelerle rekabet etme durumumuz var. Buna kat›l›yor
musunuz?

Bu söylediklerinize flöyle ilave edeyim; Türkiye 10 senedir yeni pa-
zarlara aç›l›yor. Önceden ç›k›fl yerlerimiz Arap ülkeleridir, Irak’t›r. Ora-

lar t›kanm›flt›. Irak-‹ran Savafl›, Irak cephesini kapatt›, oradaki savafl Suudi Arabis-
tan’›n fonlar›n› durdurdu. Libya’ya uygulanan ambargo Libya pazar›n› kapatt›. ‹ran,
kendi pazar›n› kapatt›. O zaman Türk ifladamlar› çaresiz kald›lar. Yeni pazarlar yarat-
ma ihtiyac› duydular. Yeni pazarlar da Avrasya bölgesi oldu. Sovyetler Birli¤i zama-
n›nda yarat›ld›. Daha sonra buras› alabildi¤ine büyüdü, flimdi buradaki birtak›m so-
runlar baflka pazarlara da atlamay› gerektirdi. Veya baflka birtak›m cazip pazarlar ç›k-
t›. Dünyan›n art›k yaln›z Libya’dan olmad›¤›n› ö¤rendiysek, flimdi Rusya’dan da iba-
ret olmad›¤›n› ö¤renmeye bafllad› ifladamlar›m›z. Afrika’dan geçen sene 700-800 ifla-
dam› geldi, Malezya’ya gittik. Nihayet karfl›m›zda Çin var. Buralara da ilgi duyuyor-
lar. Tüm bunlar› üst üste getirdi¤iniz zaman, bizim de üretim kapasitemizin, gerek-
se finans kapasitemizin, gerekse pazarlama kapasitemizin s›n›rs›z olmad›¤›n› düflü-
nün. Bir de bizim yaflad›¤›m›z son ekonomik kriz, bankac›l›k sektöründeki kriz, mü-
teaahhitlik sektörünü; sanayiyi; ticareti son derece vurmufltur. Bize çok ciddi darbe
indirmifltir. Bizim giriflimcimiz s›rt›n› ülkesine dayayamad›, onun için bizler teklifle-
ri reddetmek zorunda kald›k. Teminat mektuplar›m›z kabul edilmedi, bankam›z ta-
n›nmad›. Seni ça¤›r›yor, teminat mektubu veriyorsunuz, ama senin bankan batm›fl...
Art›k bugün politikac›lar›n sukünet ortam›n› iyi de¤erlendirmesi laz›m.

Aral›k 2006 l EKONOM‹K FORUM 49

DE‹K’in yeniden yap›land›r›lmas›n› nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
DE‹K'in ilk kuruluflundan bugüne kalm›fl yöneticilerden birisiyim. Son seçimde ‹cra Kurulu üyesi seçildim,
ayr›ca Türk-Gürcü ‹fl Konseyi Baflkan›, Türk-Avrasya ‹fl Konseyleri Koordinatör Baflkan›'y›m. Bunlar
tecrübelerimin ve bugüne kadar yapt›¤›m hizmetlerin karfl›l›¤› bana verilen paye diye düflünüyorum. Bu
de¤erlendirme içinde biraz geriye bakarak Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu'nun DE‹K'e çok önem verdi¤ini ve DE‹K'in yap›s›n› sa¤lam kaynaklara dayand›rd›¤›n›, temsil
imkan›n› hem tavan› hem taban› geniflleterek, içeride birbiriyle rekabet etmeyen, birbirini d›fl ekonomik
rekabette destekleyen sivil toplum örgütleri birli¤i yaratma arzusuyla DE‹K'i bu hale getirdi diye
düflünüyorum. DE‹K gördü¤ünüz gibi yap›sal de¤iflikleri yapt›. Çok iyi bir çal›flma ortam›na kavufltu. Üyelerin
verdi¤i finansal destek var, hiç birisi bu deste¤i esirgemiyorlar. Bütün bunlardan sonra TOBB Yönetim
Kurulu'nun bize bahfletti¤i imkanlardan son derece memnunuz. Bize onun getirdi¤i de¤erlendirmeyi
sürdürerek, Türkiye'nin d›fl ekonomik iliflkilerini mümkün oldu¤u kadar gelifltirmeye u¤rafl›yoruz.

Çok iyi bir çal›flma ortam›na kavufltuk

‹fi KONSEYLER‹ <


