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Tiirk-Avrasya Is Konseyleri Koordinator Baskani Tugrul Erkin:

Avrasya ulkeleri icin

ticaret koprusuyuz

Haritanin sagindaki dogal kaynaklari, haritanin solundaki tiketicilere
gecirmek lazim. Avrupa‘ya gitmesi icin iki yol var, birisi Rusya uzerinden,
birisi Turkiye uzerinden. Rusya Uzerinden gidiyor zaten ama, su anda
enerjinin arz guvenligi kavrami icinde ikinci bir yol bulunmasi, hatta ikinci
yolun da ayri kaynaklardan beslenmesi ilkesi Uzerinde duruluyor

ovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra Litvanya ve Estonya disindaki tilkelerle

Afganistan ve Mogolistan’t kapsayan alan, “Avrasya” diye tanimlanmaya

baslandi. Bolgedeki tilkeler yontinii diinyaya dontince, Tiirkiye i¢in bir firsat

oldu. Hem tarihsel baglarimiz, hem kiiltiirel baglarimiz dogal olarak isbirligini

getirdi. Zengin dogalgaz ve petroliin diinya pazarlarna tasinmasinda giivenilir bir

iilke olarak Ttirkiye’nin roliinii, Avrasya Ekonomik Birligi’ni, giincel sorunlart Ttirk-

Avrasya Is Konseyleri Koordinator Baskani Tugrul Erkin’e sorduk.

Avrasya kavrami nereleri kapsiyor? is konseyi olarak sizin faaliyet sahalariniz nereler?
Tugrul Erkin: Farkli tamimlar var ancak bizim konseyimiz tarafindan kullanilan Av-
rasya kavrami, son derece net. Asagi yukari kuruldugundan bu yana konseyimiz, Av-
rasya Is Konseyleri yapisina benzer bir sekilde olusturuldu. O zamanki kurulusumu-

zun ach Tiirk Sovyet Ts Konseyi’ydi. Bizim Avrasya tammu iginde soziinii ettigimiz

tilkeler, Tiirk Sovyet Is Konseyi igindeki {ilkelerdi. Yani Moldova da, Ukrayna da,
Ozbekistan da, Kazakistan vs. icindeydi. Ayni tilkeler Sovyetler Birligi catist altinda
zaten bizim {iyemizdi. Dolayistyla konseyimizin adin1 Tiirk Sovyet Is Konseyi olarak

muhafaza etme imkan yoktu, konseyimizin adini Tiirk Avrasya Is Konseyleri olarak

Haritanin sagindaki dogal kaynaklari, solundaki tii

Tiirkiye'ye enerji koridoru olma gibi bir misyon
biciliyor. Siz de dile getirdiniz, enerji sahasinda, ipek
Yolu ile ulagim koridoru olmak gibi... Tiirkiye'nin
diinyada konumlanmasi agisindan degerlendirirsek
neler soyleyebiliriz?

Biliyorsunuz Tiirkiye dogal kaynaklar bakimindan zengin
bir iilke degil. Biitiin ciddi calismalara ragmen, ciddi bir
petrol yatagi, ciddi bir dogalgaz kaynagi bulabilmis
degiliz. Bundan sonra bulamayiz manasinda
soylemiyorum. Bugiine kadar bulabilmis degiliz. Ama
cevremizde cok zengin dogal kaynaklar var. Ozellikle
enerji. Su anda en popiiler o. Asagi yukari diinya toplam
dogalgaz rezervlerinin yiizde 70 civari bizim ¢cevremizde
bulunuyor. Ankara'yr merkez alip, 3 bin kilometrelik bir
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daire cizelim; icinde Rus dogalgaz ve petroliini, Hazar
dogalgaz ve petroliinii, 0zbek dogalgazini, Tiirkmen
dogalgazini icine alabiliyorsunuz. Daire dondiigii zaman
iran'l, Irak'i, Ortadogu'yu, Misir'i, hatta Kuzey Afrika'yi
aliyorsunuz. Bdyle bir cemberin merkezindesiniz. Buna
mukabil de diinya dogalgaz ve petrol tiiketiminin ¢ok
biiyiik bir kismi da Avrupa'da yapiliyor. Bu bagimuliklari
da artiyor. Ozellikle dogalgaz ve petrolde. Ellerindeki
rezervleri de tikenmekte. Biliyorsunuz Kuzey Denizi'nde
dogalgaz ¢ikarmislardi, bunlar tiikeniyor. Oniimiizdeki
10-15 sene icinde Uretimleri gittikce azalacak, disaridan
satin almalari da gittikce artacak. Simdi haritanin
sagindaki dogal kaynaklari, haritanin solundaki
tiiketicilere gecirmek lazim.

eticilere gegirmek lazim

degistirdik. Konseyleri dedik ¢iinkii, muhtelif
konseylerden olusuyordu. O giinle bugiin ara-
sinda yapisal tek fark su; o donemde Sovyetler
Birligi iginde Baltik tilkeleri de vardi. Litvanya,
Estonya gibi... Onlar Avrupa Birligi tiyesi oldu-
lar. Kendi yapimizdan ayirdik, Orta Avrupa’ya
baglandilar. Buna mukabil, o giin i¢in deger-
lendirmedigimiz, hentiz bagimsizligr da belli
olmayan Afganistan, bagimsiz bir devlet olarak
ortaya ¢ikinca, bir an 6nce orgiitlenmek ama-
cyla, en Orgiitlii is konseyi oldugumuz igin bi-
zim biinyemize aldik. Boylelikle Afganistan da
bizim dahilimize, siirlanmiz igine girdi. Bir ge-
kilde Mogolistan da bizim konseyin iginde...
Yani eski Sovyetler Birligi toplamindan, Baltik
tilkelerini ¢ikartyorsunuz, Afganistan ve Mogo-
listan’1 ekliyorsunuz.

Avrupa'ya gitmesi icin iki yol var, birisi Rusya tizerinden,
birisi Tiirkiye Gizerinden. Rusya {izerinden gidiyor zaten
ama su anda enerjinin arz giivenligi kavrami icinde ikinci
bir yol bulunmasi, hatta ikinci yolun da ayri kaynaklardan
beslenmesi ilkesi lizerinde duruluyor. Azerbaycan'dan
Sah Deniz'den gelen dogalgaz, iran'dan gelen dogalgaz,
yarin 6bir giin Irak savasi bittiginde oradan buraya
baglanacak dogalgaz, Misir'dan gelecek dogalgaz hepsi
birleserek, Yunanistan'la baglanti sagland, dogrudan
Macaristan, Avusturya'ya kadar gidebilir. Avusturya
zaten Avrupa’nin gaz dagitim merkezi. Bu proje iizerinde
calisiliyor. Rusya'dan giden hatta alternatif degil, ona
paralel proje. Baska bir giivenli hatta ihtiyac var, ayrica
baska bir giivenli kaynaga da ihtiyag var.




Afganistan’in diinyaya acilmasi biiyiik oranda Tiirk
isadamlarinin faaliyeleriyle oldu. Bu asamada konse-
yiniz gorev aldi. Nasil degerlendiriyorsunuz?

Gayet tabi. Bizim ¢ok ¢abuk organize olma-

sup tartistigimiz bir seminer yaptik. Tliskilerimizi siirdiirmeyi, bir program gerceve-
sinde ziyaretlerimizi artirmayi, onlara Ttirk isadamlarm gotiirmeyi, oradan buraya

isadamu getirterek isadamlarimizla temas etmelerini saglayacak programlar yaptik.

miz, biitiin Dogu ve Bati diinyasindan ¢abuk
i gu Y ¢ Rusya’yi bir kenarda tutarak soruyorum, Soyvetler Birligi'nin dagilmasindan sonra bu iilke-

lerde ekonomik anlamdaki sorunlar bizi etkiliyor mu? Sézgelimi en son Kazakistan’'da is¢i-
lerimizin yasadigi sorunlar oldu. Bunlari da degerlendirerek neler soyleyebiliriz?

organize olarak Afganistan’1 kendi biinyemizde
toplamamiz ve Afganistan’la ilgili yapilandirma

faaliyetlerine hemen katilmamuiz, bize bir 6nce-
lik getirdi. Biz Afganistan’1 ayaga kaldirmak igin
Birlesmis Milletler’in koydugu fona ve énerdi-
gi calismalann i¢ine hemen katldik. Yardim
fonlar1 nasil lazim geldigini hemen takip ettik.
Hiikiimetimizin o fona, o is i¢in lazim gelen
fona para koymasi telkin ettik. Yardim kon-
sorsiyumunun iginde yer aldik. Gergi verilen
para oransal olarak, Tiirkiye’nin biiytikliigiiyle
dengeli degildi ama yetti. Bizim o sepetten is
almamuzi sagladi. Avrupa’da ve Japonya’da ya-
pilan toplantilarina katildik, bastan itibaren isin
icinde yer aldik. Ayrica bir 6nemli olay da oldu.
Afganistan’a asagr yukan Bat’dan giden ilk
ckipte, o giinkii devlet bakanhgmin oldugu
ckipte yer aldik. Afganistan’in gerekli biitiin tist
diizey temsilcileriyle gortismeler yaptik. Afga-
nistan Devlet Bagkam Sayin Hamid Karzai da-
hil, bakanlarla gortismeler yaptik. Daha sonra
Hikmet Cetin Bey’in tayini de bizim ¢alismala-
rimiza destek verici imkan sagladi. Oradaki bir-
ligimiz de imkan sagladi. Bunlarn getirdigi
avarajla, Turkiye’nin oraya koydugu yardim
fonlarnin ¢ok iistiinde, oransal olarak da ¢ok
tstiinde biiytik isler aldik.

Mogolistan hakkinda ne diyebiliriz?

Mogolistan da ¢ok 6nemli bir tilke. Bir stire
once bagbakanlar1 buradaydi. Toplantilara Mo-
gol Is Konseyi Baskam Sayin Cengiz Macun’un
daveti tizerine ben de katildim. Mogol Bagba-
ka1 Tasahia Elbegdorj’t misafir ettik. 3 Kasim
2006’da DEIK binasinda is imkanlarini kon:

Elbette ki. Siyasi iliskilerimiz, ekonomik iligkilerin bir sartlandiricisidir. Siyasi iligkile-
riniz yoksa kolay degil. Kimileri tersini de iddia ediyor ama ekonomik iligkileri kurar,
daha sonra siyasi iliskiler gelisir, degil. Siyasi iliskiler yoksa, ekonomik iliskiler gelis-
mez. Misal mi? Iste Ermenistan. Avrasya tilkeleri igine tek dahil olmayan iilke Erme-
nistan’dir. Gidin bakin Ermenistan’la ne is yapiliyor? Ts konseyimize tek dahil olma-
yan tilke Ermenistan’dir. Nigin, siyasi iliskimiz yok ¢tinkii. Yoksa Tiirkiye ile Erme-
nistan ile ticari iliski i¢in imkan vardir. Bizim disinuzda diinyaya agilacak kapilart yok.
Her seye ihtiyaglari var, bizden mallan kagak yollarla zaten kullantyorlar. Ama siyasi
iliski olmadigt i¢in ytiriimiiyor. Siyasi iliskilerin olmasi ekonomik iliskileri son derece
belirginlestirir. Bizim bolgedeki tilkelerle siyasi iliskilerimiz, zaman zaman ¢ok yiik-
sek diizeylere erismistir. Sayn Turgut Ozal zamaninda baslamustir, Sayin Siileyman
Demirel zamaninda ¢ok yiiksek diizeylere gelmistir. Glintimtizde ise Ttirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne ¢ok fazla konsantre olusu yiiziinden o iligkileri fiziksel olarak gii¢
hale getirmistir, bu bir. Tkincisi; bir de onlar bizim AB’ye yiiziimiizii dénmemizi,
“donme” olarak kabul etmiglerdir. Avrupa’ya yliztimiizii dondtigiimiiz zaman, ay-
nen Kazakistan Cumhurbaskan: Nursultan Nazarbayef’in tabiriyle soyliiyorum, sirtt
da onlara donmiis gibi oldugumuzu, aynen ifade etmislerdir. Bu isi fiziksel bir olay-
la ifade etmislerdir. Yiiziinii ona dondiin, sirtin bana déndiin tarzinda... Oyle bir
sey yok esasinda ama, enerji bakimindan hiikiimet son derece yogun AB ile ilgili ola-
rak. Bu tarafa gidis gelisler, onlart izlemeler zayiflamustir. Bu da islere tabii ki etki et-
mektedir. Ikincisi, bu tilkelerin zenginliklerini goren Batililar da bu iilkelere ilgileri-
ni artirmuglardir. Fakirlik déneminin, ¢aresizlik donemlerinin dostu biziz ama zen-
ginleyince insanin dostu ¢ok ¢ikar, o tilkeler de zenginlik-

lerden yararlanmak icin bu tilkelerde siraya gir-
mislerdir. Ve orada yer kaplamuglar-

dir, hadise bu.

Tiirkiye’nin AB’ye gir-
| mesi, Avrasya lilkeleri-
: ne de avantajlar getire-
{ cek. Onlar bu durumu
nasil degerlendiriyor-
lar, beklentileri neler?

Bakin benim disimda is
konseylerinin hepsinin
karsisinda bir baskan var.
Avrasya Is Konseyleri
Bagkanligr dediginiz za-
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man karsinizda; biitiin o devletlerde toplanarak, se¢imle bagina getirilmis bir Av-
rasya is konsey baskani yok. Ama biz bunu bir birlik halinde degerlendirerek, ile-
ride de gelismeyi umut ettigimiz, hayal ettigimiz Avrasya Ekonomik Birligi’nin
temelini atmak i¢in strdiiriiyoruz. Sunu soyleyeyim size, biz her sene periyodik
olarak bir veya iki kere, Avrasya tilkeleri biiyiikelgilerinin tiimtint davet ederek
toplanti yapiyoruz. Bu davet ettigimiz toplantilara da AB donem bagkani tilkenin
biiytikelgisini de davet ediyoruz. Burada yaptigimiz temaslarda sunlari tespit et-
tik. Bir; AB’nin Avrasya bolgesiyle ilgili bir programi yok. Bunu ben ¢ikarmus de-
gilim, ifade edildi. En son programu Tiirkiye ile yiirtitiiyor, Tiirkiyenin ilerisinde
onlarin hayata geg¢irmeyi diistindiikleri su anda bir programlart da yok, vakitleri
de yok, imkanlart da yok.

AB’nin genislemesi anlaminda mi degerlendiriyoruz yoksa ticari iliskiler anlaminda mi?

Genisleme anlaminda da konusuruz, ticari iligkiler anlaminda da konusuruz. Ya-
ni, benim soyle bir hayalim var, Avrupa Birligi i¢ine ileride Azerbaycan’ da ala-
yim, Kirgizistan’t da alayim, oralarda petrol sahalarina sahip olayim seklinde, bir
resmi politika yok. Ulkelerin tek tek olabilir. Almanlarin boyle bir emeli olabilir,
Amerika’nin olabilir, Fransa’nin olabilir ama AB’nin boyle bir giindemi yok. Bu-
na mukabil Ttirkiye, AB tiyesi olursa Ttirkiye’nin boyle bir giindemi var. Kars: ta-
raftan baktgimz zaman o da ¢ok ilging. Avrasya biiyiikelgilerinin hemen hepsi,
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne girmesinin kendilerine biiytik yararlar saglayacagi-
n1 ifade ettiler. Biiyiikelgilerin beyanlarimin hiikiimetlerinden gelen direktifler
dogrultusunda oldugunu biliyoruz ve kabul ediyoruz. Rus Biiytikel¢isi agik ve se-
¢ik sunu ifade ettiler; “Bizi AB i¢inde en iyi anlayacak, bizi AB i¢inde en iyi tem-
sil edecek tilke sizsiniz. Dolayisiyla siz AB tiyesi oldugunuz takdirde, bizim ¢ikar-
larimizin daha iyi izlenecegine inamyoruz.”

Siyasi niteliginden dolay: bizden biraz uzak olan Ozbekistan bile, sunu soylediler; “Bi-
zim i¢in en 6nemli sorun pazardir. Hammadde bizde var; petrol, pamuk, yiinlii mad-
deler, dogalgaz var. Bizim 6ntimiizdeki sorun kaynaktan ziyade, kaynagy satabilme so-

runudur. Inamyoruz ki Tiirkiye bizim igin en
onemli pazardir. Ama Tiirkiye’nin AB’ye girmesi
bu pazara iki gekilde etki edecektir. Tiirkiye’nin
ckonomisi  diizeldik¢e, ahm giicii diizeldikge,
bizden aldigz verdigi mal artar. Tkincisi Ttirki-
ye’nin bu iligkisinde biz AB’ye ¢ok mal satariz. Bi-
zim i¢in enerji koprisii de olabilir, ticaret képrii-
sti de olabilir. Tirkiye’nin AB’ye girmesine biz
fevkalede olumlu yaklagiyoruz.”

Yapilan cok ciddi yatirimlar da var. S6zgelimi Bakii Tif-
lis Ceyhan Boru Hattl'n!n olusumu, olduk¢a uzun ve
yogun ¢abalarla olustu. Ipek Yolu Projesi lizerinde ¢a-
lisiyorsunuz. Bunlari degerlendirecek olursak, Tiirki-
ye'ye gelecek acisindan neler getirecektir?
Meslek hayatima bagladigimda Sovyetler Birligi
zamaniydi, 70’li yillarda toplam ticaret hacmi-
nin 200 milyon dolarlar oldugu dénemlerden
bahsediyorum. 200 milyon dolarlardan bugiin
asagl yukart 20 milyar dolarlara geliyoruz. 200
milyon dolar dedigin zaman Avrasya’yr kastedi-
yorum, o giinkii Sovyetler Birligi hepsinin mal-
n1 alip satiyordu. Simdi bu rakam ticarette; bi-
zim tahminimize gore 2020-2025 yillarinda
150 milyar dolara kadar ¢ikacak. Miiteahhitlik
denilen sey yalniz orada yaptiklarimiz degil. Biz
hi¢ birimiz gen¢ miihendisler olarak bir giin
Rusya’ya bize yaptiklart gibi tesisler kuracagimi-
z1 ummuyorduk. Ama kurduk. 32 milyar dolar-
35 milyar dolarlik is yapmusiz.

Avrasya Ekonomik Birligi modelinin getirecegi nimetler var

Avrasya Ekonomik Birligi'ni biraz aciklayabilir miyiz? AB
dlceginde bir birlik mi? Yoksa Karadeniz Ekonomik
isbirligi gibi mi diistinmeliyiz?

Tamamen bagimsiz bir birlik. AB tarzinda, bizim bir
hayalimiz. Bunu desteklemek icin de iki senede bir, eski
seckin cumhurbaskani, bashakanlarla toplantilar yapip,
"Avrasya Nereye Gidiyor?" diye panaller diizenliyoruz. Bizim
oradaki goriisiimiiz su; AB gibi ama siyasi tarafi cok az bir
birlik. Siyasi birlik dediginiz zaman baska sorunlar ¢ikar.
Ekonomik olarak bir birlik. Bu bolgede zaten eskiden
mevcut olan ekonomik iliskiler silsilesini ve sinerjisini
canlandirarak bir ekonomik birlik kurabilir miyiz? Zaten
gidiyorsun Sovyetler Birligi'ne boyle bir sinerji
olusturulmus. Ucagin govdesi Ozbekistan'da yapilmis,
kanad Tacikistan'da yapilmis, motoru Ukrayna'da yapilmis,
elektronigi Rusya'da yapilmis. Boyle bir sistem icinde
olusturulmus. Aliiminyum Ukrayna'da ¢ikiyor, elektrolizi
Takistan'da olusturuluyor. Boyle bir aliskanlik var, altyapi
var. Sovyet sistemindeki altyapi tamamen 6lmiis degil,
bugiin de var. Kald ki o altyapiy: 6ldiirmek de ekonomik
degil. Altyapiy! takviye eden editim var, lisan var, kltiir var.
Ona dayanarak bir birlik... Bizim de ayni sekilde bu bdlgede
bir kiiltir iliskimiz var. 20 senedir gelmis yetismisligimiz
var, bir toplulugumuz var. Bugiin iddia ediyoruz ki Arbat
Sokagi'nin kdsesindeki donerci de bir Tiirk, Almaata'daki
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bes yildizli otelin sahibi de. Tiirkmenistan'daki en biiyiik
dokuma fabrikasinin sahibi de Tiirk. Devam edersek,
Ozbekistan'daki siipermarketin sahibi de Tiirk. Dolayisiyla
bélgedeki ekonomi icinde bizim de bir altyapimiz var. Boyle
bir altyapiya dayanarak iilkeler arasinda bir ekonomik
isbirligi olusturabilirsek, bunun altyapisi olan ipek Yolu,
demir yolu, yarin dbiir giin elektrik bagl... Bugiin Baki Tiflis
Ceyhan Dogalgaz Hatti bunun bir baslangicidir, en az dort
lilkeyi birbirine bagliyor veya baglayacak. Kazakistan'a
kadar gidecek muhtemelen. Biitiin bunlar baglandigina
gore, bunlara dayanan bir ekonomik isbirligi modeli
gelistirmeliyiz diye diistiniiyorum. Bu iilkeler esit hakka ve
esit reye sahip olacak, bizim niyetimiz bu. Ama bu ilkeler
icinde, bir ekonomik birlik kurulacaksa bunun iki tane temel
diredi var; hic tereddiitsiiz biri Tirkiye, obiirli Rusya.

Rusyaile Tiirkiye'yi bu iliskide degerlendirirsek neler
soyleyebiliriz?

Bu birligin kurulmamasi icin ciddi bir sebep yok. Sayin
Cumhurbaskanimiz da ayni seyi sormustu bana, “Karadeniz
Ekonomik isbirligi kuruldu, daha once Bagdat Pakti kuruldu.
Bunlarin hicbiri yiirimedi de senin diistindiigiin Avrasya
Ekonomik Birligi niye yiiriistin?" Biitiin bunlar biirokratlar
diizeyinde Ustten gelen birliklerdir, dort disisleri bakani
toplanmislar, bir fikri ortaya atmislar, bashakanlar arasinda

ya da disisleri bakanlariyla bir protokolle hayata gegirilmek
istenmis, dolayisiyla kagit iizerinde kalmis. Bizim burada
iizerinde durdugumuz, biraz dnce soyledigim Arbat'taki
donerci, Almaata'daki otel sahibi, Moskova'daki
Ramstore'ler {izerinde bina edilecek. Yani asagidan ¢ikacak.
Zaten bu birligin bir kismi var. Ramstore, Kazakistan'da da
var, Moskova'da da var, Azerbaycan'da da var. Bu
bahsettigim birlik ekonomide zaten olusuyor. Sisecam,
Rusya'da da var, Giircistan'da da var. 0 bakimdan ben bir
fark oldugunu distiniiyorum. Sayin Cumhurbaskanina bunu
ben boyle arz ettim.

Siyasi taraflardan da ekonomik boyuta destek var. Rusya
Federasyonu Baskani Putin'in Tiirkiye ile olan
temaslarinda 6zellikle eneriji alaninda isbirligi gelistirme
istegi var. Sizlerin de ¢alismalari bulunuyor. Bu konuda
neler diisiiniiyorsunuz?

Ben Ankara yapamadiklarimizi saydim. Benim
konusmamdan sonra sayin Putin dedi ki, Tugrul Erkin‘in
konusmasindaki hususlara aynen istirak ediyorum, yazisinin
altini ben de imzalayacagim. Benim sdylediklerim de hep
yapamadiklarimiz, yapmamiz lazim gelenlerdi. Genellikle
soylenenler yaptiklarimiz iizerineydi, ben yapamadiklarimizi
saydim. Yapamadiklarimizin icinde en dnemlilerinden biri de
bu Avrasya Ekonomik Birligi‘'nin getirecegi nimetlerdir.
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En gliclii oldugumuz faaliyet sahasi su an miiheahhit-
lik sektorii degil mi?

Miiteahhitlik, turizm giiglii seyler. Ama miite-
ahhitligin baska bir yonti var. Miitesebbis ihra-
catini getirdi. Ben bire bir yasadim, her yerde
soyliiyorum, miiteahhit olarak gittik. Kiev’de
benim ¢ahstugim sirket 2 bin konut yapti, 10
ayda gerceklestirdik. Bir rekor. Simdi firmanin
adint koydular, Tekser Mahallesi dediler. Ki-
ev’de su anda yaptigimiz konutlarin bulundu-
gu mahallenin adi da Ttirk Mahallesi. Bu sunu
getirdi; siz o yaptigimz evde lavabo, sthhi tesi-
sat kullantyorsunuz. Orada bizdeki kalite yok.
Once beraber gahstigimiz miihendisler geliyor
gortiyorlar, onlar rica etsek de bana bir ta-

ne lavabo getirseniz, bir musluk getir-
seniz... Birisi gordtigii zaman talep
artiyor, musir patlagr gibi herkes
istiyor. Bunu mal ihracatimn
gelismesini ve gesitlenmesinin
misali olarak soyliiyorum.
Ay sekilde otele taktiginiz
perdeyi gordiigii zaman
da, sundan bana iki boy
getirsene diyen oluyor. Bi-
rincisi miiteahhitlik bunu
getirdi. Tkincisi is bittikten
sonra, santiyede 4 bin kisi
cahsiyordu, senin oradaki
ahgibagin gitti Ukrayna’dan
iki ortak buldu, bir lokanta
act1. Daha sonra senin santiye-
deki otomobil tamircin gitti, bir
tamirci ditkkam agti. Ciinkii Bati
arabalarindan anlayan tamirci orada
yok. Daha sonra senin gen¢ miihendi-
sin, iki tane daha miihendisle orada bir sirket
act. Bugiin Moskova’da sayisint bilmedigimiz
kadar, Ttrklerin sahip oldugu ama Ttirk sirke-
ti olmayan sirket var. Onun i¢in miithis bir po-
tansiyel dogdu. Ben meslek hayatim iginde bag-
ka bir tilkenin firmasinda buna benzer davranis
gormedim.

Diger sektdrler de miiteahhitlik sektoriiniin getirdigi
bu giicii destekleyebilecek, kullanabilecek potansi-
yele sahipler, degil mi? Mesela Ozbekistan’da Tiirk-
menistan’da tekstil fabrikalari aciliyor.

Onlar da bu sayede kuruldu. Onlarn ¢ogu ge-
ne miiteaahhit olarak gitmistir. Tiirkiye’den
otelci gitmedi. Miiteahhit otel yapti. Otel yap-
g1 sirada, otel i¢in ayrlan para bitti, miiteahhi-
dimiz alacagini alamadi. Ona hisse verelim de-
diler. Hisselerin sahibi olduktan sonra, hisseleri
tamamladi, otelin sahibi oldu.
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Cok iyi bir calisma ortamina kavustuk

DEiK’in yeniden yapilandiritmasini nasil degerlendiriyorsunuz?

DEIK'in ilk kurulusundan bugiine kalmis yoneticilerden birisiyim. Son secimde icra Kurulu iiyesi secildim,
ayrica Tiirk-Giircii is Konseyi Baskani, Tiirk-Avrasya is Konseyleri Koordinator Baskani'yim. Bunlar
tecriibelerimin ve bugiine kadar yaptigim hizmetlerin karsiligi bana verilen paye diye diisiiniyorum. Bu
degerlendirme icinde biraz geriye bakarak Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun DEIK'e ok 6nem verdigini ve DEIK'in yapisini saglam kaynaklara dayandirdigini, temsil
imkanini hem tavani hem tabani genisleterek, iceride birbiriyle rekabet etmeyen, birbirini dis ekonomik
rekabette destekleyen sivil toplum drgiitleri birligi yaratma arzusuyla DEIK'i bu hale getirdi diye
diistintiyorum. DEIK gordiigiiniiz gibi yapisal dedisikleri yapti. Gok iyi bir calisma ortamina kavustu. Uyelerin
verdigi finansal destek var, hic birisi bu destedi esirgemiyorlar. Biitiin bunlardan sonra TOBB Ydnetim
Kurulu'nun bize bahsettigi imkanlardan son derece memnunuz. Bize onun getirdigi degerlendirmeyi
stirdiirerek, Tiirkiye'nin dis ekonomik iliskilerini miimkiin oldugu kadar gelistirmeye ugrasiyoruz.

Sovyetler Birligi doneminden sonra sikintilar yasandi. Bunun da etkisi
oldu mu? Bu iilkelerde is yapabilmek i¢in finansal giiciimiiz var mi?

Gayet tabii. Bizler Eximbank kredileri kullandik. Ama ¢ok bi-
yik ¢apta oradaki miiteahhitlerimiz, kendileri borglanarak,
kendi birikimlerini kullanarak, kazanglarim Tiirkiye’ye trans-
fer etmeyip, orada yeni yatirimlara yatirarak, biiytik bir fon
sagladilar. Cogunun fonu orada olusmus fondur. 10 bin
dolarla oraya gidip, bugiin senede 70-80 milyon dolar-

lik mal satan arkadagimiz var.

Avrasya ile olan iliskilerde son donemlerde gerileme ol-
dugu goriisii var. Nedenleri nedir?

Dogrudur ama bence gerilemeden ziyade bekledi-

gimiz ivme durdu. O bekledigimiz ivme, oransal

biiytime, yeni imkanlardan yararlanma paymmiz diis-
ti. En biiyiik neden bence siyasi iligkileri ihmal et-
memizden kaynaklaniyor.

Tiirkiye’nin iki kutuplu sistemdeki stratejik konumunun etki-
sinin azaldigi goriisii de var. Bugiin basta Rusya olmak lizere
buradaki iilkelerle rekabet etme durumumuz var. Buna katiliyor
musunuz?

Bu soylediklerinize soyle ilave edeyim; Tiirkiye 10 senedir yeni pa-

zarlara agiliyor. Onceden cikis yerlerimiz Arap tilkeleridir, Irak’tir. Ora-
lar tikannusti. Irak-Tran Savast, Irak cephesini kapatti, oradaki savas Suudi Arabis-
tan’in fonlarimni durdurdu. Libya’ya uygulanan ambargo Libya pazarini kapatti. Tran,
kendi pazarini kapatti. O zaman Tiirk isadamlar aresiz kaldilar. Yeni pazarlar yarat-
ma ihtiyact duydular. Yeni pazarlar da Avrasya bolgesi oldu. Sovyetler Birligi zama-
ninda yaratildi. Daha sonra buras alabildigine biiytidii, simdi buradaki birtakim so-
runlar baska pazarlara da atlamay: gerektirdi. Veya baska birtakim cazip pazarlar ¢ik-
. Diinyanin artik yalniz Libya’dan olmadigimi 6grendiysek, simdi Rusya’dan da iba-
ret olmadigini 6grenmeye basladi isadamlarimiz. Afrika’dan gegen sene 700-800 isa-
damu geldi, Malezya’ya gittik. Nihayet karsimizda Cin var. Buralara da ilgi duyuyor-
lar. Tiim bunlar tst tiste getirdiginiz zaman, bizim de tiretim kapasitemizin, gerek-
se finans kapasitemizin, gerekse pazarlama kapasitemizin simrsiz olmadigim diisii-
ntin. Bir de bizim yagadigimiz son ekonomik kriz, bankacilik sektortindeki kriz, mii-
teaahhitlik sektoriinii; sanayiyi; ticareti son derece vurmustur. Bize ¢ok ciddi darbe
indirmistir. Bizim girisimcimiz sirtim tilkesine dayayamads, onun igin bizler teklifle-
ri reddetmek zorunda kaldik. Teminat mektuplarimiz kabul edilmedi, bankamiz ta-
ninmadi. Seni ¢agiryor, teminat mektubu veriyorsunuz, ama senin bankan batms...
Artik bugiin politikacilarin sukiinet ortamint iyi degerlendirmesi lazim.
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