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TOBB MECL‹S BAfiKANLARI ANLATIYOR

GÜÇLÜ F‹K‹RLER

Ford Otosan Genel Müdürü, Otomotiv Sanayi Derne¤i ve 
TOBB Türkiye Otomotiv Sanayi Meclisi Baflkan› Turgay Durak:

Hacmi art›rmak için
yat›r›m yapmal›y›z

Bizim otomotiv sektörü olarak
birinci hedefimiz; Türkiye’deki
otomotiv ifl hacmini art›rmak.
Bugün 1 milyon araç
üretiyoruz, 700 bin araç ihraç
ediyoruz. Üretimi 2 milyon
araca ç›karmak laz›m, ihraç
edilen araç say›s›n› da 
1 milyon 400 bin araca
ç›kartmak laz›m. Bugün 
14 milyar dolarl›k bir ihracat
var. Bunu 25-30 milyar dolara
ç›karmam›z laz›m.
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Turgay Durak pek çok kimli¤iyle otomotiv sektö-
rüne hizmet ediyor. Ford Otosan Genel Müdürü,
Otomotiv Sanayi Derne¤i ve TOBB Türkiye Oto-
motiv Sanayi Meclisi Baflkan› olan Durak’a sektö-
rün gelece¤ini sorduk. ‹ç ve d›fl pazarlarda ve istih-
damda mevcut hacmi büyütmek için yat›r›m yap›l-
mas› gerekti¤ine dikkat çeken Durak’›n Ekonomik
Forum’a verdi¤i yan›tlar flöyle:

Otomotiv sanayisi için strateji olarak neler ön-
görüyorsunuz?

Turgay Durak: Otomotiv sektörü çok büyük
yat›r›mlar gerektiren ve pazar trendlerinin tes-
pitinden bafllay›p, o pazar ihtiyac›na göre,
dünyay› da global bir pazar olarak düflünürse-
niz, tüm dünyadaki global pazarlar›n ihtiyac›-
n› karfl›layacak bir ürünün tasarlanmas›, test
edilmesi, imalata al›nmas›, sonra bunun pazar-
lanmas›, sat›fl ve servisin sa¤lanmas› fleklinde
çok komplike bir de¤er zinciri. Dolay›s›yla da
bu de¤er zincirinin ekonomik anlamda, hem
sermayeyi koyanlara, hem çal›flanlara, hem de
oran›n müflterilerine iyi bir getiri sa¤lamas› ge-
rekiyor. Dengeyi sa¤lamak hakikaten hem zor
hem de çok önemli. O olmazsa da zaten ifl
sa¤l›kl› olmaz. Burada gerek Türkiye Odalar
ve Borsalar Birli¤i Otomotiv Sektör Meclisi
var, gerek kardefl meclis diyebilece¤imiz yan
sanayicilerin meclisi var. Onlar›n ortak birinci
hedefi, iflin süreklili¤ini sa¤lamak için yat›r›m-
lar›n devam ettirilmesi ve hatta artarak devam
ettirilmesi. Onun için de gerek yerli sermaye
sahibini, gerekse yabanc› sermaye sahibini oto-
motivle ilgili yat›r›mlar› yapmak için yüreklen-
direcek, cesaretlendirecek bir yat›r›m ortam›-
n›n olmas› laz›m. O yat›r›m ortam›nda da oto-
motiv çok büyük yat›r›mlarla çal›flan bir ifl dal›
oldu¤u için, Orta Avrupa’daki ve Do¤u Avru-
pa’daki rakip olan ülkelere göre daha az vergi
öderlerse o zaman bizim ülkemizi seçebilirler.
Dolay›s›yla bizim önceli¤imiz; Türkiye’deki
Kurumlar Vergisi’nin böyle büyük yat›r›mlara
ve ihracat yapmak için yap›lan yat›r›mlara, he-
le bir de yüksek teknoloji içeriyorsa ve ilave is-
tihdam sa¤l›yorsa, Vergi Konseyi çal›flmalar›n-
da öngörüldü¤ü gibi, Orta Avrupa’daki rakip
ülkeler mertebesinde olmas›n›n sa¤lanmas› ol-
mal›d›r. Burada Kurumlar Vergisi yüzde 20
ama Orta Avrupa ülkelerinin baz›lar›nda bu
oran yüzde 16. Ama büyük bir yat›r›m oldu¤u
zaman; ilave istihdam, ihracat ve yeni teknolo-
ji getiren yat›r›m oldu¤unda kimi ülkede 5 y›l,
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kimi ülkede 10 y›l hiç vergi alm›yorlar. Veya vergiyi yüzde 25’ine indiriyorlar, yani
yüzde 16 olan vergiyi yüzde 4’e indirebiliyorlar. Bu önemli bir husus.

Esas olan sektör için yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi mi diyorsunuz?
Yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi için siyasi istikrar laz›m, ekonomik istikrar laz›m.
Kuvvetli bir iç pazar da laz›m. ‹fl gücünün hem nitelikli, hem de bu ülkelere göre
uygun maliyetli olmas› laz›m. Bizim ülkemiz genelde bunlar› sa¤l›yor. Dolay›s›yla bir
tek geriye kalan; çal›flanlar›n gelirleri üzerinden al›nan vergiler. Muhtasar vergileri,
sosyal sigorta kesintileri yüksek. Avrupa’da mesela iflçi olan çal›flanlar›n gelir seviyesi-
nin yüzde 20-25’i buralara giderken, bizde yüzde 50’si oraya gidiyor. Bu da, o ül-
kelere karfl› bizim maliyetimizi olumsuz yönde etkiliyor. Dolay›s›yla birincisi yat›r›m-
c›y› yüreklendirecek bir ortam olmas› laz›m. Biz de o ortam› gerektiren hususlar›n
ço¤unlu¤u var, bir tek Kurumlar Vergisi, Orta Avrupa’ya göre daha yüksek, iflçile-
rin maafllar›ndan kesilen vergiler de yüksek. Biz her ortamda bunu söylüyoruz.

Sanayicilerin genel olarak dile getirdi¤i sorunlar zaten bunlar. Otomotiv sektörü-
nün sanayide öncü bir görevi var. Araç almay› güdüleyecek gelir seviyesinin yük-
seltilmesi, vergilerin düflürülmesi gibi istekler, bütün sanayicilerin istekleri. Oto-
motiv sektörünü burada farkl› k›lan bir yön olmal›, bu nedir?

Bizim görüflümüzün vergilerden sonraki ikinci aya¤›n›, katma de¤erin Türkiye’de
artmas›n› sa¤lamak için yeni ürün dizaynlar›n›n Türkiye’de yap›lmas›. Daha fazla bö-
lümünün Türkiye’de yap›lmas› laz›m ki, onun do¤al neticesi, seçilen yan sanayiciler
daha yüksek miktarda Türk yan sanayicileri oluyor. Yabanc› sermayeli dahi olsa Tür-
kiye’de üretim yapan yabanc› sermayeli yan sanayici oluyor. Bunun sa¤lamak için de
araflt›rma gelifltirme ve ürün gelifltirme, dizayn konular›n›n desteklenmesi laz›m. De-
min dedi¤im ülkeler; yani Orta Avrupa ülkeleri Macaristan, Çek Cumhuriyeti, Slo-
vakya, Polonya, Romanya gibi ülkeler vergi konusunda bize rakipler. Niye? Lojistik
olarak Avrupa’ya daha yak›nlar çünkü. Art› bir de iflçilikleri bizim ülke mertebesin-

2007'ye girdik. 2006'y› ve yeni y›ldan beklentilerinizi de¤erlendirebilir misiniz?
2006'da otomotiv sektöründe iç piyasa 2005'e nazaran her halde yüzde 15 mertebesinde
azald›. Bunun da sebebi, may›s-haziran ay›nda yüzde 20 oran›nda bir devaliasyon oldu.
Sanayiyi konufluyoruz, Türkiye'de üretim yapan kurulu sanayi flirketleri düflen iç pazar
yerine ihracata yöneldi. Hiç olmazsa kapasite kullan›m oranlar›n› düflürmediler. Tabi
ihracatta kâr marjlar› daha düflük, kâr marjlar› biraz azald›, ama hiç olmazsa kapasite
kullan›m oranlar› düflmedi. Baz› firmalar kapasite kullan›m oran›n› art›rd›, o sayede
2005'te 900 bin mertebesinde olan üretim, 2006'da 1 milyonun üzerine ç›kt›.
Hedeflerimizi toplamda yakalad›k, iç piyasada yakalayamad›k. 

“2006 hedefini toplamda yakalad›k
iç piyasada yakalayamad›k”

> TOBB Türkiye Otomotiv Sanayi Meclisi
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Otomotiv sektörü aç›s›ndan Ar-Ge vazgeçilmez
bir olgu. Ar-Ge kayna¤› aç›s›ndan önemli olan 6.
Çerçeve Program›’na kat›l›m için Türkiye
yan›lm›yorsam 250 milyon dolar dolay›nda bir
para verdi. Maalesef projelerinin karfl›l›¤› ise 50
milyon dolar dolay›nda oldu. Otomotiv sektörü,
do¤al olarak iddialar›n› ortaya koyabilmesi için
her zaman Ar-Ge yapmak zorunda. fiimdi 7.
Çerçeve Program› gündemde. San›r›m bu kez
çerçeve program›na kat›l›m için ise 750 milyon
dolar bir ödeme gerekecek. Otomotiv, Ar-Ge’ye
ayr›lacak bu kaynaktan en fazla
yararlanabilecek sektör oldu¤u için soruyorum,
projeler haz›rlan›yor mu?

Mutlaka talep olacak, projeler ortaya konacak.
Burada erken bafllay›p, h›zland›kça daha fazla
pay alabiliyorsunuz. Bizim Otomotiv Sanayici
Derne¤i olarak destekledi¤imiz ve sponsoru
oldu¤umuz, iki senede bir yapt›¤›m›z bir
enternasyonal otomotiv teknolojisi toplant›s›
var. Bu sene kas›m ay›nda üçüncüsü yap›ld›.
Orada Avrupa Birli¤i’nden gelen bir bölüm
baflkan› ve Eucar diye onlar›n destekledi¤i bir
kurulufl var, onun baflkan›n›n verdi¤i izahata
göre; 6. Çerçeve Program› da dahil, buraya

kadar olan programlarda, yaklafl›k 200’e yak›n
proje destek alm›fl. Bunlar›n 100’den fazlas›
Almanya’dan, 50-60 tanesi ‹talya’dan, 40 tanesi
Fransa’dan. Di¤er ülkelerden birer tane...
Otomotiv dal›nda destek alan ‹spanya’dan bir
tane, Türkiye’den bir tane var. Çünkü o deste¤i
al›rken diyor ki, bir; befl alt› ülkenin kat›l›m›
olacak. Hem ifl dünyas›n›n yani sanayinin, hem
akademik kat›l›m olacak, hem de 10-15
sonras›n›n ihtiyaçlar›n› araflt›ran proje olacak.
Bütün bunlar› kapsayan bir flekilde bir projeye
ortak olmak, önce metinlerden geçip, projenin
onay›n› al›p, o proje için para alabilmek epey
zor. Oraya projeyle kat›l›p destek alan tek firma
biziz, Ford Otosan olarak. 250 milyon Avro’luk
bir destek ald›k. Ne yapt›k? ‹leride Avrupa
standard› olarak üretilecek olan a¤›r dizel
kamyon motoru ne netice veriyor diye muhtelif
dizel yak›tlar›n›n testini biz yapt›k. O da neden?
Türkiye’deki yak›tta en kötüden en iyiye kadar
her türlü yak›t var. Sülfür miktar› milyonda 5 bin
olan yak›t da var, milyonda 10 sülfür içeren,
neredeyse hiç sülfür içermeyen yak›t da var,
TÜPRAfi bunu yap›yor. Mesela o testleri yap›p,
bilimsel bir flekilde ispatlay›p, rapor edip, o
projenin içinde yer alabildik. fiimdi bu bize ne

tecrübesi verdi? Avrupa Birli¤i’ne nas›l proje
haz›rlan›r, o elek sisteminden nas›l geçilebilir,
ö¤rendik. fiimdi bizim o bölümdeki arkadafllar›n
hedefi, bari bu sefer üç ya da befl projede yer
alabilmek, orada hem ö¤renmek, hem de
flirkete bir kaç milyon Avro’luk Ar-Ge deste¤i
alabilmek fleklinde... Bunlar› Ford Otosan
olarak ne yapt›¤›m›z bildi¤im için size
anlat›yorum. Bu arada Otomotiv Sanayi Derne¤i,
TÜB‹TAK ve ‹stanbul Teknik Üniversitesi’ne
ba¤l› Otomotiv Teknoloji Araflt›rma Merkezi
(OTAM) ile projeler haz›rlan›yor. OTAM’da
titreflim ve motor test laboratuvarlar› var,
Avrupa’daki emsallerinden belki daha
de¤erlidir. Çünkü en son kuruldu, yeni kurulan
daima en son teknolojiyi içerir. Onlar da 7.
Çerçeve Pro¤ram›’n›nda baz› projelere aday
olarak müracaatlar›n› yap›yorlar.

Duyumlar›n›z ve gözlemleriniz gelecek için
umut verici gözüküyor. Bugünkünün kaç kat›
olur bu projeler? Gönlümüzden geçen bu
aflamada 10 kat›...
Üç veya befl kat› olur. On kat› çok zor. Hedef
koyacaks›n; hedef ölçülebilir olacak, zor olacak
ama biraz da ulafl›labilir olacak. 

“AB’ye nas›l proje haz›rlan›r, o elekten nas›l geçilebilir, ö¤rendik”
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otomobilse, alt› bilemediniz sekiz sene sonra
devre d›fl› kal›yor, e¤er ticari vas›ta ise sekiz-10
sene sonra devre d›fl› kal›yor. Kamyonda, oto-
büste 15-20 sene gidiyor. Onun için sürekli ye-
nileme yapmak laz›m. Bizim için birinci önce-
lik bu. ‹kinci öncelik de nedir? Avrupa Birli¤i ile
madem ki, her bak›mdan uyum içinde olaca¤›z
dedik, bu uyum içinde olmak için de Avrupa
Birli¤i yönetmeliklerine uygun, buna homolo-

gasyon diyorlar, araçlar üretmemiz laz›m.
Biz bu araçlar› üretiyoruz, Avrupa’ya ih-

raç da ediyoruz. Ama mesela ülkemiz-
de en önemli sorun hava kirlili¤i. Bu
aç›dan Euro4 seviyesi denen seviye-
de, havay› asgari miktarda kirleten,
muhtelif tedbirler al›nm›fl, motor ve
motor aksam› üreten araçlar üret-
memiz laz›m. Türkiye pazar› için

de... Ancak Türkiye’de yak›t henüz
bu kritere gelmedi. Üretiliyor ama tüm

Türkiye’ye da¤›t›m› yayg›nlaflt›r›lm›fl vazi-
yette de¤il. Onun için Avrupa Birli¤i’yle

uyum program›nda belki uymam›z gereken 55
tane yönetmelik var, onlar›n neredeyse tama-
m›na ülke olarak uyuyoruz, ama yak›ttaki sülfür
oran›, yak›ttaki su buhar miktar› nedeniyle uya-
m›yoruz. Burada söylemek istedi¤imiz, Avrupa
Birli¤i ile uyum halinde olursak, ülkemizde
üretilen araçlar›n sat›fl›n› art›rma flans›z›m var,
böylece üçüncü ülkelerden gelecek olan ithala-

de. Bu ülkelere göre vergide dezavantaj›m›z varken, Ar-Ge’nin desteklenmesinde hü-
kümetimiz iyi fleyler yapt›. Türkiye’de Ar-Ge için devletin sa¤lad›¤› destek iyi durum-
da dememiz gerekiyor, çünkü gerçekten öyle. Devlet, Ar-Ge’ye harcanan paraya yüz-
de 40 oran›nda Kurumlar Vergisi istisnas› veriyor. Bu ne demektir? Ar-Ge maliyeti-
niz yüzde 8 oran›nda düflüyor demektir. Ayr›ca TÜB‹TAK teflvikleri ile destek de al›-
yorsunuz. E¤er dizayn›n ço¤unlu¤unu Türkiye’de yap›yorsan›z ve bu ihracat› da des-
tekleyen bir yenilikse, o zaman TÜB‹TAK’tan projenin yüzde 50’si yüzde 60’›na ka-
dar da destek alabiliyorsunuz. Dolay›s›yla yeni ürün yaratmak için harcaya-
ca¤›n›z paran›n belki yüzde 60-70’ini mali destek olarak alabilmek,
böylece proje maliyetini düflürmek mümkün. Bizim otomotiv
sektörü olarak birinci hedefimiz; Türkiye’deki otomotiv ifl
hacmini art›rmak. Bugün 1 milyon araç üretiyoruz, 700
bin araç ihraç ediyoruz. Üretimi 2 milyon araca ç›kar-
mak laz›m, ihraç edilen araç say›s›n› da 1 milyon 400
bin araca ç›kartmak laz›m. Bugün 14 milyar dolarl›k bir
ihracat var. Bunu 25-30 milyar dolara ç›karmam›z la-
z›m. Tabi 1 milyon araçtan, 2 milyon araca ç›kmak de-
mek, bir anlamda bugün Türkiye varolan fabrikalar›n
kapasitesini neredeyse iki kat›na ç›karmak demek. O da
belki 5 milyar dolar, yan sanayini de koyarsan›z 7-8 milyar
dolarl›k bir yat›r›m› gerektiriyor. Ama bu yat›r›m› da yapt›¤›-
n›z zaman yan sanayisiyle beraber 240 bin kifliye daha ifl bulu-
yorsunuz. fiu anda otomotiv sanayi, yan sanayisiyle beraber 240-250
bin kifliye ifl veriyor. Üretim iki kat›na ç›karsa 250 bin kifliye daha ifl olacak, gelen ih-
racat dövizi de 14 milyardan 25-30 milyar dolara ç›kacak. Dolay›s›yla bizim gerek
TOBB Türkiye Otomotiv Sektör Meclisi’nde, gerekse sivil toplum örgütü olarak
Otomotiv Sanayici Derne¤i’nde veya yan sanayicilerimizin Tafl›t Araçlar› Yan Sanayi-
cileri Derne¤i’nde (TAYSAD) esas öncelik, iflin hacmini büyütmek için yat›r›m yap-
mak. Yat›r›m› yaparken de yeni modeller yaratmam›z laz›m ki o yeni modelleri dün-
ya pazarlar›nda satabilelim ve iflin süreklili¤i olsun. Çünkü otomotivde bir ürün e¤er
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güçlü pazarl›k yapabilmek için koz olarak m› kullan›yorlar?
Benim bu soruya cevap vermem yak›fl›k almaz. Ne derler? Senin sorun zaten cevab›
içinde sakl› bir soruydu.

Bu konu çeflitli toplant›larda dile geldi¤i için sorma gere¤ini hissettim. Zira sektö-
rü temsil eden kiflisiniz.

Denemek laz›m, yurtd›fl›ndaki ortaklar›, çeflitli enternasyonal firmalar›... Roman-
ya’da, Çek Cumhuriyeti’nde, Slovenya’da veya Polonda’da yat›r›m yapmak ile Tür-
kiye’de yat›r›m yapmak diye... O denemeyi yaparken de çok fazla kamuoyu önüne
ç›kmadan denemek laz›m ki, bilahare sizin bu bahsetti¤iniz tarzdan elefltiriler gelme-
sin. Ama belli bir aflamaya geldikten sonra da ortaya ç›k›p aç›k aç›k söylemek laz›m
ki, biz bu konuda anlaflt›k, bunu yapaca¤›z.

ta karfl› kendimizi bir anlamda korumufl olaca-
¤›z... ‹kinci iflledi¤imiz konu bir anlamda o. 
Üçüncü iflledi¤imiz konu ise ticaretin serbestçe
yap›lmas›. Ticaretin artmas› için banka sistemi-
miz, telekomünikasyon sistemimiz daha çabuk
çal›flmal›, bürokrasi miktar›; plaka al›rken, ara-
bay› tescil ettirirken azalmal›, banka kredisi ile
araç alaca¤› zaman bu kredinin temini ve onay-
lanmas› gibi genel anlamda bilgisayar sistemle-
riyle çal›flan ve yönetmeliklere uygun ama h›zl›
bir piyasa sistemini anlatmaya çal›fl›yoruz... 

Model üretimi konusunda ne yap›yoruz?
Otomotivde gizlilik esas oldu¤u için, her firma
flu anda üzerinde çal›flt›¤›n›, piyasaya henüz ç›-
karmad›¤› projelerini söylemez. Ama ilan edil-
mifl projeler olarak TOFAfi flu an Pegeut, Cit-
roen ve TOFAfi için mini kargo denen arac›n
dizayn›n› flu anda yap›yor. Ford Otosan yak›n
zamanda Yeni Transit’i ç›kard›k, o da zaten
2007 y›l›nda Avrupa’da y›l›n ticari arac› seçil-
miflti... Gazetelere ç›kt›, Toyota yeni modelini
ç›karacak. Yani Türkiye’de üretim yapan her
flirket modellerini yenilemek için çal›flmalar›na
devam ediyor.

Ticari araçlar a¤›r bas›yor. Otomobil modelleri
olacak m›?

fiu an Türkiye’de üretilen 1 milyon arac›n gene
hiç olmazsa yar›m milyonu otomobil, yar›m
milyonu da ticari araç. fiimdi bizim bütün ümi-
dimiz flu; bir büyük fabrika daha kurulmas›.
Onu mevcut markalardan biri mi kurar, yoksa
Türkiye’de olmayan bir marka m› gelir, o biraz
da tabii d›fl ekonomik konjonktöre ba¤l›. Biraz
da bizim ülkemizdeki ortam, böyle büyük bir
yat›r›ma girmek için müsait mi de¤il mi, bunu
sormak laz›m. Çünkü 300 bin üreten bir fabri-
ka kurmaya kalsan›z, bu 1 milyar dolardan afla-
¤› de¤il. Zaten yeni bir fabrika 5 milyar- 6 mil-
yar dolar tutar. Yeni arac›n da en az›ndan 400-
500 milyon dolar kabut maliyeti tutar. Daha
burada ürün gelifltirme yok. Bir de ürünü gelifl-
tirirseniz, toplam› 1,5 milyar dolar›n üzerine ç›-
kar. 1,5 milyar dolar› yat›ran›n da karfl›l›¤›nda
epey bir kâr beklentisi içinde olmas› laz›m ki, o
kadar büyük bir yat›r›ma imza ats›n.

Yabanc› otomotiv firmalar› Türkiye’ye gelip ya-
t›r›m yapaca¤›n› duyuruyor. Kamuoyunda bek-
lenti olufluyor ancak yat›r›mlar gidiyor Orta Av-
rupa ülkelerine yap›l›yor! Yat›r›m söylentileri-
ne karfl› bir serzenifl de var. Acaba biz mi onla-
r› ikna edemiyoruz yat›r›m için, yoksa onlar bizi
di¤er ülkelere yapacaklar› yat›r›mlarda, daha

Türk kamuoyunda Çin mallar› üzerinde bir kayg› var. Otomotiv sektörü de yan sanayisiyle
birlikte Çin ile rekabete girecek gözüküyor. Ara mallar›ndaki fiyatlar üreticileri Çin
mallar›n› kullanmaya zorluyor. Buna Hindistan’› da ekleyebiliriz. Farkl› sektörlerde bu
konuda önlemler al›n›yor. Sizin önlemleriniz neler?
Otomotiv ürünü bir yat›r›m mal› oldu¤u gibi, ayn› zamanda müflterinin duygusal ba¤› da
olan, kiflisel ve aile olarak tatmin unsuru olarak da sat›n alma karar›n›n etkilendi¤i bir
ürün. Hele konu otomobil oldu¤u zaman... Türkiye’nin 25-30 y›l önceki konumunda,
yaln›zca dört lastik bir motor, aya¤›n› yerden kessin, yeter diye bafllan›yordu... Ama bugün
Türkiye’nin vard›¤› noktada; bir de tüm dünyan›n uydularla, internetle bilgilerin
paylafl›ld›¤› bir ortamda müflterilerin beklentileri çok fazla. Beklentiler hem teknolojik
belkenti, hem mali olarak ucuzluk meselesi, hem de duygusal olarak da o direksiyonun
arkas›na oturdu¤u zaman, o arabay› kullanmay› bafllad›¤›nda kiflisel tatmin de almak
istiyor. Otomobil müflterisi buna çok önem veriyor. Ticari araç müflterisi bile art›k bu
beklentinin içinde... Hal böyle oldu¤unda da üçüncü ülkelerin üretici daha yeni ortaya

ç›kt›klar› için de, onlar›n bilinmez oluflu, henüz denenmemifl bir
marka oluflu, ne derecede kaliteli olacak, ikinci el fiyat› ne
derecede tutacak gibi konulardan dolay› müflteride bir kayg›
var. O kayg›y› aflmak için de bu ülkede fiyatlar›n› daha da
afla¤›ya çekmek için, devletlerinden ald›klar› ihracat destekleri,
ucuz vergi desteklerini sonuna kadar kullanmak istiyorlar. 

Bu destekler sonsuza dek sürmeyecek ama, bir s›n›r› olmaz
m›?
Bir noktada yavafl yavafl eflitlenecektir. Bat› Avrupa ne yap›yor
buna karfl›? Avrupa Birli¤i’nin çok s›k› uygulad›¤› T‹P onay
belgesi diye tarif edilen, araçlar›n teknik standartlar›yla ilgili
hususlar var. Bu teknik standartlar›n hepsinin sa¤lanmas›
durumunda ancak o araçlar›n trafi¤e ç›kmas›na müsaade
ediyor. Ulusal T‹P onay belgesi de¤il bahsetti¤im, Avrupa Birli¤i
onay belgesi. Onu almak çok daha zor. Çok ciddi maliyetleri var.

‹ç pazar›n müflterisi, e¤ilimleriyle bu dönemde otomotivi Çin
bask›s›ndan kurtaracakt›r diyebiliyor muyuz?
Tam öyle denemez. Çünkü bizde kifli bafl›na milli gelir, 5 bin
dolar mertebesinde oldu¤u için, buralardan gelecek mallar

baz› kiflilere cazip gelecektir. Ama unutmamak laz›m, 90’l› y›llarda henüz Sovyetler
Birli¤i’nin ayr›l›p parçalan›p muhtelif cumhuriyetlerle Bat› tarz› liberal-kapitalis
ekonomiye geçiflinin tam olmad›¤›n›n olmad›¤› dönemlerde, oradan ithal gelen, uygun
fiyatl› araçlar vard›. Pazarda önemli bir yer tutmufllard›. Ancak o araçlar pazarda önemli
bir yer tutmuyor. Hiç bir zaman, flu markan›n veya flu cins ürünün sat›lmas› mümkün
de¤ildir diye bir fley yok. Ama ekonominin koflullar› geçerli olacak, ayn› zamanda devletin
koydu¤u yönetmeliklere teknik aç›dan uyulmas› gerekecek. Sonra Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›’n›n piyasa gözetimini tam yapmas› laz›m ki, o standartlara uygundur diye gelen
araçlar gerçekten uygun mu de¤il mi ona bakmak laz›m. Bir de flu kadar bölgede, flu
kadar say›da servis istasyonu olacak, yetkili servis. fiu kadar yedek parça bulundurulacak
diye hususlar da var tüketici ad›na. Onlar›n da sa¤lanmas›n› gene Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›’n›n denetlemesi laz›m. 

“Müflterinin otomobiline duygusal
ba¤›, sat›n alma karar›n› etkiliyor”


