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TOBB MECLIS BASKANLARI ANLATIYOR

Ford Otosan Genel Mudira, Otomotiv Sanayi Dernedgi ve
TOBB Turkiye Otomotiv Sanayi Meclisi Baskani Turgay Durak:

Hacmi artirmak icin
yatirim yapmaliyiz

e

Re ".’lgim i

etimi 2 milyon

yon 400 bin araca

kartmak lazim. Bugiin

14 milyar dolarlik bir ihracat

- var. Bunu 25-30 milyar dolara
ctkarmamiz lazim.
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- Roportajlar: Mehmet Ali DOGAN

Turgay Durak pek ¢ok kimligiyle otomotiv sekto-
riine hizmet ediyor. Ford Otosan Genel Miidiirti,
Otomotiv Sanayi Dernegi ve TOBB Tiirkiye Oto-
motiv Sanayi Meclisi Bagkam olan Durak’a sekto-
riin gelecegini sorduk. I¢ ve dis pazarlarda ve istih-
damda mevcut hacmi biiytitmek i¢in yatirim yapil-
masi gerektigine dikkat ¢eken Durak’in Ekonomik
Forum’a verdigi yanitlar soyle:

Otomotiv sanayisi icin strateji olarak neler on-
goriiyorsunuz?
Turgay Durak: Otomotiv sektorii ¢ok biiyiik
yatmlar gerektiren ve pazar trendlerinin tes-
pitinden baslaylp, o pazar ihtiyacna gore,
diinyayr da global bir pazar olarak diistintirse-
niz, tiim diinyadaki global pazarlarin ihtiyaci-
ni kargilayacak bir tiriiniin tasarlanmasi, test
cedilmesi, imalata alinmasi, sonra bunun pazar-
lanmast, satis ve servisin saglanmasi seklinde
¢ok komplike bir deger zinciri. Dolayisyla da
bu deger zincirinin ekonomik anlamda, hem
sermayeyi koyanlara, hem ¢ahsanlara, hem de
oranin miisterilerine iyi bir getiri saglamasi ge-
rekiyor. Dengeyi saglamak hakikaten hem zor
hem de ¢ok 6nemli. O olmazsa da zaten is
saglikli olmaz. Burada gerek Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Otomotiv Sektor Meclisi
var, gerek kardes meclis diyebilecegimiz yan
sanayicilerin meclisi var. Onlarmn ortak birinci
hedefi, isin stirekliligini saglamak i¢in yatiim-
larin devam ettirilmesi ve hatta artarak devam
ettirilmesi. Onun i¢in de gerek yerli sermaye
sahibini, gerekse yabanci sermaye sahibini oto-
motivle ilgili yatirmmlar1 yapmak i¢in yiireklen-
direcek, cesaretlendirecek bir yatinm ortami-
nimn olmasi lazim. O yatinm ortaminda da oto-
motiv ¢ok biiyiik yatinmlarla ¢alisan bir is dali
oldugu i¢in, Orta Avrupa’daki ve Dogu Avru-
pa’daki rakip olan tilkelere gore daha az vergi

- TOBB Tiirkiye Otomotiv Sanayi Meclisi

“2006 hedefini toplamda yakaladik
i¢ piyasada yakalayamadik™

2007'ye girdik. 2006'yi ve yeni yildan beklentilerinizi degerlendirebilir misiniz?

2006'da otomotiv sektoriinde i¢ piyasa 2005'e nazaran her halde yiizde 15 mertebesinde
azaldi. Bunun da sebebi, mayis-haziran ayinda yiizde 20 oraninda bir devaliasyon oldu.
Sanayiyi konusuyoruz, Tiirkiye'de liretim yapan kurulu sanayi sirketleri diisen i¢ pazar
yerine ihracata yoneldi. Hic olmazsa kapasite kullanim oranlarini diistirmediler. Tabi
ihracatta kar marjlari daha diisiik, kar marjlari biraz azaldi, ama hi¢ olmazsa kapasite
kullanim oranlari diismedi. Bazi firmalar kapasite kullanim oranini artirdi, o sayede
2005'te 900 bin mertebesinde olan {iretim, 2006'da 1 milyonun Uzerine ¢ikti.
Hedeflerimizi toplamda yakaladik, ic piyasada yakalayamadik.

kimi tilkede 10 yil hi¢ vergi almiyorlar. Veya vergiyi yiizde 25’ine indiriyorlar, yani
yiizde 16 olan vergiyi ylizde 4’¢ indirebiliyorlar. Bu 6nemli bir husus.

Esas olan sektor icin yatirim ortaminin iyilestirilmesi mi diyorsunuz?

Yaturnm ortamunn iyilestirilmesi i¢in siyasi istikrar lazim, ekonomik istikrar lazim.
Kuvvetli bir i¢ pazar da lazim. Is giiciiniin hem nitelikli, hem de bu iilkelere gore
uygun maliyetli olmasi lazim. Bizim tilkemiz genelde bunlar sagliyor. Dolaystyla bir
tek geriye kalan; ¢ahsanlarin gelirleri tizerinden alinan vergiler. Muhtasar vergileri,
sosyal sigorta kesintileri yiiksek. Avrupa’da mesela is¢i olan ¢alisanlarin gelir seviyesi-
nin yiizde 20-25 buralara giderken, bizde yiizde 50’si oraya gidiyor. Bu da, o tl-
kelere karst bizim maliyetimizi olumsuz yonde etkiliyor. Dolayistyla birincisi yatirim-
ay1 yiireklendirecek bir ortam olmast lazim. Biz de o ortamu gerektiren hususlarin
cogunlugu var, bir tek Kurumlar Vergisi, Orta Avrupa’ya gore daha yiiksek, iscile-
rin maaglarindan kesilen vergiler de yiiksek. Biz her ortamda bunu soyliiyoruz.

Oderlerse o zaman bizim tilkemizi segebilirler.
Dolayisiyla bizim 6nceligimiz; Ttirkiye’deki
Kurumlar Vergisi’nin boyle biiytik yatirimlara
ve ihracat yapmak igin yapilan yatinmlara, he-
le bir de ytiksek teknoloji igeriyorsa ve ilave is-
tihdam sagliyorsa, Vergi Konseyi ¢alismalarin-
da ongortildiigii gibi, Orta Avrupa’daki rakip
tilkeler mertebesinde olmasinin saglanmast ol-
mahdir. Burada Kurumlar Vergisi yiizde 20
ama Orta Avrupa iilkelerinin bazilarinda bu
oran yiizde 16. Ama biiyiik bir yatinm oldugu
zaman; ilave istthdam, ihracat ve yeni teknolo-
ji getiren yatinm oldugunda kimi tilkede 5 yil,

Sanayicilerin genel olarak dile getirdigi sorunlar zaten bunlar. Otomotiv sektorii-
niin sanayide oncii bir gorevi var. Arac¢ almayi giidiileyecek gelir seviyesinin yiik-
seltilmesi, vergilerin diisiiriilmesi gibi istekler, biitiin sanayicilerin istekleri. Oto-
motiv sektoriinii burada farkli kilan bir yon olmali, bu nedir?
Bizim goriistimiiziin vergilerden sonraki ikinci ayagini, katma degerin Tiirkiye’de
artmasini saglamak igin yeni tirtin dizaynlarinin Ttirkiye’de yapilmasi. Daha fazla bo-
limiintin Ttrkiye’de yapilmast lazim ki, onun dogal neticesi, segilen yan sanayiciler
daha yiiksek miktarda Ttirk yan sanayicileri oluyor. Yabanct sermayeli dahi olsa Ttir-
kiye’de tiretim yapan yabanc sermayeli yan sanayici oluyor. Bunun saglamak icin de
arastirma gelistirme ve tirtin gelistirme, dizayn konularinimn desteklenmesi lazim. De-
min dedigim tilkeler; yani Orta Avrupa tilkeleri Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Slo-
vakya, Polonya, Romanya gibi tilkeler vergi konusunda bize rakipler. Niye? Lojistik
olarak Avrupa’ya daha yakinlar ¢tinkii. Arti bir de iscilikleri bizim tilke mertebesin-
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de. Bu tilkelere gore vergide dezavantajimiz varken, Ar-Ge’nin desteklenmesinde hii- otomobilse, alti bilemediniz sekiz sene sonra

kiimetimiz iyi seyler yapti. Ttirkiye’de Ar-Ge igin devletin sagladigr destek iyi durum- devre digi kahyor, eger ticari vasita ise sekiz-10
da dememiz gerekiyor, ¢linkii ger¢ekten dyle. Devlet, Ar-Ge’ye harcanan paraya yiiz-
de 40 oraninda Kurumlar Vergisi istisnasi veriyor. Bu ne demektir? Ar-Ge maliyeti-
niz yiizde 8 oraninda diisiiyor demektir. Ayrica TUBITAK tesvikleri ile destek de ali-

yorsunuz. Eger dizaynmin ¢ogunlugunu Tiirkiye’de yapiyorsanz ve bu ihracati da des-

sene sonra devre dist kaliyor. Kamyonda, oto-
biiste 15-20 sene gidiyor. Onun igin siirekli ye-
nileme yapmak lazim. Bizim i¢in birinci 6nce-
lik bu. Tkinci 6ncelik de nedir? Avrupa Birligi ile
madem ki, her bakimdan uyum iginde olacagiz
dedik, bu uyum i¢inde olmak i¢in de Avrupa
Birligi yonetmeliklerine uygun, buna homolo-

tekleyen bir yenilikse, 0 zaman TUBITAK tan projenin yiizde 507si yiizde 60’ma ka-
dar da destek alabiliyorsunuz. Dolayistyla yeni tiriin yaratmak igin harcaya-
caginiz paranin belki ytizde 60-70’ini mali destek olarak alabilmek,

boylece proje maliyetini diisiirmek miimkiin. Bizim otomotiv gasyon diyorlar, araglar tiretmemiz lazim.
sektort olarak birinci hedefimiz; Ttirkiye’deki otomotiv is
hacmini artirmak. Bugiin 1 milyon arag tiretiyoruz, 700
bin arag ihra¢ ediyoruz. Uretimi 2 milyon araca cikar-
mak lazim, ihrag edilen arag sayistm da 1 milyon 400
bin araca ¢ikartmak lazim. Bugiin 14 milyar dolarlik bir
ihracat var. Bunu 25-30 milyar dolara ¢ikarmanuz la-
zim. Tabi 1 milyon aragtan, 2 milyon araca ¢ikmak de-
mek, bir anlamda bugiin Tiirkiye varolan fabrikalarin
kapasitesini neredeyse iki katina ¢tkarmak demek. O da
belki 5 milyar dolar, yan sanayini de koyarsaniz 7-8 milyar

Biz bu araglan tiretiyoruz, Avrupa’ya ih-
ra¢ da ediyoruz. Ama mesela tilkemiz-
de en 6nemli sorun hava kirliligi. Bu
agidan Euro4 seviyesi denen seviye-
de, havayr asgari miktarda kirleten,
muhtelif tedbirler ahnmig, motor ve
motor aksamu treten araglar tiret-
memiz lazim. Tirkiye pazar igin

bu kritere gelmedi. Uretiliyor ama tiim
Turkiye’ye dagitimi yayginlastirilng vazi-
yette degil. Onun i¢in Avrupa Birligi’yle
uyum programinda belki uymanuz gereken 55

dolarlik bir yatirinu gerektiriyor. Ama bu yatirinu da yapug:-
niz zaman yan sanayisiyle beraber 240 bin kisiye daha is bulu-
yorsunuz. Su anda otomotiv sanayi, yan sanayisiyle beraber 240-250

bin kisiye is veriyor. Uretim iki katina ¢ikarsa 250 bin kisiye daha is olacak, gelen ih-
racat dovizi de 14 milyardan 25-30 milyar dolara ¢ikacak. Dolaysiyla bizim gerek
TOBB Tiirkiye Otomotiv Sektor Meclisi’nde, gerekse sivil toplum 6rgiitii olarak
Otomotiv Sanayici Dernegi’nde veya yan sanayicilerimizin Tasit Araglarn Yan Sanayi-
cileri Dernegi’nde (TAYSAD) esas oncelik, isin hacmini biiytitmek igin yatirm yap-

tane yonetmelik var, onlarin neredeyse tama-
muna tilke olarak uyuyoruz, ama yakittaki stilfiir
oran, yakittaki su buhar miktar nedeniyle uya-
muyoruz. Burada soylemek istedigimiz, Avrupa
Birligi ile uyum halinde olursak, tilkemizde
mak. Yatirimi yaparken de yeni modeller yaratmamiz lazim ki o yeni modelleri diin- iretilen araglarin satigini artirma sansizim var,

ya pazarlarinda satabilelim ve isin stirekliligi olsun. Ciinkii otomotivde bir tirtin eger boylece tigtincii tilkelerden gelecek olan ithala-

“AB’ye nasil proje hazirlanir, o elekten nasil gecilebilir, 6§rendik”

Otomotiv sektorii acisindan Ar-Ge vazgecilmez
bir olgu. Ar-Ge kaynag acisindan 6nemli olan 6.
Cerceve Programi’na katilim igin Tiirkiye
yanilmiyorsam 250 milyon dolar dolayinda bir
para verdi. Maalesef projelerinin karsiligi ise 50
milyon dolar dolayinda oldu. Otomotiv sektorii,
dogal olarak iddialarini ortaya koyabilmesi icin
her zaman Ar-Ge yapmak zorunda. Simdi 7.
Cerceve Programi giindemde. Sanirim bu kez
cerceve programina katiim icin ise 750 milyon
dolar bir deme gerekecek. Otomotiv, Ar-Ge'ye
ayrilacak bu kaynaktan en fazla
yararlanabilecek sektor oldugu i¢in soruyorum,
projeler hazirlaniyor mu?

Mutlaka talep olacak, projeler ortaya konacak.
Burada erken baslayip, hizlandikca daha fazla
pay alabiliyorsunuz. Bizim Otomotiv Sanayici
Dernegi olarak destekledigimiz ve sponsoru
oldugumuz, iki senede bir yaptigimiz bir
enternasyonal otomotiv teknolojisi toplantisi
var. Bu sene kasim ayinda uciinciisii yapildi.
Orada Avrupa Birligi'nden gelen bir bolim
baskani ve Eucar diye onlarin destekledigi bir
kurulus var, onun baskaninin verdigi izahata
gore; 6. Cerceve Programi da dahil, buraya
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kadar olan programlarda, yaklasik 200’e yakin
proje destek almis. Bunlarin 100'den fazlasi
Almanya’dan, 50-60 tanesi italya'dan, 40 tanesi
Fransa’dan. Diger (ilkelerden birer tane...
Otomotiv dalinda destek alan ispanya’dan bir
tane, Tiirkiye'den bir tane var. Ciinkii o destegi
alirken diyor ki, bir; bes alti tGilkenin katilimi
olacak. Hem is diinyasinin yani sanayinin, hem
akademik katilim olacak, hem de 10-15
sonrasinin ihtiyaclarini arastiran proje olacak.
Biitiin bunlari kapsayan bir sekilde bir projeye
ortak olmak, dnce metinlerden gecip, projenin
onayini alip, o proje icin para alabilmek epey
zor. Oraya projeyle katilip destek alan tek firma
biziz, Ford Otosan olarak. 250 milyon Avro’luk
bir destek aldik. Ne yaptik? ileride Avrupa
standardi olarak lretilecek olan agir dizel
kamyon motoru ne netice veriyor diye muhtelif
dizel yakitlarinin testini biz yaptik. O da neden?
Tirkiye'deki yakitta en kotliden en iyiye kadar
her tiirlii yakit var. Siilfiir miktari milyonda 5 bin
olan yakit da var, milyonda 10 siilfiir iceren,
neredeyse hic siilfiir icermeyen yakit da var,
TUPRAS bunu yapiyor. Mesela o testleri yapip,
bilimsel bir sekilde ispatlayip, rapor edip, o
projenin icinde yer alabildik. Simdi bu bize ne

hazirlanir, o elek sisteminden nasil gecilebilir,
ogrendik. Simdi bizim o béliimdeki arkadaslarin
hedefi, bari bu sefer {i¢ ya da bes projede yer
alabilmek, orada hem 6grenmek, hem de
sirkete bir ka¢ milyon Avro’luk Ar-Ge destegi
alabilmek seklinde... Bunlari Ford Otosan
olarak ne yaptigimiz bildigim icin size
anlatiyorum. Bu arada Otomotiv Sanayi Dernegi,
TUBITAK ve istanbul Teknik Universitesi'ne
bagli Otomotiv Teknoloji Arastirma Merkezi
(OTAM] ile projeler hazirlaniyor. 0TAM'da
titresim ve motor test laboratuvarlari var,
Avrupa’daki emsallerinden belki daha
degerlidir. Clinkii en son kuruldu, yeni kurulan
daima en son teknolojiyi icerir. Onlar da 7.
Cerceve Programi'ninda bazi projelere aday
olarak miracaatlarini yapiyorlar.

Duyumlariniz ve gozlemleriniz gelecek icin
umut verici goziikiiyor. Bugiinkiiniin ka¢ kati
olur bu projeler? Gonliimiizden gecen bu
asamada 10 kati...

Uc veya bes kati olur. On kati cok zor. Hedef
koyacaksin; hedef dlciilebilir olacak, zor olacak
ama biraz da ulasilabilir olacak.




ta karst kendimizi bir anlamda korumus olaca-
g1z... Tkinci isledigimiz konu bir anlamda o.
Ugiincii isledigimiz konu ise ticaretin serbestge
yapilmast. Ticaretin artmasi i¢in banka sistemi-
miz, telekomiinikasyon sistemimiz daha cabuk
¢ahismali, btrokrasi miktari; plaka alirken, ara-
bay tescil ettirirken azalmali, banka kredisi ile
arag alacagr zaman bu kredinin temini ve onay-
lanmast gibi genel anlamda bilgisayar sistemle-
riyle ¢alisan ve yonetmeliklere uygun ama hizh
bir piyasa sistemini anlatmaya ¢alistyoruz...

Model iiretimi konusunda ne yapiyoruz?
Otomotivde gizlilik esas oldugu i¢in, her firma
su anda tizerinde ¢alistigini, piyasaya heniiz ¢i-
karmadig projelerini sdylemez. Ama ilan edil-
mis projeler olarak TOFAS su an Pegeut, Cit-
roen ve TOFAS i¢in mini kargo denen aracin
dizaymin su anda yapiyor. Ford Otosan yakin
zamanda Yeni Transit’i ¢ikardik, o da zaten
2007 yilinda Avrupa’da yilin ticari aract segil-
misti... Gazetelere ¢ikti, Toyota yeni modelini
cikaracak. Yani Tirkiye’de tiretim yapan her
sirket modellerini yenilemek i¢in ¢alismalarina
devam ediyor.

Ticari araglar agir basiyor. Otomobil modelleri

olacak mi?
Su an Tiirkiye’de tiretilen 1 milyon aracin gene
hi¢ olmazsa yanm milyonu otomobil, yarim
milyonu da ticari ara¢. Simdi bizim biitiin timi-
dimiz su; bir buyiik fabrika daha kurulmas.
Onu mevcut markalardan biri mi kurar, yoksa
Tiirkiye’de olmayan bir marka mu gelir, o biraz
da tabii dis ekonomik konjonktore bagh. Biraz
da bizim tilkemizdeki ortam, boyle biiyiik bir
yatitma girmek i¢in miisait mi degil mi, bunu
sormak lazim. Ciinkii 300 bin tireten bir fabri-
ka kurmaya kalsamz, bu 1 milyar dolardan asa-
g1 degil. Zaten yeni bir fabrika 5 milyar- 6 mil-
yar dolar tutar. Yeni aracin da en azindan 400-
500 milyon dolar kabut maliyeti tutar. Daha
burada tirtin gelistirme yok. Bir de tirtinii gelis-
tirirseniz, toplamu 1,5 milyar dolarn tizerine ¢1-
kar. 1,5 milyar dolan yatiranin da karsiiginda
epey bir kar beklentisi i¢inde olmast lazim ki, o
kadar biiyiik bir yatirima imza atsin.

Yabanci otomotiv firmalari Tiirkiye’ye gelip ya-
tirnm yapacagini duyuruyor. Kamuoyunda bek-
lenti olusuyor ancak yatirimlar gidiyor Orta Av-
rupa lilkelerine yapiliyor! Yatirim soylentileri-
ne karsi bir serzenis de var. Acaba biz mi onla-
ri ikna edemiyoruz yatirim icin, yoksa onlar bizi
diger lilkelere yapacaklari yatinmlarda, daha

“Miisterinin otomobiline duygusal
bagi, satin alma kararini etkiliyor”

Tiirk kamuoyunda Cin mallari lizerinde bir kaygi var. Otomotiv sektdrii de yan sanayisiyle
birlikte Cin ile rekabete girecek goziikiiyor. Ara mallarindaki fiyatlar iireticileri Cin
mallarini kullanmaya zorluyor. Buna Hindistan’i da ekleyebiliriz. Farkli sektorlerde bu
konuda dnlemler aliniyor. Sizin 6nlemleriniz neler?
Otomotiv irlind bir yatirim mali oldugu gibi, ayni zamanda misterinin duygusal bagi da
olan, kisisel ve aile olarak tatmin unsuru olarak da satin alma kararinin etkilendigi bir
riin. Hele konu otomobil oldugu zaman... Tiirkiye'nin 25-30 yil dnceki konumunda,
yalnizca dort lastik bir motor, ayagini yerden kessin, yeter diye baslaniyordu... Ama bugiin
Tirkiye'nin vardigi noktada; bir de tiim diinyanin uydularla, internetle bilgilerin
paylasildigi bir ortamda miisterilerin beklentileri cok fazla. Beklentiler hem teknolojik
belkenti, hem mali olarak ucuzluk meselesi, hem de duygusal olarak da o direksiyonun
arkasina oturdugu zaman, o arabayi kullanmayi basladiginda kisisel tatmin de almak
istiyor. Otomobil miisterisi buna ¢ok 6nem veriyor. Ticari ara¢c miisterisi bile artik bu
beklentinin icinde... Hal bdyle oldugunda da iiciincii lilkelerin Uretici daha yeni ortaya
ciktiklari icin de, onlarin bilinmez olusu, heniiz denenmemis bir
marka olusu, ne derecede kaliteli olacak, ikinci el fiyati ne
w derecede tutacak gibi konulardan dolayi miisteride bir kaygi
var. 0 kayglyl asmak icin de bu {ilkede fiyatlarini daha da
asagiya cekmek icin, devletlerinden aldiklari ihracat destekleri,
ucuz vergi desteklerini sonuna kadar kullanmak istiyorlar.

-

'9"'“‘

Bu destekler sonsuza dek siirmeyecek ama, bir siniri olmaz
mi?

Bir noktada yavas yavas esitlenecektir. Bati Avrupa ne yapiyor
buna karsi? Avrupa Birligi'nin ok siki uyguladigi TIP onay
belgesi diye tarif edilen, araglarin teknik standartlariyla ilgili
hususlar var. Bu teknik standartlarin hepsinin saglanmasi
durumunda ancak o araglarin trafige cilkmasina miisaade
ediyor. Ulusal TIP onay belgesi dedil bahsettigim, Avrupa Birligi
onay belgesi. Onu almak cok daha zor. Cok ciddi maliyetleri var.

ic pazarin miisterisi, egilimleriyle bu donemde otomotivi Cin

baskisindan kurtaracaktir diyebiliyor muyuz?

Tam dyle denemez. Ciinkii bizde kisi basina milli gelir, 5 bin

dolar mertebesinde oldugu icin, buralardan gelecek mallar
bazi kisilere cazip gelecektir. Ama unutmamak lazim, 90’ yillarda heniiz Sovyetler
Birligi'nin ayrilip parcalanip muhtelif cumhuriyetlerle Bati tarzi liberal-kapitalis
ekonomiye gecisinin tam olmadiginin olmadig§! dénemlerde, oradan ithal gelen, uygun
fiyatl araclar vardi. Pazarda onemli bir yer tutmuslardi. Ancak o araclar pazarda 6nemli
bir yer tutmuyor. Hi¢ bir zaman, su markanin veya su cins iiriiniin satilmasi miimkiin
degildir diye bir sey yok. Ama ekonominin kosullari gecerli olacak, ayni zamanda devletin
koydugu yonetmeliklere teknik acidan uyulmasi gerekecek. Sonra Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin piyasa gozetimini tam yapmasi lazim ki, o standartlara uygundur diye gelen
araclar gercekten uygun mu degil mi ona bakmak lazim. Bir de su kadar bdlgede, su
kadar sayida servis istasyonu olacak, yetkili servis. Su kadar yedek parc¢a bulundurulacak
diye hususlar da var tiiketici adina. Onlarin da saglanmasini gene Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'nin denetlemesi lazim.

gliclii pazarlik yapabilmek icin koz olarak mi kullaniyorlar?
Benim bu soruya cevap vermem yakisik almaz. Ne derler? Senin sorun zaten cevabi
i¢inde sakli bir soruydu.

Bu konu cesitli toplantilarda dile geldigi icin sorma geregini hissettim. Zira sekto-

rii temsil eden Kisisiniz.
Denemek lazim, yurtdisindaki ortaklari, ¢esitli enternasyonal firmalari... Roman-
ya’da, Cek Cumhuriyeti’nde, Slovenya’da veya Polonda’da yatirim yapmak ile Ttir-
kiye’de yatirim yapmak diye... O denemeyi yaparken de ¢ok fazla kamuoyu ontine
¢tkmadan denemek lazim ki, bilahare sizin bu bahsettiginiz tarzdan elestiriler gelme-
sin. Ama belli bir asamaya geldikten sonra da ortaya ¢ikip agik agik soylemek lazim
ki, biz bu konuda anlastik, bunu yapacagz.
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