
Art›k Türkiye'nin KOB‹
politikas›n›n özü, “küçük
güzeldir” olmamal›d›r.
KOB‹'lerden, yak›n
gelece¤in büyüklerini
ç›karmak amaç olmal›d›r.
Teknolojik de¤iflim ve
geliflimle bu mümkün
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izim devaml› vurgulad›¤›m›z bir konu var: Gü-
nümüz dünyas›nda, ülkelerin bayraklar›n› or-
dular de¤il, flirketleri tafl›yor. Ordularla de¤il,

flirketlerle zaferler kazan›l›yor. Bu yüzden TOBB
olarak, müteflebbislerimizi dünyaya aç›lma konu-
sunda cesaretlendiriyoruz. Bizim hedefimiz art›k,
küresel Türk flirketlerini meydana getirmektir.

Ça¤›m›zda bilgi, insanlar›n ve iflletmelerin en
önemli sermayesi haline gelmifltir. Bilgiye erken
ulaflanlar ve bu bilgiyi de¤erlendirenler, rakiple-
riyle mücadeleye, bir ad›m önde bafllamaktad›r.
Büyük iflletmeler, ölçekleri sayesinde, her konuy-
la ilgili uzmanlar› istihdam etme ve geliflmeleri
yak›ndan takip etme imkân› bulmaktad›rlar. An-
cak KOB‹'lerimiz için böyle bir olanak yoktur.

Öte taraftan, k›s›tl› mali imkânlara ra¤men ül-
kemizde çok say›da kurum ve kurulufl taraf›ndan
KOB‹'lere yönelik destekler sunulmaktad›r. An-
cak bu kurumlar›n belli bir koordinasyon içinde
hareket edememeleri, KOB‹'lerimizin zaten az
olan destek mekanizmalar›ndan dahi, faydalana-
mamalar›na sebep olmaktad›r. Bunun en çarp›c›
örne¤ini 2001 Krizi’nden sonra yaflad›k. Kamu-
nun, KOB‹'lerimiz için tahsis etti¤i, zaten k›s›tl›
miktarlardaki imkânlar bile, hem karmafl›k bü-
rokratik düzenlemelerden dolay› ve hem de yete-
rince duyurulamad›¤›ndan kullan›lamad›.

‹flte TOBB olarak flimdi biz Türkiye'de ilk defa,
KOB‹ E¤itim ve Bilgilendirme Fuarlar› kanal›yla,
KOB‹'lerimizi, kendilerini ilgilendiren tüm kamu
kurumlar›yla bir araya getiriyoruz. Fuara gelen
her kobimiz, kendisine hizmet veren ve yol göste-
ren çözüm ortaklar›yla bir araya gelecektir. Her
fuarda kamu kurulufllar›n›n yan›s›ra KOB‹'lere
hizmet veren çok say›da kurum da yer alacakt›r. 

Öncülü¤ünü yapmaktan büyük memnuniyet
duydu¤umuz fuarlar› ile Türkiye'de yine bir ilke
imza att›k. ‹lgili kamu kurumuna ulaflmak ve bilgi
alabilmek için, hem zamandan, hem de paradan
fedakârl›k yaparak Ankara'ya gelen giriflimcileri
ve KOB‹'leri bu zahmetten kurtard›k. Biz onlar›n
aya¤›na geldik. Ben bu teflebbüsü devletin destek
ve hizmetlerini KOB‹'lerin aya¤›na götürme çaba-

s› olarak görüyorum. Bu fuar›n KOB‹'lerimiz için büyük bir f›rsat oldu¤unu
düflünüyoruz. 

2007 y›l› içerisinde toplam yirmi ilde yapmay› planlad›¤›m›z fuarlar, KO-
B‹'lerimiz taraf›ndan büyük bir ilgiyle karfl›lanm›flt›r. Bugüne kadar yedi ilde
tamamlad›¤›m›z fuarlara kat›lan ziyaretçi say›s›, 28 bin kifliyi geçmifltir. 

Bu birlikteli¤i baflar› ile gerçeklefltirebilmemizin ana nedeni, TOBB ola-
rak ilgili tüm taraflar ile yap›c› bir diyalog halinde olmam›z ve bu tarz iflbir-
liklerinin art›r›lmas›na ve ilgili taraflara duyurulmas›na yönelik sürekli bir
çaba içerisinde bulunmam›zd›r. Türkiye'deki olumlu geliflmeleri ve potansi-
yeli kal›c› ve verimli bir hale getirebilmek için, özellikle KOB‹'lerimizin altya-
p›lar›n› güçlendirmeli ve onlar›n yurt d›fl›na aç›lmalar›nda etkin bir rol oyna-
mal›y›z. 

Dünyan›n güçlü ekonomileri aras›nda yer almam›z›n yolu, üretim ve ih-
racat›m›z› art›rmakt›r. Ülkemizin bu yolda kobilerimizin güçlü deste¤ine ih-
tiyac› vard›r. Ancak KOB‹'ler rekabeti en yo¤un flekilde yaflayan iflletmeler-
dir. TOBB olarak, bu mücadeleyi yak›ndan takip ediyor ve zorluklar›n afl›lma-
s›na katk› sa¤lamaya çal›fl›yoruz.
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Ülkemizde her y›l çok say›da flirket kuruyoruz ki, yeni kurulan flirketlerin
mevcuda oran› AB'nin neredeyse iki kat›. Yani dinamizm var, ama sorun flu-
rada; bunlar› büyütemiyoruz, küçük kalanlarsa rekabette zorlan›yor.

Önemli olan, çok say›da ve küçük KOB‹'lerin kurulmas› de¤il, KOB‹'lerin
büyüyebilmesidir. KOB‹'lerin büyümesi için yeni bir gündeme ihtiyaç vard›r.
Bu gündem mutlaka, kay›t d›fl›l›kla ciddi bir mücadeleyi içermelidir. Zira ka-
y›t d›fl›l›k, büyümenin önündeki en büyük engeldir.

fiirketlerin büyümesini k›s›tlayan faktörler (finansmana eriflim, pahal› ve
müsrif sosyal güvenlik sistemi, kat› ifl mevzuat›, ifl ortam›n› zorlaflt›ran hu-
kuk sistemi) düzeltilmelidir. Katma de¤eri art›racak, cari aç›k sorunu çöze-
cek, yat›r›mlar› daha verimli alanlara yönlendirecek bir sanayi stratejisi uy-
gulanmal›d›r. 

Rekabet gücünü art›rmak üzere, kümelenme stratejileri hayata geçiril-
meli, yeni Ticaret Kanunu ve OSB Kanunu Meclis'te hemen ele al›nmal›, Tek-
noloji Gelifltirme Bölgeleri düzenlemesine ifllerlik kazand›r›lmal›, TÜB‹TAK
desteklerinin sektörel ve bölgesel önceliklere dayal› olarak yönlendirilmesi
sa¤lanmal›d›r. Cari aç›kla mücadele etmenin yolu da bunlard›r, yoksa kur-
faiz tart›flmalar›yla sadece zaman kaybedilmektedir.

Önümüzdeki dönemde ihtiyac›m›z olan yeni yol haritas›n›n temelinde de,
KOB‹'lerin büyümesinin önündeki k›s›tlar›n kald›r›lmas› yatmal›d›r. ‹flte mik-
ro reformlardan kas›t da budur. Türkiye'nin yeni gündemi, mikro ekonomik
reforma paketini oluflturmak olmal›d›r. Mevlânâ'n›n dedi¤i gibi; “Dünle be-
raber gitti, ne kadar söz varsa düne ait, flimdi yeni fleyler söylemek laz›m.”
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