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“Türkiye Avrupa enerjisi için
önemli konumda”

RAHM‹ KOÇ:

Koç Holding fieref Baflkan› ve ICC Eski Baflkan› Rahmi
Koç: “Türkiye Irak'tan gelen gaz›n geçifl ülkesi
konumundad›r. ‹leride Avrupa'ya güvenli enerji geçifli
sa¤layan ülke olacakt›r”

eflinci Dünya Odalar Kongresi kapsam›nda dü-
zenlenen “Enerjinin Gelece¤inin Güvenceye
Al›nmas›” konulu oturumda konuflan Koç Hol-

ding fieref Baflkan› ve ICC Eski Baflkan› Rahmi Koç,
enerjinin tüm dünya için hayati önem tafl›d›¤›n› ve bu-
nun birçok sebebi oldu¤unu belirterek, “Dünya eko-
nomisinin büyümesi, yüksek likidite ve düflük faiz tüm
dünyan›n enerjiye olan ihtiyac›n› art›rmakta fakat bu-
na karfl›l›k enerji kaynaklar› azalmaktad›r. Yani iki z›t-
l›k ortaya ç›k›yor. Talep artarken arz azalmakta bu da
enerji fiyatlar›n›n yükselmesine neden oluyor. Buna
çözüm olarak da enerji kullan›m›nda emisyon seviye-
si düflürülmeli“ dedi.

TÜRK‹YE'N‹N ENERJ‹ ‹HT‹YACI ARTIYOR

Türkiye'nin stratejik konumu nedeniyle eflsiz bir
pozisyonda oldu¤unu vurgulayan Koç, Türkiye'nin
enerji ithalatç›s› bir ülke olarak kaynaklar aç›s›ndan
di¤er ülkelere ba¤›ml› oldu¤unu ve öteki ülkelerde ol-
du¤u gibi GSMH'si artt›kça enerji ihtiyac›n›n da yük-
seldi¤ini vurgulad›. Koç, yurt içi kaynaklar›n kullan›l-
mas› aç›s›ndan çal›flmalar yap›ld›¤›n›, ancak artan ta-
lebe yan›t verecek seviyeye ulafl›lamad›¤›n› ifade etti. 

Rahmi Koç, Türkiye'nin, “enerjiye aç” Avrupa ile
enerji kaynaklar› aç›s›ndan zengin Rusya, Orta Do¤u
ve Hazar bölgeleri aras›nda eflsiz bir co¤rafi konuma
sahip oldu¤unu dile getirerek, “Türkiye bu sebeple
hidrokarbon kaynaklar›na aç olan piyasalara tafl›ma
aç›s›ndan her zaman tart›flmalar›n bir parças› olmufl-
tur. AB ve Bat› Dünyas› arz kaynaklar›n› çeflitlendir-
mek istemektedir. Bu sebeple Türkiye, Do¤u ve Bat›
aras›nda bir enerji koridoru haline dönüflmüfltür.
Türkiye'nin bu anlamda kendi enerji stratejisini buna
ba¤l› olarak flekillendirmesi gerekmifltir” dedi. 

Türkiye'nin enerji stratejisinin bir örne¤inin Bakü
Tiflis Ceyhan petrol boru hatt› oldu¤unu söyleyen Koç,
bunun yan›nda Samsun Ceyhan boru hatt›n›n baflla-
t›lmas›n›n da do¤rudan olmayan enerji transferinin
bir örne¤i oldu¤unu ifade ederek flöyle konufltu: 

“Türkiye son dönemde artan talebe de yan›t vere-
cek seviyeye ç›kamad›. Türkiye Rusya, Hazar Bölgesi
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Koç, enerji kaynaklar› azal›rken enerji talebinin artt›¤›n›, bu
nedenle de enerji fiyatlar›nda bir yükselifl yafland›¤›n› söyledi.



tirilmesi, piyasan›n serbestlefltirilmesi gibi alanlarda olumlu geliflmeler yafland›-
¤›n› belirtti. Elektrik ve do¤algaz sektörlerinde ise yo¤un serbestleflme çabalar›-
na ra¤men ilerlemenin çok yavafl geliflti¤ini söyleyen Koç, Türkiye'nin 2008-2009
y›llar› aras›nda elektrik arz›nda eksiklikler yaflayaca¤›n›, hükümetin birtak›m ön-
lemler ald›¤›n›, ancak bunun da yeterli olmad›¤›n› söyledi. Koç, “Türkiye'nin sür-
dürülebilir büyüme için do¤rudan yabanc› yat›r›ma ihtiyac› var. Türkiye Ekonomi-
si'nin son y›llarda stabil hale gelmesi, ülkeyi yabanc› yat›r›mlar için cazip hale ge-
tirmifltir. Elektrik da¤›t›m flirketlerinin özellefltirilmesinde üç yabanc› elektrik da-
¤›t›m flirketinden talep geldi. Özellefltirme süreciyle ilgilenen birtak›m flirketler
ortaya ç›km›flt›r ancak bu süreç durdurulmufltur. Bu da yabanc› yat›r›mc›lar› cay-
d›rmakta ve Türkiye'nin imaj›n› zedelemektedir” diye konufltu.  

YEN‹LENEB‹L‹R ENERJ‹ YATIRIMLARI ‹Ç‹N YEN‹ TEfiV‹KLER GEREKL‹

Rahmi Koç, Türkiye'nin nükleer enerji tesisini kurup, ifller hale gelmesi için
en az sekiz-on y›l geçmesi gerekti¤ini vurgularken, yenilenebilir enerji kayna¤›
olan hidroelektrik potansiyelinin yüksek olmas›na karfl›n Türkiye'de yeterince
kullan›lmad›¤›n› söyledi. 

Türkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklar› kullan›m›nda zay›f kald›¤›n› anlatan
Koç, hükümetin yapt›¤› son de¤iflikliklerle yenilenebilir enerji yat›r›m›n› teflvik et-
ti¤ini, ruhsatland›rma maliyetlerini azaltt›¤›n›, sat›n alma gibi alanlarda çeflitli
teflvikler getirdi¤ini ancak uygulamada bunlar›n yeterli olmad›¤›n› ifade etti. Koç,
“Ülkede enerji etkinli¤ini art›rmak için baflka tedbirlerde al›nmal›d›r. Hükümet
önemli ad›m atm›fl ancak teflvikler yeterli olmam›flt›r. Yeni teflvikler getirilmelidir”
dedi. Koç, enerjinin herkes için çok önemli hale gelece¤ini vurgulad›¤› konuflma-
s›nda “Çok yak›n zamanda Hong Kong'a gittim. Çin'de gece gündüz her yerde
elektrikler aç›k ve her yerler ayd›nlat›l›yor. San›r›m enerji kayna¤›n› sonsuz zan-
nediyorlar. Hiç tükenmeyece¤ini düflünüyorlar. Fakat enerji gelecekte bizler için
daha önemli hale gelecek. Özellikle Türkiye gibi enerji konusunda d›fla ba¤l› ülke-
lerde bu konu daha önemli olacak“ dedi. Koç, “Enerjinin etkinli¤i ve yerel enerji
kaynaklar›n›n kullan›m› Türkiye'nin enerji arz›n› daha güvenli hale getirecektir.
AB üyelik sürecinde, yenilenebilir enerji kaynaklar›na daha da odaklanmam›z ge-
rekir. Enerji kaynaklar› bak›m›ndan zengin ülkelerle çevrilmifl bir ülke Türkiye.
Buna ra¤men, kendisi tamamen enerjiye ba¤›ml› bir ülkedir. Yurtiçi ve yurtd›fl› ya-
t›r›mc›lar› enerji sektörüne çekmesi gerekiyor ancak böylelikle gelecekteki ener-
ji ihtiyac›n› güvenle sa¤layabiliriz” diye konufltu.

ve Ortado¤u'nun tam ortas›nda. Bu da Türkiye'yi ener-
ji aç›s›ndan eflsiz bir konuma getiriyor. Türkiye dünya-
n›n hidrokarbon kaynaklar›n› tafl›yacak merkezde.
BTC hatt›n›n yap›lmas›, Samsun Ceyhan Boru Hatt›,
fiahdeniz Projesi, Türkiye'yi Avrupa ile bu kaynaklar
aras›nda bir köprü yapm›flt›r. Ayr›ca Nabuko projesi
de do¤algaz tafl›ma a¤›n›n di¤er bir projesidir. Türkiye
ayr›ca Irak'tan gelen gaz›n geçmesini de sa¤layacak-
t›r. Bu önemli projeler, Türkiye'ye enerji arz› güvenli¤i
ve enerji faturalar›n›n inmesinde bir kolayl›k sa¤lam›-
yor. Ancak yaratt›¤› istihdamla bir faydas› oluyor.”

BORU HATLARI VE TÜRK‹YE

Bu çerçevede gelifltirilen boru hatt› projelerine
de¤inen Koç, bu tür çal›flmalar›n Türkiye'nin gelecek-
te AB'ye güvenli enerji sa¤layan bir ülke olmas›n› sa¤-
layaca¤›n› belirterek konuflmas›na flöyle devam etti:
“Bütün bu göstergeler güzel, ancak bunlar›n ticari ve
stratejik anlamda bizim için önemi nedir? Biz acaba
arz güvenli¤ini sa¤layabilecek miyiz? Bu kaynaklara
kolay ve ucuz olarak eriflebilecek miyiz? Türkiye'nin
bu boru hatlar›ndan gerçekten önemli bir geliri mi söz
konusu olacak? Maalesef bu sorulara verilecek cevap,
hay›r. Bu önemli projeler özellikle geçifl esnas›nda
Türkiye'ye faydal› olacakt›r. Bu projelerin yaratt›¤› is-
tihdam da Türkiye için önemli olacakt›r. Ancak bu bo-
ru hatlar›yla gelecek olan gaz, Türkiye'nin enerji ihti-
yac›n›n veya enerji faturas›n›n yan›nda çok yüksek bir
oran teflkil etmemektedir.”

Rahmi Koç, hükümet ve flirketlerin bu enerji kay-
naklar›na mutlaka güvenli ve ekonomik bir flekilde
ulaflmas› gerekti¤ine iflaret ederek, enerji kaynaklar›-
n›n nakledilmesinde deniz ve bo¤az yollar› yerine bo-
ru hatlar›n›n kullan›lmas› gerekti¤ini söyledi.  

Rahmi Koç, Türkiye'nin rezervleri elinde bulundu-
ran flirketlerde de hisse sahibi olmas›n›n önem tafl›d›-
¤›n›, Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›¤›n›n (TPAO)
hem petrol hem gaz rezervlerinde bir pay› bulundu¤u-
nu vurgulayarak, bu kaynaklara hissedar olman›n, sa-
dece enerji kaynaklar›n›n tafl›nmas›nda bir yol olmak-
tan çok daha avantajl› oldu¤unu, Türkiye'nin de stra-
tejisini bu konuma göre de¤erlendirmesi gerekti¤ini
ifade etti.

ELEKTR‹K ÖZELLEfiT‹RMELER‹ GEC‹KMES‹N

Türkiye'deki enerji piyasas›na iliflkin geliflmeleri
de aktaran Rahmi Koç, petrol sektöründeki geliflme-
lerin son y›llarda oldukça tatmin edici oldu¤unu, Pet-
rol Yasas›, serbest fiyatland›rma, rafinerilerin özellefl-

Koç Holding fieref Baflkan› Rahmi Koç, elektrik arz›nda 2008-2009 y›l›nda birtak›m aksakl›klar
yaflanaca¤›n› bildiklerini belirterek, “Hükümet, birtak›m tedbirler almaya çal›flmaktad›r. Ancak
göstergeler fluna iflaret ediyor ki, bu tedbirler yeterli olmayabilir” dedi.
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