
ir bankan›n genel müdürü arkadafl›d›r, bir id-
dia u¤runa köyün birinde flube kurulmas›na
ve mikro-kredi da¤›tmas›na izin verir. Bu de-

rece fakir insanlara para vermenin bankac›l›k mant›¤›-
na ayk›r› oldu¤unu iddia etmektedir genel müdür.
“Geri ödemezse neyini alacaks›n?” Ama o, as›l dürüst
insanlar›n bu köylüler oldu¤unu kan›tlar. Özellikle
de kad›nlar. Erkekler ümidini tüketse de çocuklar›
için çabalamaktan y›lmayan kad›nlar... Ald›klar› min-
nac›k kredinin borçlar›n› sent sent getirip ödeyen ka-
d›nlar...

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i'nin (TOBB)
ev sahipli¤inde Dünya Odalar Federasyonu'nun ‹s-
tanbul'da gerçekleflen Beflinci Kongresi için gelen
mikro kredinin fikir babas›, Grameen Bank'›n kuru-
cusu, Nobel Ödülü sahibi Bangladeflli Prof. Dr. Mu-
hammed Yunus, mikro kredi sistemini ifladamlar›na
anlatt›. Türkiye'de mikro kredi veren bir bankan›n
kurulmas› için yasal altyap› oluflturulmas›na ifl dünya-
s›ndan destek isteyen Yunus, “Yoksullu¤un Bulun-
mad›¤› Bir Dünyaya Do¤ru” adl› kitab›n da yazar›.
Muhammed Yunus, Haziran 2003'te Mikro Kredi
Projesi çerçevesinde pilot il seçilen Diyarbak›r'da
Mikrokredi Uygulama Merkezi'nin aç›l›fl›na da kat›l-
m›flt›. Yunus'un mikro kredi projesi Diyarbak›r'›n ar-
d›ndan Siirt, fianl›urfa, Van ve Batman da yayg›nlafl-
t›r›larak üç bin üç yüz kifliye, üç milyon üç yüz bin
YTL kredi verilmiflti. Bu kifliler, kuaförden bakkal

> KAPAK

Bangladeflli Prof. Dr.
Muhammed Yunus'a göre
mikro kredi kad›nlar›
hedefliyor. Kad›nlar›n
güçlenmesi ise dini partileri
ve fundamentalizmi
zay›flat›yor. Yunus
Ekonomik Forum'un
sorular›n› yan›tlad›
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Prof. Muhammed Yunus:

“Yoksullar
borçlar›na sad›k”

> Haz›rlayanlar: Gülder DEM‹R - gulder.demir@dunya.com



dükkân›na kadar çeflitli ifller kurdu. Prof. Dr. Mu-
hammed Yunus Ekonomik Forum'un sorular›n› ya-
n›tlad›.

l Yoksullu¤u nas›l tan›ml›yorsunuz?
Yoksulluk, f›rsat fakirli¤idir. Belirsizliklerin hâkim

oldu¤u bir ortamd›r. Duvarlar› penceresi ve çat›s› ol-
mayan bir ev gibidir yoksulluk. Ancak bundan kurtul-
mak çok zor de¤ildir. Önce pencereyi aralay›p, içeri-
ye ›fl›k girmesini sa¤lamal›. Hayat› kontrol etmek için
bir fleyler yapmal› ve düflünmeli. Büyük bir çaba gös-
terip kullan›labilecek bir yol bulmal›. Dünya genelin-
de zengin ile yoksul aras›ndaki uçurum büyüyor.
Dünyan›n en zengin befl ülkesi olan Amerika, Fransa,
Japonya, ‹ngiltere ve Almanya gibi ülkeler dünya ge-
lirinin yüzde 45'ine sahip. Dünya gelirinden alt taba-
kadaki insanlar›n pay›n› yüzde alt›dan yüzde 10-15'e
ç›karmam›z gerekiyor. Bunun yan›nda kurumlar›n
oluflturulmas›, ifl imkânlar› yarat›lmas› ve bilgi iletiflim
teknolojisi alan›nda ilerleme sa¤lanmas› laz›m. Büyük
flirketler kendi ifllerine paralel olarak yoksullukla mü-
cadele için çal›flmalar yapabilirler. Bilgi teknolojilerini
en yoksul çocuklara götürülmesinin yoksullu¤un or-
tadan kald›r›lmas› için önemli bir unsur olarak görü-
yorum. 

l Mikro kredi denildi¤inde ne anlamal›y›z?
Mikro kredi; düflük gelir grubundaki giriflimci ke-

sime kulland›r›lan kredilerdir. Mikro kredinin hedef
kitlesi, kendi hesab›na çal›flan mikro giriflimciler ve ço-
¤unlukla k›rsal kesimde veya kentsel alanlarda yaflayan
düflük gelirli kiflilerdir.

l Grameen Bank'›n kurulufl amac› nedir?
Di¤er bankalardan Grameen Bank'› ay›ran bir

özellik sadece yoksullara küçük miktarda kredi veril-
mesi de¤il, ayn› zamanda yoksul insanlarla yeni yön-
temlerle bankac›l›k ifllemleri yap›lmas›d›r. Bankan›n
para kayna¤› da toplanan mevduatlar›n partnerlere
da¤›t›lmas›yla oluflmakta. Normal bankalar en çok
varl›¤› olana kredi verir, biz ise hiç varl›¤› olmayana ve
en yoksul olanlara kredi veririz. Dünya genelinde al›-
nan ticari krediler üzerine bir araflt›rma yapt›k. Gelifl-
mekte olan ülkelerde ticari kredilerin yüzde 99'unu
erkeklerin ald›¤›n› gördük. Yani kad›nlar›n ticari kre-
di kullan›m oran› yüzde bir civar›ndayd›. Bu ilginç so-
nuçlar›n ard›ndan tüm sistemi de¤ifltirdik ve sadece
kad›nlara yönelik kredi vermeyi kararlaflt›rd›k. Çünkü
ifllerini kurma imkânlar›na sahip kad›nlar kredi saye-
sinde kendilerini yoksulluktan ç›karabilir ve çocuklar›-
n› okutacak imkânlara sahip olabilirler. Kad›nlar daha
dürüst. Kad›nlar tüm aileyi düflünüyor. Erkekler ise
aileyi çok fazla düflünmüyor. Grameen Bank olarak
bugüne kadar yedi milyondan fazla kifliye kredi ver-
dik. Bunun yüzde 97'sini Bangladeflli kad›nlar ald›. 

l Grameen Bank mikro kredi verirken hangi
kriterleri uyguluyor?

Grameen Bank'tan mikro kredi alacak kiflinin
gerçekten en yoksul olmas› gerekir. Bafl›n› sokabilece-
¤i bir evi olan veya evinde mobilyas› bulunan kifliler,
mikro kredi alma kriterlerine uymazlar. Bangladefl'te

mikro kredide alt s›n›r otuz befl dolar, üst s›n›r iki yüz dolar. K›rsal kesimde yaflayan kad›n-
lar, ancak befl kiflilik grup oluflturabildikleri takdirde bu krediden yararlanabiliyor. Çünkü
birbirlerine kefil olmalar› gerekiyor. Aralar›ndan birinin ifli ters gidip de krediyi ödeyemedi-
¤i takdirde, di¤erleri onun borç taksitini de ödemekle yükümlü. Bu yüzden de hem birbir-
lerini denetliyorlar, hem de sa¤lam bulmad›klar›n› aralar›na alm›yorlar. Kredi bir y›ll›k, geri
ödemeler küçücük taksitler halinde ve haftal›k.

l Mikro kredi alanlar›n borcunu ödeme oran›n›n yüzde 99-100 oldu¤unu söy-
lüyorsunuz. Yoksullar›n borçlar›na sad›k olma nedenini nas›l aç›kl›yorsunuz?

Zenginler çok güçlü oldu¤u için kendilerine farkl› ç›k›fl yollar› bulabiliyor. Yoksullar za-
ten güçsüz oldu¤u için, baflka ç›k›fl yollar› bulmalar› mümkün de¤il. Bu yüzden, karfl›lar›n-
da teminat, kefil isteyen, mahkeme, icra tehdidi yapmayan banka olmas›na ra¤men, borçla-
r›n› düzenli flekilde ödüyorlar.

l Mikro kredi dünyada nerelerde uygulanmakta?
Türkiye'nin de dâhil oldu¤u 175 ülkede mikro kredi sisteminin uygulanmakta oldu¤u-

nu söyleyebilirim. Dünya genelinde en yoksul yüz milyondan fazla kifliye mikro kredi veri-
liyor. Mikro kredi verilen bölgelerin bafl›nda yüzde 85 ile Asya, yüzde onla Afrika, yüzde
befl ile Güney Amerika ve Latin Amerika bulunuyor. Grameen Bank modelini Türkiye ‹s-
raf› Önleme Vakf›'yla (T‹SVA) Türkiye'ye tafl›yan AKP Diyarbak›r Milletvekili Aziz Ak-
gül'ün çal›flmalar›n› da çok be¤endi¤imiz söylemeliyim.

l TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB ETÜ bünyesinde mikro kredi
ve sosyal ifl giriflimcili¤ine yönelik çal›flmalar›n yürütülece¤i Muhammed Yunus'un
ad›n› tafl›yacak olan bir merkez kurulaca¤›n› ve ayn› zamanda sizin burada ders ver-
meyi kabul etti¤inizi aç›klad›. Bu konuda sizin düflüncenizi ö¤renebilir miyiz?

Türkiye'de yoksulluk ile ilgili yap›lacak her türlü projeye destek olmak isterim. 
Bu nedenle öncelikle Say›n TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu'nun bana büyük bir fleref

bahfletti¤ini söylemeliyim. Türkiye çok genç bir nüfusa sahip ve giriflimci ruhu yüksek bir
kesim bulunuyor. TOBB ile yapaca¤›m›z iflbirli¤inin en k›sa sürede olumlu sonuçlar do¤u-
raca¤›n› ümit ediyorum. Bu merkez sayesinde gençler farkl› sorunlar› çözmekte ve küresel
sistemde nas›l bafl edeceklerini yönelik yeni bak›fl aç›lar›na sahip olacaklard›r. Mikro kredi ve
yoksulluk üzerine bilimsel çal›flma yürüten kifliler ve uzmanlar da bu merkezde fikirlerini
paylaflma imkân› bulacakt›r.

KAPAK <
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Dünyan›n içinde bulundu¤u adaletsiz sistemi çok basit bir cümleyle özetliyor Muhammed Yunus:
“Yanl›fl bir fley yapm›fl olmal›y›z ki yoksulluk ortaya ç›kt›. fiimdi bunu ortadan kald›rmak için do¤ru bir
fley yapmam›z gerekiyor.”


