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Dunya Ticaret Odalari Kongresi‘nin ardindan:

Kadin Girisimciler
Ve Odalarin Rolu

Kadinin bir ilke ekonomisinde oynadigi rolun bilincine varan gelismekte olan
ulkeler, kadinlarin egitimi ve yeterli niteliklerle donanimli hale gelmesi icin

caba sarf etmektedir

- Hazirlayan: Giiler Manisali Darman: (ICC Finansal Hizmetler ve
Sigortacilik Komisyonu Baskan Yardimcisi, TOBB ETUSEM Siirekli

Egitim Programi, Sirketlerde Kurumsallasma Program Danismani)

illetlerarast Ticaret Odast'nin (ICC) bir yan kurulusu olan Diinya Ticaret Odala-

M 11 5. Diinya Kongresi, yurti¢inden ve disgindan toplam 1749 delegenin katilimuy-

la gerceklesti. Kongre boyunca diizenlenen ara oturumlardan bir tanesi de “Ka-

din Girisimciler ve Odalarin Roli” idi. ICC'nin ilk kadin yazari, teknik organlarindan Fi-
nansal Hizmetler ve Sigortacilik Komisyonu'nun Baskan Yardimcisi, ICC'nin biitgesini yo-
neten diger bir yonetim organi Finans Komitesi'nin ilk kadin tiyesi olarak bu oturuma bag-
kanlik etmem istendiginde, itiraf edeyim biyiik heyecan ve onur duydum. Kadimlar son on
yilda, 6zellikle is diinyasinda, biiyiik asama kaydetti. Ancak gelismekte olan tilkelere bakti-
gimiz zaman kadin girisimcilerin daha ziyade kiigiik isletmelerin sahibi oldugunu ve yonet-

tigini goriiyoruz.
iS DUNYASI VE KADINLAR

Gelismis tlkelerde ise is diinyasindaki kadmlar farkl sorunlarla kars: karstya kalmakta-
dir. Ornegin, ¢okuluslu veya biiyiik sirketlerin ancak yiizde besinin CEO'su kadindir.
ICC'nin “Diinyada Kurumsal Yonetim” kitabimn yazari olarak son iki yilda hemen hemen
biitiin diinyada yaklagik yirmi civarinda konusma yaptim. Toplantilarda dile getirilen en bii-
yik sikint, kurumsal yonetimin odak noktasim olusturan nitelikli bagimsiz yonetim kuru-
lu tiyesinin azhigidir. Eger sirketler, basarily, nitelikli ve giivenilir kadinlara kapilart kapatir ve
kadmlarin yiikselmesinin 6niinde en 6nemli engel olan bir “cam tavan” yaratirlarsa, bu ko-
nuda kullamlabilir olan insan kaynagmnn yarisini dolayisiyla, israf etmis olurlar.

Ulkemizde, 2006 yilt Subat ayinda yapilan Kadin Istihdanu Zirvesi'nde tartigilan veri-
lere gore, bazi rakamlar gergekten gurur vericidir. Toplam 6gretim tiyelerinin yiizde 36's1,
bunlar iginden profesor olanlarin ytizde 25'i, kadindir. Ayni sekilde doktorlarin ytizde 34't,
dusislerinde tist diizey biirokratlarin ise ytizde 21'i kadindir. Sektorlere isgiicii agisindan ba-
kildiginda, kadinlarin yiizde 49,6'sinin tarimda, ytizde 35,1'inin hizmet sektoriinde, sade-
ce yiizde 14,8'inin sanayide ve on binde besinin de ingaat sektoriinde oldugu goriilmekte-
dir. Bu rakamlara gore kadinlarin ¢ogunlugu kayit disi ekonomide galismakta, higbir sosyal
giivencesi bulunmamakta ve yeterli egitim alamamaktadir. Yeterli egitimi alabilen kadinlar,
bir tilkenin kalkinmasinda ikinci bir kaynak ve gii¢ olarak son derece 6énemli bir rol oyna-
maktadirlar. OECD verilerine gore, tilkemizde, isgiiciine katkida bulunan kadinlarin sayist
1990 yilinda yiizde 36'dan 2005 yilinda yiizde 27'ye diigmiistiir. Stiphesiz bunda 2000-
2003 yillar1 arasinda tilkemizde yasanan ekonomik krizlerin biiyiik etkisi olmustur.
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prosperity.

KADINLAR HiBE DEGIL BiLGi VE BECERI
KAZANMAK iSTiYOR

Kadinn bir tilke ekonomisinde oynadig: roliin
bilincine varan gelismekte olan tilkeler, kadinlarin
egitimi ve yeterli niteliklerle donammli hale gelmesi
icin ¢aba sarf etmektedir. WCF Kongresinde is diin-
yasinda kadinlarin roliintin artirilmast ile ilgili oturu-
ma katilan konusmacilarin tilkelerinde yaptiklart ¢a-
lismalar son derece takdir edilmigtir. Uganda Yatirim
Kurulusu (Uganda Investment Authority) Genel
Miidiirti Prof. Maggie Kigozi , tilkesinde kadinlarin
kargt karstya oldugu sorunlari anlatirken en biiytk st-
kintinin yeterli finansman kaynagina ulasmada oldu-
gunu belirtmistir. Ayrica karsilagilan biirokratik en-
geller, erkek girisimcilerde oldugu gibi kadinlarda da
en 6nemli caydirict unsurlardan biridir. Vietnam'da-
ki Kadin Girisimciler Konseyi Bagkani, Vietnam Ti-
caret ve Sanayi Odast Baskan Yardimcisi Thi Thuy
Tran , Banglades Kadin Ticaret ve Sanayi Odasi Bas-
kant Selima Ahmet'in dedigi gibi kadinlar hibe de-
gil, kendi ayaklarnin tizerinde durabilecekleri bilgi
ve becerileri kazanabilmeyi istemektedir. Savastan
yeni ¢ikan ve hila yaralarini sarmaya ¢alisan bir tilke-
nin temsilcisi olan Afganistan Tskadinlari Federasyo-



nu Baskan: Guljan Zimari'nin tilkesinin kadinlarinin
cabalarim anlatirken, diinyaca degerli Afgan halilari-
na pazar imkani aramasi ayrica ilgi ve takdirle izlen-
mistir. Diinyanin az gelismis ve fakirlikle miicadele
eden bu tilkelerinde kadinlar seslerini duyurmaya, is-
birligi i¢in ¢agrida bulunmaya ¢alisirken, diger taraf-
ta Bat1'y1 temsilen Atina Ticaret Odasi Genel Sekre-
teri ve Eurochambers Kadin Networkii Bagkan Sop-
hia Economacos , Eurochambers ¢ergevesinde yap-
tiklart degerli projelerden bahsetmis ve yol goster-
mistir. 2003 yilinda “Is Diinyasinda ve Karar Meka-
nizmalarinda Kadin” konulu proje ile yola ¢tkan Eu-
rochambers Kadin Networkii tigtincti projelerini
“Yerel Kalkinmada Kadin” konusunda yapmus ve AB
fonlarindan yararlamlmustir.

KADINLAR ULKE EKONOMILERININ
GELISIMINE HIZ KAZANDIRIR

Kadinlarla ilgili oturumda yer almamakla birlik-
te, Nobel 6diilii sahibi Prof. Muhammed Yunus
kurdugu sistemi kadinlara dayandirdigini 5. Diinya
Odalar Kongresi'nde anlatmigtir. Prof. Yunus, Bang-
lades dilinde “Koylii Bankasi” olarak adlandirlan
Grameen Bank'in temelini yillar 6nce kirk bir fakir
kisiye yirmi yedi dolar borg vererek baglatmustir. Gra-
meen Bank'dan borg alanlar arasinda kadinlar bagt
¢ektigi igin kendisine, bankasinin ismini “Grameen
Kadmnlar Bankas1” olarak degistirmesi séylenmistir.
Prof. Muhammad Yunus espri ile karigik, erkeklere
borg verirseniz gider igerler, kadinlara borg verirseniz
calisir geri oderler diyerek, dinyann her tarafinda
kadinin énemini gozler dniine sermistir. Ulkemizde
yelpazenin bir ucunda Tiirk Isadamlart ve Sanayicile-
ri Dernegi'nin (TUSIAD) bagkaru bir kadindir. Di-
ger ucunda ise, Tirkiye'de 6zel sektoriin en yaygin
kurulusu olan oda ve borsalar camiasina bakildig za-
man 364 oda ve borsanin biitiin bagkanlarinin erkek
oldugu goriilmektedir. Tarim sektoriinde istthdamin
ytizde 50'si kadinlardan olustuguna gore, oda ve
borsalara kadin girisimcileri desteklemek yolunda
biiytik bir rol ve sorumluluk dismektedir. Bu tilke-
nin niifusunun ytizde 50'sini kadinlar olusturmakta-
dir. Bu yiizde 50'nin her birinin ekonomik hayata
bir birim ilave katkida bulunmasinin, Tiirkiye'nin
kalkinmasinda yaratacagi katma degeri 6ngormek
i¢in dahi olmaya gerek yoktur. Nitekim, son yillarda
ornek olarak gosterilen Trlanda'nin kalkinma muci-
zesinin ardinda, diger unsurlara ilaveten, kadin
ckonomik hayatta yerini almast stk¢a anlanlmaktadr.
Tiirkiye'nin de ayni yolu izlemesi, kadin girisimcile-
re yeterli egitim, finansman ve benzeri olanaklarin
tannmasi, yapisal engellerin kaldirilmasi ekonomiye
ivme kazandiracaktir.
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TOBB ve Albright Erez’de
ishirligi yapacak

ABD Eski Disisleri Bakani, Coca Cola Yonetim Kurulu Uyesi ve Aspen adli bir think
thank kurulusunun da yénetiminde bulunan Madeleine Albright, Tirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nin ev sahipliginde gerceklestirilen 5. Diinya Odalar Kongresi dncesinde
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile 6zel bir gériisme yapti. Basina kapali olarak
gerceklestirilen gdriismeye Madeleine Albright, Diinya Odalar Federasyonu ve DEIK
Baskani Rona Yircali, ICC Baskani Marcus Wallenberg ve Baskan Yardimcisi Victor
Fung katildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu goriisme sonrasi yaptigi aciklama-
da Albright'in TOBB'un Filistin'deki Erez Sanayi Bolgesi projesiyle yakindan ilgilendigi-
ni belirterek séyle dedi: “Bu bolge konusunda TOBB tarafindan kurulan Ekonomi Poli-
tikalar Arastirma Enstitiisti (TEPAV) ile Aspen'in isbirligi yapmasina karar verdik. Alb-
right ile bu projenin dtnya barisi icin ¢cok Gnemli olduguna inaniyoruz.”

Albright ile gorismesinde s6zde Ermeni soykirimi konusunun da glindeme geldi-
gini belirten Hisarciklioglu, “Bu konunun Tirkiye-ABD iliskilerini zedeleyebilecegini
soyledik. Albright ise Tlrkiye'nin rehavete kapilmamasi gerektigini soyledi. Bu konuyu
dikkatle izlememiz gerektigini anlatti” aciklamasini yapti. Hisarciklioglu goriismede
glindeme gelen bir baska konunun da Tirkiye'nin AB yeligi oldugunu belirtti. TOBB
Baskani Hisarciklioglu sunlari séyledi: “Albright, ABD'nin mevcut hikimetinin de Tr-
kiye'yi destekledigini hatirlatti ve destegin devam edecegini soyledi. Albright, son olarak
da Tlrkiye'de biyiik bir patlama ve gelisme yasandigini buna paralel olarak da ABD is
cevrelerinin Turkiye'ye olan ilgisinin arttigini ifade etti.”

Hisarciklioglu, goriismede Irak konusunun da glindeme geldigini belirterek, “Terc-
re karsi bir tilke olan ABD'nin kontrolindeki bir llkeden terdr saldirilarinin gelmesinin
ve bolgedeki istikrarsizligin bizi endiselendirdigini sdyledim. Ayrica bu konunun da Tr-

kiye ABD iliskilerini zedeleyecek bir baska konu oldugunu anlattim” diye konustu.
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