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KADINLAR H‹BE DE⁄‹L B‹LG‹ VE BECER‹ 
KAZANMAK ‹ST‹YOR 

Kad›n›n bir ülke ekonomisinde oynad›¤› rolün
bilincine varan geliflmekte olan ülkeler, kad›nlar›n
e¤itimi ve yeterli niteliklerle donan›ml› hale gelmesi
için çaba sarf etmektedir. WCF Kongresinde ifl dün-
yas›nda kad›nlar›n rolünün art›r›lmas› ile ilgili oturu-
ma kat›lan konuflmac›lar›n ülkelerinde yapt›klar› ça-
l›flmalar son derece takdir edilmifltir. Uganda Yat›r›m
Kuruluflu (Uganda Investment Authority) Genel
Müdürü Prof. Maggie Kigozi , ülkesinde kad›nlar›n
karfl› karfl›ya oldu¤u sorunlar› anlat›rken en büyük s›-
k›nt›n›n yeterli finansman kayna¤›na ulaflmada oldu-
¤unu belirtmifltir. Ayr›ca karfl›lafl›lan bürokratik en-
geller, erkek giriflimcilerde oldu¤u gibi kad›nlarda da
en önemli cayd›r›c› unsurlardan biridir. Vietnam'da-
ki Kad›n Giriflimciler Konseyi Baflkan›, Vietnam Ti-
caret ve Sanayi Odas› Baflkan Yard›mc›s› Thi Thuy
Tran , Bangladefl Kad›n Ticaret ve Sanayi Odas› Bafl-
kan› Selima Ahmet'in  dedi¤i gibi kad›nlar hibe de-
¤il, kendi ayaklar›n›n üzerinde durabilecekleri bilgi
ve becerileri kazanabilmeyi istemektedir. Savafltan
yeni ç›kan ve hâlâ yaralar›n› sarmaya çal›flan bir ülke-
nin temsilcisi olan Afganistan ‹flkad›nlar› Federasyo-

illetleraras› Ticaret Odas›'n›n (ICC) bir yan kuruluflu olan Dünya Ticaret Odala-
r› 5. Dünya Kongresi, yurtiçinden ve d›fl›ndan toplam 1749 delegenin kat›l›m›y-
la gerçekleflti. Kongre boyunca düzenlenen ara oturumlardan bir tanesi de “Ka-

d›n Giriflimciler ve Odalar›n Rolü” idi. ICC'nin ilk kad›n yazar›, teknik organlar›ndan Fi-
nansal Hizmetler ve Sigortac›l›k Komisyonu'nun Baflkan Yard›mc›s›, ICC'nin bütçesini yö-
neten di¤er bir yönetim organ› Finans Komitesi'nin ilk kad›n üyesi olarak bu oturuma bafl-
kanl›k etmem istendi¤inde, itiraf edeyim büyük heyecan ve onur duydum. Kad›nlar son on
y›lda, özellikle ifl dünyas›nda, büyük aflama kaydetti. Ancak geliflmekte olan ülkelere bakt›-
¤›m›z zaman kad›n giriflimcilerin daha ziyade küçük iflletmelerin sahibi oldu¤unu ve yönet-
ti¤ini görüyoruz.

‹fi DÜNYASI VE KADINLAR 

Geliflmifl ülkelerde ise ifl dünyas›ndaki kad›nlar farkl› sorunlarla karfl› karfl›ya kalmakta-
d›r. Örne¤in, çokuluslu veya büyük flirketlerin ancak yüzde beflinin CEO'su kad›nd›r.
ICC'nin “Dünyada Kurumsal Yönetim” kitab›n›n yazar› olarak son iki y›lda hemen hemen
bütün dünyada yaklafl›k yirmi civar›nda konuflma yapt›m. Toplant›larda dile getirilen en bü-
yük s›k›nt›, kurumsal yönetimin odak noktas›n› oluflturan nitelikli ba¤›ms›z yönetim kuru-
lu üyesinin azl›¤›d›r. E¤er flirketler, baflar›l›, nitelikli ve güvenilir kad›nlara kap›lar› kapat›r ve
kad›nlar›n yükselmesinin önünde en önemli engel olan bir “cam tavan” yarat›rlarsa, bu ko-
nuda kullan›labilir olan insan kayna¤›n›n yar›s›n› dolay›s›yla, israf etmifl olurlar.

Ülkemizde, 2006 y›l› fiubat ay›nda yap›lan Kad›n ‹stihdam› Zirvesi'nde  tart›fl›lan veri-
lere göre, baz› rakamlar gerçekten gurur vericidir. Toplam ö¤retim üyelerinin yüzde 36's›,
bunlar içinden profesör olanlar›n yüzde 25'i, kad›nd›r. Ayn› flekilde doktorlar›n yüzde 34'ü,
d›flifllerinde üst düzey bürokratlar›n ise yüzde 21'i kad›nd›r. Sektörlere iflgücü aç›s›ndan ba-
k›ld›¤›nda, kad›nlar›n yüzde 49,6's›n›n tar›mda, yüzde 35,1'inin hizmet sektöründe, sade-
ce yüzde 14,8'inin sanayide ve on binde beflinin de inflaat sektöründe oldu¤u görülmekte-
dir. Bu rakamlara göre kad›nlar›n ço¤unlu¤u kay›t d›fl› ekonomide çal›flmakta, hiçbir sosyal
güvencesi bulunmamakta ve yeterli e¤itim alamamaktad›r. Yeterli e¤itimi alabilen kad›nlar,
bir ülkenin kalk›nmas›nda ikinci bir kaynak ve güç olarak son derece önemli bir rol oyna-
maktad›rlar. OECD verilerine göre, ülkemizde, iflgücüne katk›da bulunan kad›nlar›n say›s›
1990 y›l›nda yüzde 36'dan 2005 y›l›nda yüzde 27'ye düflmüfltür. fiüphesiz bunda 2000-
2003 y›llar› aras›nda ülkemizde yaflanan ekonomik krizlerin büyük etkisi olmufltur.
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Kad›n Giriflimciler
Ve Odalar›n Rolü

Dünya Ticaret Odalar› Kongresi'nin ard›ndan: 

> Haz›rlayan: Güler Manisal› Darman: (ICC Finansal Hizmetler ve
Sigortac›l›k Komisyonu Baflkan Yard›mc›s›, TOBB ETÜSEM Sürekli
E¤itim Program›, fiirketlerde Kurumsallaflma Program Dan›flman›)
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nu Baflkan› Guljan Zimari'nin ülkesinin kad›nlar›n›n
çabalar›n› anlat›rken, dünyaca de¤erli Afgan hal›lar›-
na pazar imkan› aramas› ayr›ca ilgi ve takdirle izlen-
mifltir. Dünyan›n az geliflmifl ve fakirlikle mücadele
eden bu ülkelerinde kad›nlar seslerini duyurmaya, ifl-
birli¤i için ça¤r›da bulunmaya çal›fl›rken, di¤er taraf-
ta Bat›'y› temsilen Atina Ticaret Odas› Genel Sekre-
teri ve Eurochambers Kad›n Networkü Baflkan› Sop-
hia Economacos , Eurochambers çerçevesinde yap-
t›klar› de¤erli projelerden bahsetmifl ve yol göster-
mifltir. 2003 y›l›nda “‹fl Dünyas›nda ve Karar Meka-
nizmalar›nda Kad›n” konulu proje ile yola ç›kan Eu-
rochambers Kad›n Networkü üçüncü projelerini
“Yerel Kalk›nmada Kad›n” konusunda yapm›fl ve AB
fonlar›ndan yararlan›lm›flt›r. 

KADINLAR ÜLKE EKONOM‹LER‹N‹N 
GEL‹fi‹M‹NE HIZ KAZANDIRIR

Kad›nlarla ilgili oturumda yer almamakla birlik-
te, Nobel ödülü sahibi Prof. Muhammed Yunus
kurdu¤u sistemi kad›nlara dayand›rd›¤›n› 5. Dünya
Odalar Kongresi'nde anlatm›flt›r. Prof. Yunus, Bang-
ladefl dilinde “Köylü Bankas›” olarak adland›r›lan
Grameen Bank'›n temelini y›llar önce k›rk bir fakir
kifliye yirmi yedi dolar borç vererek bafllatm›flt›r. Gra-
meen Bank'dan borç alanlar aras›nda kad›nlar bafl›
çekti¤i için kendisine, bankas›n›n ismini “Grameen
Kad›nlar Bankas›” olarak de¤ifltirmesi söylenmifltir.
Prof. Muhammad Yunus espri ile kar›fl›k, erkeklere
borç verirseniz gider içerler, kad›nlara borç verirseniz
çal›fl›r geri öderler diyerek, dünyan›n her taraf›nda
kad›n›n önemini gözler önüne sermifltir. Ülkemizde
yelpazenin bir ucunda Türk ‹fladamlar› ve Sanayicile-
ri Derne¤i'nin (TÜS‹AD) baflkan› bir kad›nd›r. Di-
¤er ucunda ise, Türkiye'de özel sektörün en yayg›n
kuruluflu olan oda ve borsalar camias›na bak›ld›¤› za-
man 364 oda ve borsan›n bütün baflkanlar›n›n erkek
oldu¤u görülmektedir. Tar›m sektöründe istihdam›n
yüzde 50'si kad›nlardan olufltu¤una göre, oda ve
borsalara kad›n giriflimcileri desteklemek yolunda
büyük bir rol ve sorumluluk düflmektedir. Bu ülke-
nin nüfusunun yüzde 50'sini kad›nlar oluflturmakta-
d›r. Bu yüzde 50'nin her birinin ekonomik hayata
bir birim ilave katk›da bulunmas›n›n, Türkiye'nin
kalk›nmas›nda yarataca¤› katma de¤eri öngörmek
için dahi olmaya gerek yoktur. Nitekim, son y›llarda
örnek olarak gösterilen ‹rlanda'n›n kalk›nma muci-
zesinin ard›nda, di¤er unsurlara ilaveten, kad›n›n
ekonomik hayatta yerini almas› s›kça anlat›lmaktad›r.
Türkiye'nin de ayn› yolu izlemesi, kad›n giriflimcile-
re yeterli e¤itim, finansman ve benzeri olanaklar›n
tan›nmas›, yap›sal engellerin kald›r›lmas› ekonomiye
ivme kazand›racakt›r.

ABD Eski D›fliflleri Bakan›, Coca Cola Yönetim Kurulu Üyesi ve Aspen adl› bir think
thank kuruluflunun da yönetiminde bulunan Madeleine Albright, Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i'nin ev sahipli¤inde gerçeklefltirilen 5. Dünya Odalar Kongresi öncesinde
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile özel bir görüflme yapt›. Bas›na kapal› olarak
gerçeklefltirilen görüflmeye Madeleine Albright, Dünya Odalar Federasyonu ve DE‹K
Baflkan› Rona Y›rcal›, ICC Baflkan› Marcus Wallenberg ve Baflkan Yard›mc›s› Victor
Fung kat›ld›. TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu görüflme sonras› yapt›¤› aç›klama-
da Albright'›n TOBB'un Filistin'deki Erez Sanayi Bölgesi projesiyle yak›ndan ilgilendi¤i-
ni belirterek flöyle dedi: “Bu bölge konusunda TOBB taraf›ndan kurulan Ekonomi Poli-
tikalar› Araflt›rma Enstitüsü (TEPAV) ile Aspen'in iflbirli¤i yapmas›na karar verdik. Alb-
right ile bu projenin dünya bar›fl› için çok önemli oldu¤una inan›yoruz.” 

Albright ile görüflmesinde sözde Ermeni soyk›r›m› konusunun da gündeme geldi-
¤ini belirten Hisarc›kl›o¤lu, “Bu konunun Türkiye-ABD iliflkilerini zedeleyebilece¤ini
söyledik. Albright ise Türkiye'nin rehavete kap›lmamas› gerekti¤ini söyledi. Bu konuyu
dikkatle izlememiz gerekti¤ini anlatt›” aç›klamas›n› yapt›. Hisarc›kl›o¤lu görüflmede
gündeme gelen bir baflka konunun da Türkiye'nin AB üyeli¤i oldu¤unu belirtti. TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu flunlar› söyledi: “Albright, ABD'nin mevcut hükümetinin de Tür-
kiye'yi destekledi¤ini hat›rlatt› ve deste¤in devam edece¤ini söyledi. Albright, son olarak
da Türkiye'de büyük bir patlama ve geliflme yafland›¤›n› buna paralel olarak da ABD ifl
çevrelerinin Türkiye'ye olan ilgisinin artt›¤›n› ifade etti.”

Hisarc›kl›o¤lu, görüflmede Irak konusunun da gündeme geldi¤ini belirterek, “Terö-
re karfl› bir ülke olan ABD'nin kontrolündeki bir ülkeden terör sald›r›lar›n›n gelmesinin
ve bölgedeki istikrars›zl›¤›n bizi endiflelendirdi¤ini söyledim. Ayr›ca bu konunun da Tür-
kiye ABD iliflkilerini zedeleyecek bir baflka konu oldu¤unu anlatt›m” diye konufltu.
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TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU,
MADELEINE ALBRIGHT ‹LE GÖRÜfiTÜ

TOBB ve Albright Erez’de  
iflbirli¤i yapacak


