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aul Wolfowitz'in Dünya Bankas›'ndan isti-
fa etmesi bir sorunu çözerken, bir di¤eri-
ni gün ›fl›¤›na ç›kard›. Dünyan›n en büyük

kalk›nma bankas›n›n yönetici aday› olarak Wol-
fowitz'in ad› ilk kez geçti¤inde; Amerika'n›n ba-
flar›s›zl›¤›n›n mimar› olan kiflinin, bu flekilde
ödüllendirilmesi fikri flüphecilikle karfl›land›.
Fakat Baflkan George W. Bush idaresinin bafl-
lang›c›ndan itibaren çok tarafl› kurumlar› ve an-
laflmalar› baltalamaya çal›flt›. Wolfowitz'in aday
gösterilmesi de bu çaban›n bir parças›yd›.

Kendi ülkesinde fazla destek görmeyen ve
d›flar›dan da pek destek alamayan etkisiz Bafl-
kan Bush'un bir sonraki Dünya Bankas› baflkan›-
n› seçmesine izin verilmeli midir? Bush do¤ru
karar verebilme yetene¤i olmad›¤›n› zaten gös-
terdi. Bir flans daha vermeye gerek var m›?

ABD'nin Dünya Bankas› Baflkan›'n› ve Avru-
pa'n›n da IMF Baflkan›'n› seçti¤i “ihtiyar kurt”
sistemine karfl› iddialar bugün özellikle zorlay›c›
olmufltur. Bankan›n baflkan› bile bankan›n yöne-
timindeki kusurlar›n ortaya ç›kt›¤› bir süreçle
seçilmiflken, banka iyi yönetimi teflvik etmede ve
yolsuzlukla mücadelede ne derece etkin olabi-
lir? ABD tarihindeki en bozuk ve iktidars›z yöne-
ticiler aras›nda kabul edilen bir aday taraf›ndan
verilmifl bir yolsuzlukla mücadele mesaj› ne de-
rece inand›r›c› olabilir?

ABD meclis komitelerindeki birkaç kiflinin

iflaret etti¤i gibi; bankan›n, uyru¤u, cinsiyeti ya
da ›rk› ne olursa olsun aç›k ve fleffaf bir süreçle
seçilmifl en nitelikli kifli taraf›ndan idare ediliyor
olmas›, Amerika'n›n menfaati icab›d›r. Bunun
için baflkanlar›n seçilme biçimi de¤ifltirilmelidir
ve on üç y›ld›r ilk kez yap›lan Dünya Banka-
s›'ndaki meclis oturumlar›nda ben de herkes gi-
bi, bu önemli reform için ça¤r›da bulundum.

Amerikan hükümetindeki önemli görevler
için baflkan›n yapt›¤› atamalar aç›k oturumlarda
görüflülür. ‹htiyar kurt sistemi korunsun ya da
korunmas›n, ama özellikle e¤er korunursa,
bankan›n yönetim kurulunun da Bush'un Wolfo-
witz'in ard›ndan belirleyece¤i aday için aç›k otu-
rumlar yapmas› gerekir. Bush'un aday› Robert
Zoellick dâhil, bankaya baflkanl›k etmek üzere
önerilecek bütün adaylara sorulmas› gereken
sorulardan baz›lar›, do¤ru ve yanl›fl cevaplara
ait ipuçlar› ile beraber afla¤›dad›r.

SORULAR VE DÜfiÜNDÜRDÜKLER‹

l Dünya Bankas› Baflkan›'n›n geliflmekte
olan ülkelerin menfaatlerine öncelik vermesi
gerekti¤ine inan›yor musunuz?

Tar›ma yap›lan yard›mlardan vazgeçmeleri

ABD meclis komitelerindeki
birkaç kiflinin iflaret etti¤i gibi;
bankan›n, uyru¤u, cinsiyeti ya
da ›rk› ne olursa olsun aç›k ve
fleffaf bir süreçle seçilmifl en
nitelikli kifli taraf›ndan idare
ediliyor olmas›, Amerika'n›n
menfaati icab›d›r
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için Avrupa ve Amerika'ya bask› yapacak m›s›-
n›z? ‹flgücü piyasalar›n›n sermaye piyasalar›n-
dan daha fazla liberallefltirilmesi, geliflmekte
olan ülkelerin mallar›n› geliflmifl sanayi ülkele-
rine sokmayan tarife d›fl› engellerin ortadan kal-
d›r›lmas› ve kalk›nmay› engelleyen, sözde “yük-
selen tarifelerin” iptal edilmesi üzerinde duran
bir kalk›nma döngüsünü savunur musunuz?
Araflt›rmalar geliflmifl sanayi ülkelerinin politi-
kalar›n›n, en az›ndan baz› koflullarda, geliflmek-
te olan ülkelerin menfaatine uygun olmad›¤›n›
gösterse bile araflt›rma yap›lmas›na izin verir
misiniz?

James Wolfensohn'un, bankaya baflkanl›k
yapt›¤› dönemde bir felsefe de¤iflikli¤i oldu.
Araflt›rmalar baz› geliflmifl sanayi ülkeleri ve
bankadaki baz› kifliler taraf›ndan sürdürülen po-
litikalar için kritik olsa bile, araflt›rmaya dayal›
politikalar› teflvik ettik. Araflt›rmalar›m›z baz›
politikalar›n (örne¤in tar›msal yard›m) gelifl-
mekte olan ülkelere zarar verdi¤ini gösterince,
müzakerenin tekrar tan›mlanmas› için bulgular›
halka sunduk. 

l Geliflmekte olan ülkelerin kalk›nmaya
yönelik fikri mülkiyet rejimi uygulama inisiya-
tifini destekleyecek misiniz?

Geliflmekte olan ülkeleri, geliflmifl ülkeler-
den ay›ran fley sadece kaynaklardaki de¤il ayn›
zamanda bilgilerdeki farkl›l›kt›r. Banka k›smen
bir bilgi bankas› olarak görülmeli ve geliflmekte
olan ülkelerin bilgiye eriflimini kolaylaflt›ran re-
formlar› desteklemelidir. Geliflmekte olan ülke-
ler, k›s›tl› bütçeleriyle yoksullar›n sa¤l›¤›n› dü-
zeltmeye çal›fl›yorsa genel hekimli¤e eriflim çok
önemlidir. Uruguay Roundu'nun fikri mülkiyet
hükümleri olan TRIP'ler genel hekimli¤e eriflimi
azaltmak amac›yla tasarland› ve baflar›l› da ol-
du. Ama TRIP'ler kadar kötü olan fley Bush'un
zorla kabul ettirmeye çal›flt›¤› iki tarafl› ticari
anlaflmalar. Geliflmekte olan ülkelerin menfaat-
lerini temsil eden adaylar bu politikalardan uzak
durmak zorunda.

l Ülkelerin fonlara erifliminde kullan›lan
kriterleri tekrar tan›mlayacak m›s›n›z?

Bugün para ak›fl›, buna pek ihtiyac› olmayan
ya da bunu etkili biçimde kullanamayacak olan
ülkelere do¤ru oluyor. Örne¤in özellefltirme ve
liberallefltirme ile ilgili mevcut inançlara uygun
hareket ederseniz “iyi yönetici” olarak puan ka-
zan›rs›n›z ve gerçek yard›m etkinli¤i azalt›l›rken
bile yard›m tahsisat›n› art›r›rs›n›z.

l Sizce yolsuzluk yap›lan ülkelere fon ay-
r›lmamas› gerekir mi? Yan›t›n›z evetse, bunu
tutarl› bir biçimde yapar m›s›n›z? Hay›rsa, ban-
ka buna nas›l tepki vermelidir? Gizli banka he-

saplar›n›n kapat›lmas› dâhil kapsaml› bir yol-
suzlukla mücadele gündemini destekler misi-
niz?

Wolfowitz'in yolsuzlukla mücadele günde-
mindeki kusurlardan biri de Irak ya da Pakistan
gibi Bush idaresinin destek verdi¤i ülkelere ya-
p›lan yard›mlar buralardaki bütün yolsuzluklara
ra¤men devam ettirilir ya da art›r›l›rken, di¤er
ülkelere hiç tolerans gösterilmemesiydi. Özbe-
kistan, ABD'nin gözündeki yerini kaybedene ka-
dar buradaki sorunlar görmezden gelindi. Ben-
zer biçimde, Bush Yönetimi gizli banka hesapla-
r›n›n teröristleri finanse etti¤ini fark edene ka-
dar banka gizlili¤ini s›n›rlayan OECD inisiyatifi-
ne karfl› ç›kt›. O tarihten bu yana, gizli banka he-
saplar›n› kapatabilece¤ini gösterdi, ama bunu
sadece teröristler için yapt›.

l Dünya Bankas› ülkeleri, çekirdek iflgücü
standartlar›n› benimsemeye teflvik etme ko-
nusunda daha fazla çal›flmal› m›?

Banka tüm dünyada kabul edilmifl bu stan-
dartlar› aktif olarak teflvik etmemekle kalmaz,
ayn› zamanda “esnek iflgücü piyasalar›ndan” ve
özel yat›r›ma götüren koflullardan söz ederken
toplu sözleflmeden ve iflçilerin korunmas›ndan
vazgeçtirir. Dünya Bankas› Baflkan›'n› seçmede
kullan›lan ihtiyar kurt sistemi sona ermelidir.
Yeterince zarar vermifltir. Ama e¤er bankay› yö-
neten geliflmifl sanayi ülkeleri kendi prensiple-
rine uymay› reddederse, en az›ndan daha fazla
fleffaf olmay› kabul etmelidir. Dünya ne elde et-
ti¤ini bilmelidir. Aç›k oturumlar do¤ru yönde
at›lm›fl bir ad›md›r.
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