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RÜfiTÜ BOZKURT

‹yi bir giriflimci 
“proje-odakl›” çal›flma
yapabilendir

ir sözcü¤ün anlam›n› kavraman›n pratik yolla-
r›ndan biri sözlüklere bakmakt›r. Önce Türkçe
sözlükte “proje”nin anlam›na bakt›m. Tasar›m
sözcü¤ü ile proje sözcükleri efl anlamda kulla-

n›lm›flt›: Proje tan›mlan›rken “tasarlama ifli ya da ta-
sar›mlanan biçim” deniyordu. Sonra Ana Britanni-
ca'ya baflvurdum. Latince'deki “proiectio” sözcü¤ü-
nün karfl›l›¤› olan “proje” maddesinde genifl bir aç›k-
lama yap›l›yordu: “‹leri ç›kmak”, “bir fleyi ileriye
ulaflt›rmak”, genifl anlamda ileriye yönelik her türlü
tasar›. Sözcük dar anlam›nda, böyle bir tasar›n›n ay-
r›nt›lar›n› gösteren bir plan, kesit gibi teknik çizim-
leri anlatmak amac›yla kullan›l›r. Günümüzde daha
çok tasar›m sözcü¤ünün kullan›ld›¤› mimarl›kta
avan proje (ön proje), kesin proje, uygulama projesi
gibi anlat›mlar kullan›l›r. Bunlar s›ras›yla ilk öneri,
kesinlefltirilmifl tasar›m ve ayr›nt› tasar›mlar›d›r. Bu
anlat›mlarla tasar›mlar›n hangi ölçekte oldu¤u da
belirtilmifl olur” diye aç›klama sürdürülüyor; yap›
konusundaki projelerle ilgili kavram çeflitlili¤i aktar›-
l›yordu.

ABD gibi bilim ve teknoloji çal›flmalar›n›n çok ön-
de oldu¤u ülkede kendini kan›tlam›fl bir bilim insan›-
m›z olan Feryal Özel kendisiyle yap›lan bir söyleflide
›srarla alt›n› çiziyordu: “... E¤itim konusunda yap›la-
bilecek en önemli fley projeye yönelik e¤itime geçil-
mesidir.”

Ayn› saptamay› y›llard›r her toplant›da tekrarlad›-
¤›m için kendime bir yandafl bulman›n sevincini yafla-
d›m.

Özel'in de belirtti¤i gibi, hem merak›m›zdan, hem
de bilinmeyen kaynaklar› aray›fl›m›zdan do¤an proje-
ler uzun dönemde sonuç verebilir. O nedenle, genel
çerçeveleri yakalamak önemlidir; ama o çerçevelere
uyumlu projelerimiz yoksa çerçeve tart›flmalar› dur-
madan tekrarlanan verimsiz tart›flmalara dönüflebi-
lir. 

ÖNGÖRME ‹NSANIN GEL‹fiM‹fi YANIDIR

Birçok canl› içgüdüsel olarak önlem al›r. Kar›n-

calar mevsiminde yiyecek toplar. Kimi canl›lar göv-
delerinde ya¤ biriktirir. Birçok canl› do¤an›n ritmine
uyarak yer de¤ifltirerek yaflam›n› sürdürür.

Önlem alma konusu canl›lar aras›nda daha yay-
g›nd›r da, “öngörme” becerisi en ileri düzeyde insan-
da rastlanan bir yetenektir. Biz öngörüde bulunuyor;
o öngörünün gerektirdi¤i önlemleri alabiliyoruz.

Öngörmenin çok de¤iflik nedenlerinden söz ede-
biliriz. 

Öncelikli nedeni “tehdit alg›lamas›”d›r. Geliflmifl
insan beyni, gelecekte can güvenli¤ini tehdit edebile-
cek geliflmeleri öngörür; koruma önlemlerini ona
göre düzenler. Örne¤in Çin Seddi, insanl›k tarihinde
tehdit alg›lamas›na karfl› öngörülmüfl, projelendiril-
mifl ve hayata geçirilmifl en hacimli önlemlerden bi-
ridir.

Bugün de bir ülke uluslararas› füze yap›yorsa;
öteki ülke ya onu etkisiz k›lacak bir kalkan oluflturu-
yor ya da daha etkili silah›n› yaparak cayd›r›c› etkisi-
ni kullanmay› deniyor.

Bir baflka öngörüyü do¤al olaylara karfl› yapar›z.
Sel basmas›n diye tarlan›n k›y›s›na tafltan setler
örülmesi, kanallar aç›lmas› vb. önlemleri düflünelim.

Gelece¤i ön görme, olas› geliflmelere göre hangi
alternatif tepki stratejilerini uygulayaca¤›m›z› belir-
leme insanî yetene¤in en ileri ucudur. Bu öngörü bil-
gi ve fikir düzeyinde olabilece¤i gibi, bir binan›n yap›-

B

Etkin bir giriflimciden söz etti¤imizde, hem hayalleri ile geliflmeleri
uç noktalarda yakalayabilen, hem de hayallerinin ayaklar›n› yere
sa¤lam bast›racak uzmanlarla çal›flabilen insanlar› anl›yoruz
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m›, bir tesisin kurulmas›, herhangi bir örgütlenme-
nin gerçeklefltirilmesi gibi de¤iflik konular› içerebilir.

PROJE HAYALLER‹N AYAKLARINI 
YERE BASTIRIR

Can›m›z›, akl›m›z›, mal›m›z›, neslimizi ve inançla-
r›m›z› koruman›n sürdürülebilirli¤ini sa¤lamak için
projelere ihtiyac›m›z vard›r. Proje demek, yapaca¤›-
m›z iflin s›n›rlar›n› çizmektir. O nedenle her proje ön-
ce bir “potansiyel araflt›rmas›” gerektirir.

‹çinde bulundu¤umuz ifl çevresinin ne gibi potan-
siyeller yaratt›¤›; bu potansiyellerin ne kadar›n› de-
¤erlendirebilece¤imizi düflünmeye bafllad›¤›m›zda,
zihnimizde projeler de uçuflmaya bafllar.

Etkin bir giriflimci düfllerine s›n›r koymadan ör-
güler yapan; ortaya projeler koyan insand›r. Etkin bir
uzmanl›k da, giriflimci zihinlerin ortaya att›¤› projele-
rin yaratt›¤› potansiyelin ne kadar›na eriflebilece¤i-
mizi nesnel ölçülere indirgemektir.

Her projenin bir fizik s›n›rlar› vard›r. Bu kimi za-
man co¤rafyan›n engelleridir; kimi zamanda toplu-
mun kurumlar› ile ilgilidir. Elimizin alt›ndaki teknolo-
jilere aflamayaca¤›m›z fizik s›n›rlar› dikkate almayan
bir proje eksiktir.

Bir ad›m daha ilerisi, sosyo-ekonomik yasalar›n
bilinmesidir. Örne¤in, “eflit olmayan geliflmeler ya-
sas›” ve “kuvvetler yasas›” hakk›nda bir fikriniz yok-
sa ülkemiz gibi genifl ve farkl› bir co¤rafyada bölge-
sel gelirde eflitlik fikrine kendinizi alabildi¤ine inan-
d›rabilirsiniz. Yapaca¤›n›z projelerde, söz konusu iki
yasan›n “do¤a kritik efli¤e yak›n durmaz” ilkesini
göz ard› edebiliriz.

Sosyo-ekonomik yasalar› dikkate almayan proje-
ler bir süre sonra baflar›s›zl›¤a u¤rar, ne kadar bü-
yük umut ve beklentiler yaratm›fllarsa, o kadar da
büyük çöküntü yaratabilirler.

Bir proje toplumun alg›lamas›n› yani kültürünü
de dikkate almal›d›r. Kitle deste¤ini arkas›na alma-
yan hiçbir proje büyük baflar›lar yaratamaz. En cesur
liderler bile, kitle deste¤ini arkalar›na almak için çok
usta bir “meflrulaflt›rma dili” yarat›rlar.

Bir toplumun “hukuk sisteminin” k›s›tlar›n› bil-
meden etkili bir proje yap›lmas› mümkün de¤ildir. O
nedenle uzmanlar, projelerinde “hukuki çerçeve”
analizi yapar; ülkelerde geçerli yasal düzenlemelerin
hangi k›s›tlar›n›, hangi olanaklar› yaratt›¤›n› döker-
ler. Ancak az geliflmifl ülkelerde, zay›f hukuk sistem-
lerinin bulundu¤u yerlerde, anonim ikincil iliflkiler
yerine yüz yüze birincil iliflkiler geçerli olabilir. Bu hi-
maye sistemine dayal› ülkelerde de h›zl› bir kalk›n-
maya pek tan›k olunmam›flt›r.

Projeler ülkelerin “finans sistemlerinin iflleyifli-
ni” de dikkate almazlarsa, hem ilk yat›r›m maliyetle-
rini, hem de iflletme dönemi maliyetlerini olumsuz
etkileyen geliflmelerle yüzleflebilirler.

Düfl kurmas›n› bilen giriflimciler, tak›mlar›na he-
sap yapmas›n› bilen uzmanlaflm›fl teknisyenleri al›r-

sa, ayaklar› yere sa¤lam basar. Tersine teknisyenlerin
“ölçü tutuculu¤u”, giriflimcilerin “hayal coflkusu”
afl›r›ya kaçarsa beklenen sonucu yaratmayan eksikli
projelerin pefline tak›lmam›za neden olabilir.

PROJELER‹ ÇOK TARTIfiMALIYIZ

Proje yapmaktan ne anlad›¤›m›z› çok tart›flmal›y›z.
Bir kavram kargaflas›na yol açmamal›y›z. Proje dendi-
¤i zaman ilk ad›mda, yeralt› ve yerüstü zenginlikleri,
insan kayna¤›n›n niteli¤ini, haz›r altyap›lar›, yeni altya-
p› ihtiyaçlar›n›, toplumun örgütlenme düzeyini, öngör-
me ve önlem alma yetene¤ini vb. bir dizi yap›y› dikka-
te almal›y›z.

‹kinci ad›mda, ekonomik varl›klarda ne durumda
oldu¤umuzu nesnel biçimde ortaya koymal›y›z: Ürün
ve yöntemlerin hepsi bu ba¤lamda irdelenmesi gere-
ken hususlard›r.

Üçüncü ad›m› bankac›l›k ve sigortac›l›k sistemi,
teflkilatlanmam›fl kredi piyasalar›n›n etkilerini vb. bir
dizi yasal ve yasal olmayan etkiyi dikkate almal›y›z.

Dördüncü ad›m, medeni hukuk, ticaret hukuku ve
ceza hukuku gibi ifl yapmay› özendiren ya da cayd›ran
yasal yapt›r›mlar›n analiz edilmesidir.

Bir ülkenin sosyal güvenlik sistemi, kültürel eri-
flebilirlik, kad›n-erkek eflitli¤i, e¤itimde f›rsat eflitli¤i,
e¤itim-ö¤retimin kalitesi projelerde beflinci aflamada
ele al›nmas› gereken hususlard›r.

Alt›nc› ad›mda teknolojik uygulamalar, bilimsel
bulgular, bizim bu geliflmeler karfl›s›ndaki konumu-
muzun ne oldu¤unu hesaplamakt›r.

Ülkenin otoriter yönetim sistemiyle mi, parlamen-
ter sistemle mi yönetildi¤i bir projenin temel konula-
r›ndan biridir. Bu sistemleri derinli¤ine analiz etmek
gerekir. Sistemlerin iflleyifli de önemlidir. Örne¤in bir
seçim sistemi, siyasi partilerin yap›s› ve ifllevlerini ye-
rine getirmeleri gibi. Bu yedinci ad›mdan sonra, seki-
zinci ad›mda s›n›fsal sorunlar da projelerde ele al›n›r:
Bireysel mikro düzeyli sorunlar, topluluk iliflkileri ve
toplumsal etkileflimler vs.

Etkin bir giriflimciden söz etti¤imizde, hem hayal-
leri ile geliflmeleri uç noktalarda yakalayabilen, hem
de hayallerinin ayaklar›n› yere sa¤lam bast›racak uz-
manlarla çal›flabilen insanlar› anl›yoruz. O nedenle
proje üzerinde daha s›k tart›flmal›y›z. 
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