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lyi bir girisimci
“proje-odakli” calisma

yapabilendir

Etkin bir girisimciden soz ettigimizde, hem hayalleri ile gelismeleri
u¢ noktalarda yakalayabilen, hem de hayallerinin ayaklarini yere
saglam bastiracak uzmanlarla ¢alisabilen insanlari anliyoruz

ir sozcliglin anlamini kavramanin pratik yolla-

rindan biri sozliiklere bakmaktir. Once Tiirkce

s6zliikte “proje”nin anlamina baktim. Tasarim

sozclg ile proje sozcikleri es anlamda kulla-
nilmisti: Proje tanimlanirken “tasarlama isi ya da ta-
sarimlanan bicim” deniyordu. Sonra Ana Britanni-
ca'ya basvurdum. Latince'deki “proiectio” s6zciigu-
niin karsiligi olan “proje” maddesinde genis bir acik-
lama yapiliyordu: “ileri ¢ikmak”, “bir seyi ileriye
ulastirmak”, genis anlamda ileriye yonelik her tiirlii
tasari. Sozciik dar anlaminda, bayle bir tasarinin ay-
rintilarini gésteren bir plan, kesit gibi teknik ¢izim-
leri anlatmak amaciyla kullanilir. Giiniimiizde daha
cok tasarim sozciigiiniin kullanildigi mimartikta
avan proje (on proje), kesin proje, uygulama projesi
gibi anlatimlar kullanilir. Bunlar sirasiyla ilk dneri,
kesinlestirilmis tasarim ve ayrinti tasarimlaridir. Bu
anlatimlarla tasarimlarin hangi ol¢ekte oldugu da
belirtilmis olur” diye aciklama sirdiriliyor; yapi
konusundaki projelerle ilgili kavram cesitliligi aktari-
liyordu.

ABD gibi bilim ve teknoloji calismalarinin ¢ok on-
de oldugu tlkede kendini kanitlamis bir bilim insani-
miz olan Feryal Ozel kendisiyle yapilan bir soyleside
israrla altini ¢iziyordu: “... E§itim konusunda yapila-
bilecek en onemli sey projeye yonelik egitime gecil-
mesidir.”

Ayni saptamay yillardir her toplantida tekrarladi-
gim icin kendime bir yandas bulmanin sevincini yasa-
dim.

Ozel'in de belirttigi gibi, hem merakimizdan, hem
de bilinmeyen kaynaklari arayisimizdan dogan proje-
ler uzun donemde sonugc verebilir. O nedenle, genel
cerceveleri yakalamak dnemlidir; ama o gercevelere
uyumlu projelerimiz yoksa cerceve tartismalari dur-
madan tekrarlanan verimsiz tartismalara donlsebi-
lir.

ONGORME iNSANIN GELISMIS YANIDIR

Bircok canli icgudisel olarak onlem alir. Karin-
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calar mevsiminde yiyecek toplar. Kimi canlilar gov-
delerinde yag biriktirir. Bircok canli doganin ritmine
uyarak yer degistirerek yasamini stirdirir.

Onlem alma konusu canlilar arasinda daha yay-
gindir da, “6ngérme” becerisi en ileri diizeyde insan-
da rastlanan bir yetenektir. Biz 6ngériide bulunuyor;
0 0ngorinilin gerektirdigi onlemleri alabiliyoruz.

Ongdrmenin cok degisik nedenlerinden soz ede-
biliriz.

Oncelikli nedeni “tehdit algilamasi”dir. Gelismis
insan beyni, gelecekte can glivenligini tehdit edebile-
cek gelismeleri ongorir; koruma onlemlerini ona
gore diizenler. Ornegin Cin Seddi, insanlik tarihinde
tehdit algilamasina karsi ongorilmis, projelendiril-
mis ve hayata gecirilmis en hacimli 6nlemlerden bi-
ridir.

Bugiin de bir tlke uluslararasi flize yapiyorsa;
oteki Ulke ya onu etkisiz kilacak bir kalkan olusturu-
yor ya da daha etkili silahini yaparak caydirici etkisi-
ni kullanmayi deniyor.

Bir baska ongoriyl dogal olaylara karsi yapariz.
Sel basmasin diye tarlanin kiyisina tastan setler
orulmesi, kanallar agilmasi vb. onlemleri dustnelim.

Gelecedi on gorme, olasi gelismelere gore hangi
alternatif tepki stratejilerini uygulayacagimizi belir-
leme insani yetenegdin en ileri ucudur. Bu 6ngori bil-
gi ve fikir diizeyinde olabilecedi gibi, bir binanin yapi-



mi, bir tesisin kurulmasi, herhangi bir érgltlenme-
nin gerceklestirilmesi gibi degisik konulari icerebilir.

PROJE HAYALLERIN AYAKLARINI
YERE BASTIRIR

Canimizi, aklimizi, malimizi, neslimizi ve inangla-
rimizi korumanin surdurdlebilirligini saglamak igin
projelere ihtiyacimiz vardir. Proje demek, yapacagi-
miz isin sinirlarini cizmektir. O nedenle her proje 6n-
ce bir “potansiyel arastirmasi” gerektirir.

icinde bulundugumuz is cevresinin ne gibi potan-
siyeller yarattigi; bu potansiyellerin ne kadarini de-
gerlendirebilecegdimizi diisinmeye basladigimizda,
zihnimizde projeler de ugusmaya baslar.

Etkin bir girisimci dislerine sinir koymadan or-
gliler yapan; ortaya projeler koyan insandir. Etkin bir
uzmanlik da, girisimci zihinlerin ortaya attigi projele-
rin yarattigi potansiyelin ne kadarina erisebilecegi-
mizi nesnel ol¢llere indirgemektir.

Her projenin bir fizik sinirlari vardir. Bu kimi za-
man cografyanin engelleridir; kimi zamanda toplu-
mun kurumlart ile ilgilidir. Elimizin altindaki teknolo-
jilere asamayacagimiz fizik sinirlari dikkate almayan
bir proje eksiktir.

Bir adim daha ilerisi, sosyo-ekonomik yasalarin
bilinmesidir. Ornegin, “esit olmayan gelismeler ya-
sasl” ve “kuvvetler yasasi” hakkinda bir fikriniz yok-
sa llkemiz gibi genis ve farkli bir cografyada bolge-
sel gelirde esitlik fikrine kendinizi alabildigine inan-
dirabilirsiniz. Yapacaginiz projelerde, s6z konusu iki
yasanin “doga kritik esige yakin durmaz” ilkesini
g6z ardi edebiliriz.

Sosyo-ekonomik yasalari dikkate almayan proje-
ler bir siire sonra basarisizliga ugrar, ne kadar bi-
yik umut ve beklentiler yaratmislarsa, o kadar da
biyiik ¢cokinti yaratabilirler.

Bir proje toplumun algilamasini yani kilturind
de dikkate almalidir. Kitle destegini arkasina alma-
yan hicbir proje biylik basarilar yaratamaz. En cesur
liderler bile, kitle destegini arkalarina almak icin cok
usta bir “mesrulastirma dili” yaratirlar.

Bir toplumun “hukuk sisteminin” kisitlarini bil-
meden etkili bir proje yapilmasi mimkiin degildir. O
nedenle uzmanlar, projelerinde “hukuki cerceve”
analizi yapar; ulkelerde gegerli yasal diizenlemelerin
hangi kisitlarini, hangi olanaklari yarattigini doker-
ler. Ancak az gelismis tlkelerde, zayif hukuk sistem-
lerinin bulundugu yerlerde, anonim ikincil iliskiler
yerine yliz ylize birincil iliskiler gegerli olabilir. Bu hi-
maye sistemine dayali lilkelerde de hizli bir kalkin-
maya pek tanik olunmamistir.

Projeler llkelerin “finans sistemlerinin isleyisi-
ni” de dikkate almazlarsa, hem ilk yatirim maliyetle-
rini, hem de isletme donemi maliyetlerini olumsuz
etkileyen gelismelerle yiizlesebilirler.

Dis kurmasini bilen girisimciler, takimlarina he-
sap yapmasini bilen uzmanlasmis teknisyenleri alir-

sa, ayaklari yere saglam basar. Tersine teknisyenlerin
“6lcli tutuculugu”, girisimcilerin “hayal coskusu”
asirlya kacarsa beklenen sonucu yaratmayan eksikli
projelerin pesine takilmamiza neden olabilir.

PROJELERI COK TARTISMALIYIZ

Proje yapmaktan ne anladigimizi ¢ok tartismaliyiz.
Bir kavram kargasasina yol agmamaliyiz. Proje dendi-
gi zaman ilk adimda, yeralti ve yeriistl zenginlikleri,
insan kaynaginin niteligini, hazir altyapilari, yeni altya-
pi ihtiyaclarini, toplumun orglitlenme diizeyini, 6ngor-
me ve onlem alma yetenegini vb. bir dizi yapiy dikka-
te almaliyiz.

ikinci adimda, ekonomik varliklarda ne durumda
oldugumuzu nesnel bicimde ortaya koymaliyiz: Uriin
ve yontemlerin hepsi bu baglamda irdelenmesi gere-
ken hususlardir.

Uclincti adimi bankacilik ve sigortacilik sistemi,
teskilatlanmamis kredi piyasalarinin etkilerini vb. bir
dizi yasal ve yasal olmayan etkiyi dikkate almaliyiz.

Dordlinci adim, medeni hukuk, ticaret hukuku ve
ceza hukuku gibi is yapmayi 6zendiren ya da caydiran
yasal yaptirimlarin analiz edilmesidir.

Bir ulkenin sosyal giivenlik sistemi, kiilturel eri-
sebilirlik, kadin-erkek esitligi, egitimde firsat esitligi,
egitim-ogretimin kalitesi projelerde besinci asamada
ele alinmasi gereken hususlardir.

Altinci adimda teknolojik uygulamalar, bilimsel
bulgular, bizim bu gelismeler karsisindaki konumu-
muzun ne oldugunu hesaplamaktir.

Ulkenin otoriter yonetim sistemiyle mi, parlamen-
ter sistemle mi yonetildi§i bir projenin temel konula-
rindan biridir. Bu sistemleri derinligine analiz etmek
gerekir. Sistemlerin isleyisi de dnemlidir. Ornegin bir
secim sistemi, siyasi partilerin yapisi ve islevlerini ye-
rine getirmeleri gibi. Bu yedinci adimdan sonra, seki-
zinci adimda sinifsal sorunlar da projelerde ele alinir:
Bireysel mikro diizeyli sorunlar, topluluk iliskileri ve
toplumsal etkilesimler vs.

Etkin bir girisimciden soz ettiimizde, hem hayal-
leri ile gelismeleri uc noktalarda yakalayabilen, hem
de hayallerinin ayaklarini yere saglam bastiracak uz-
manlarla calisabilen insanlari anliyoruz. O nedenle
proje Uzerinde daha sik tartismaliyiz.
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Proje demek,
yapacagimiz
isin sinirlarini
cizmektir.

0 nedenle her
proje once bir
“potansiyel
arastirmasi”
gerektirir.
icinde
bulundugumuz
is cevresinin
ne gibi
potansiyeller
yarattigi; bu
potansiyellerin
ne kadarini
degerlendirebil
ecegimizi
disinmeye
basladigimizda,
zihnimizde
projeler de
ucusmaya

baslar.

Temmuz 2007 < EKONOMiK FORUM 79




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


