
enel anlamda lojistik; müflterilerin ihtiyaçlar›n› karfl›lamak üzere her türlü ürü-
nün, servis hizmetinin ve bilgi ak›fl›n›n, bafllang›ç noktas›ndan (kayna¤›ndan)
tüketildi¤i son noktaya (nihai tüketiciye) kadar olan tedarik zinciri içindeki ha-
reketinin etkili ve verimli bir flekilde planlanmas›, uygulanmas›, tafl›nmas›, de-

polanmas› ve kontrol alt›nda tutulmas› hizmeti olarak nitelendiriliyor. Lojistik esas ola-
rak askeri bir terim, bundan dolay› da ilk uygulamalar› askeri alanlar ve harp sahalar› ol-
mufl. Fakat esas önemi ‹kinci Dünya Savafl› s›ras›nda anlafl›lm›fl ve sonras›nda lojisti¤e
bilimsel bir konu gözüyle bak›lmaya ve uygulanmaya bafllanm›fl. Günümüzde art›k
müflteriler, istek ve ihtiyaçlar›n› karfl›larken almak istedikleri ürün ve hizmeti arzu ettik-
leri zamanda, yerde ve uygun fiyatta bulmay› istiyor, bulamad›klar›nda ise hemen bafl-
ka ürün ve hizmete yöneliyor. Bundan dolay› iflletmeler için ürün kalitesini ve çeflitlili-
¤ini art›rmalar› yetmiyor bir de bu talepleri zaman›nda karfl›lamalar› gerekiyor. Müflte-
rilerin ihtiyaçlar›na cevap vermede en etkili silahlardan biri lojistik. Çünkü lojisti¤in ifl-

letmelere sa¤lad›¤› en temel hizmet, do¤ru ürün ve
hizmeti do¤ru yere, do¤ru zamanda ve uygun flart-
larda ulaflt›rmak. Bu sebeple lojistik destek sa¤la-
madan herhangi bir üretim ve pazarlama faaliyetini
küresel rekabet ortam›nda gerçeklefltirebilmek ol-
dukça zor. 

TÜRK‹YE'DE LOJ‹ST‹K SEKTÖRÜ

Türkiye lojistik ve tafl›mac›l›k sektörünün hac-
mi dünya ortalamalar›na göre ülkelerin milli eko-
nomilerinin yüzde onu civar›ndad›r. Türkiye eko-
nomisinin 480 milyar dolar civar›nda oldu¤u resmi
makamlarca da teyit edilmifl bir bilgi oldu¤una gö-
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Türkiye'de lojistik sektörünün pazar büyüklü¤ü 15 milyar
dolar. Y›ll›k yaklafl›k yüz milyon ton mal tafl›nan sektörde
deniz yolunun yüzde 55'lik pay› bulunuyor. Ancak alt yap›

yetersizlikleri sektörün ve ihracat›n önünde engel
oluflturuyor. Bunlar›n bafl›nda da g›da sektörünün y›llard›r

bekledi¤i ATP Konvansiyonu'na taraf olmak geliyor
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re ulaflt›rma ve lojistik sektörünün 48 milyar dolar
civar›nda bir potansiyeli bulundu¤unu rahatl›kla
söyleyebiliriz. Gerçekleflen hacim ise birkaç milyar
dolar seviyesindedir. ‹statistiksel bir veri olmasa da
bu sektördeki ifllem hacminin 5-6 milyar dolar ci-
var›nda oldu¤u tahmin edilmektedir. Geleneksel
yöntemlerde çözüme kavuflturulan lojistik ve da-
¤›t›m ihtiyac› Avrupa standartlar›nda hizmet ver-
me ve dünya markalar›yla rekabet edebilmenin ge-
re¤i olarak profesyonelleflerek iflin uzman› olan
kurulufllara teslim edilmek zorunda.

Bunun yan›nda Avrupa ülkelerinden, Orta
Do¤u ve Asya ülkelerine 600 milyar dolarl›k mal
transferi gerçekleflmekte. Ayn› bak›fl aç›s›yla 60
milyar dolar civar›nda bu ak›fl›n lojistik ve ulaflt›r-
ma bölümüne düfler ki Türkiye bu pastadan ana
pay›n› almal›. Ülkemizin co¤rafi konumu, sektö-
rün geliflimi incelendi¤inde lojistik ve ulaflt›rma
alan›nda iç ve d›fl ticarette mevcut hacmin onlarca
kat büyümesi söz konusu.

TÜRK‹YE AVRASYA'NIN 
LOJ‹ST‹K ÜSSÜ OLACAK

Dünyada her y›l on trilyon dolarl›k mal hare-
ketinin 600 milyar dolarl›k bölümü Avrasya'da
gerçeklefliyor. Bölgenin merkezinde olan Türk lo-
jistik sektörü bu pastadan en büyük pay› almak
için harekete geçti. Avrasya'daki 600 milyar dolar-
l›k mal hareketinin merkezi olmay› hedefleyen
Türk lojistik sektörü, 45 milyar dolarl›k katma de-
¤er hedefini 2010 y›l›ndan önce yakalamak için
ata¤a kalkt›. Türkiye, sektörde yaflanan geliflmele-
rin etkisiyle Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkas-
ya, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Ortado¤u'nun
ba¤lant› köprüsü olma yolunda h›zl› ad›mlar at-
maya bafllad›. 

HEDEF 45 M‹LYAR DOLAR

Uluslararas› ekonomik de¤er üretmesi, sürekli
katma de¤er yaratmas› ve ayn› zamanda hizmet ih-
racat› yapmas›yla büyük önem kazanan lojistik
sektörünün ekonomiye yapt›¤› katk› her geçen
gün art›yor. Y›ll›k 15 milyar dolar seviyelerinde
getirisi olan Türk lojistik sektörü, dünyada her y›l
yer de¤ifltiren 10 trilyon dolarl›k mal›n tafl›nmas›n-
dan do¤an pastadaki pay›n› art›rman›n hesab›n›
yap›yor. 2010 y›l›nda 45 milyar dolarl›k bir katma
de¤er yaratmas› öngören Türk lojistik sektörü,
düflük ifl gücü, stratejik konumu, iç pazar›n›n ve
ihracat›n›n büyüme potansiyeli, güçlü karayolu ta-
fl›mac›l›¤› filosu, dinamik nüfusu ve mevcut altya-
p›s› ile lojistik sektöründe önemli bir avantaja sa-
hip görünüyor. 
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Tüm bu avantajlar› nedeniyle yabanc› lojistik firmalar› için de cazibe merkezi hali-
ne gelen Türkiye'de firmalar›n yüzde 90'› küçük ve orta boy iflletmeler s›n›f›nda yer al›-
yor. 2006 y›l›nda befl milyar dolarl›k yat›r›m yap›lan yerli lojistik sektörü, 400 bin kifli-
ye ifl imkân› sa¤larken, Türk ekonomisine y›ll›k getirisinin ise 3,5 milyar dolar oldu¤u
aktar›l›yor. 

Geliflmifl ülkelerde, milli gelirin ortalama yüzde 10'unu oluflturan ulaflt›rma ve lo-
jistik sektörünün, Türkiye'de, 15 milyar dolar seviyelerinde kalmas›, sektördeki yat›r›-
ma duyulan ihtiyac› ortaya koyuyor. Karayolu tafl›mac›l›¤›nda Avrupa'n›n en büyük fi-
losuna sahip olan Türkiye, demiryollar› ve limanlardaki altyap› eksikliklerini tamamla-
yarak sektördeki avantajlar›n› koruman›n gayretini veriyor. 

RO-RO KÜRESEL ISINMAYA ALTERNAT‹F

Küresel ›s›nman›n kayna¤› sera etkisine neden olan karbon sal›m›nda tafl›mac›l›¤›n
pay› yüzde 23. Bunun yüzde 87'si karayolu tafl›mac›l›¤› taraf›ndan ortaya ç›k›yor. Türk
nakliyecisinin sadece Ro-Ro seferleri ile ekonomiye senede 85 milyon Euro kazand›r-
d›¤› belirtiliyor. Türkiye'de en yo¤un Ro-Ro tafl›mac›l›¤› Pendik, Ambarl› ve Çeflme
olmak üzere üç ana hattan yap›l›yor. Buradan kalkan gemilerin hepsi ‹talya'n›n Tries-
te Liman›'na ulafl›yor. Toplam 97 bin tafl›man›n yar›s›ndan fazlas› Pendik'ten yap›l›yor.
19 bin araç Ambarl›'dan, 17 bin araç da Çeflme'den ç›k›fl yap›yor. Karadeniz'de faali-
yet gösteren firmalar da Rusya ve Ukrayna'ya sefer yap›yor. AB her y›l karayollar›ndan
geçen on binlerce TIR'›n yaratt›¤› çevre ve trafik yo¤unlu¤unu azaltmak için Marko
Polo ad›nda bir proje haz›rlad›. Projeye göre ülkeler karayollar›n› TIR tafl›mac›l›¤›nda
kullanmad›¤› kilometre üzerinden prim al›yor. Türkiye'den bir projenin bu deste¤i ala-
bilmesi için ülkenin Marko Polo Projesi'ne taraf olmas› ve bir mutabakat metni imza-
lamas› gerekiyor. Türkiye'de RODER bu projeye tam destek veriyor. 
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