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E‹K Türk-Kazak ‹fl Konseyi, 1992 y›l›nda ku-
rularak ikili ticari, ekonomik iliflkilerin daha ve-
rimli ve istikrarl› sürdürülmesini hedeflemekte-

dir. Türk-Kazak ‹fl Konseyi Baflkan› Alsim/Alarko Yö-
netim kurulu Baflkan› Dr. Oktay Varl›er, ‹fl Konse-
yi'nin ortak faaliyetlerini, Kazak taraf›nda sektörü tem-

sil eden iki büyük kuruluflla imzalanm›fl iflbirli¤i protokolleri çerçevesinde yürütülmekte oldu-
¤unu vurgulad›. Bu kurulufllar baflkanl›¤›n› Yerlan Koshasbay'›n yapt›¤› Kazakistan Ticaret ve
Sanayi Odas› ile Azat Peruaflev'in Baflkanl›¤›ndaki ATAMEKEN Kazakistan Milli Ekonomik
Odas›. DE‹K Türk-Kazak ‹fl Konseyi Baflkan› Dr. Oktay Varl›er, Türkiye-Kazakistan ticari ve
ekonomik iliflkilerinde gelinen noktay› ve gelece¤e dönük hedefler üzerine sorular›m›z› yan›t-
lad›.

l Türkiye Kazakistan aras›ndaki ticari ve ekonomik iliflkilerde gelinen nokta nedir?
Türk-Kazak ekonomi ve ticari iliflkileri gelifliyor. Geçen sene 1,7 milyar dolarl›k bir d›fl ti-

caret hacmi oldu ki bu y›l herhalde iki milyar dolar› bulur. ‹ki ülkenin potansiyelleri göz önün-
de bulunduruldu¤unda asl›nda son derece düflük rakamlar. Türkiye 225 milyar dolarl›k bir
d›fl ticaret hacmi olan bir ülke. Kazakistan ile aras›ndaki d›fl ticaret hacmi bunun yüzde biri bi-
le de¤il. Bunun yüzde üçe veya befle ç›kmas› demek on milyar dolara ç›kmas› demektir. Zan-
nediyorum önümüzdeki befl y›l içinde Türkiye Kazakistan aras›ndaki ticari iliflkiler bu on mil-
yar dolar seviyelerine ç›kacakt›r. Kazakistan'›n do¤al gaz ve petrol kaynaklar›n›n Türkiye'ye
Hazar Denizi kanal›yla Bakü-Tiflis-Ceyhan Boru Hatt› ile tafl›nmas›, hem de her iki ülke ara-
s›ndaki ortak yat›r›mlar›n geliflmesi nedeniyle bu rakam›n oluflaca¤›n› düflünüyorum. Bu da
çok önemli bir sinerji yaratacakt›r. 

l Burada Hazar Denizi'nin kullan›m› bir sorun
olarak karfl›m›za ç›k›yor, bu konudaki görüflünüzü
alabilir miyiz?

Asl›nda bu çok büyük bir sorun olmamas› laz›m. Ge-
rek Kazakistan, gerek Türkmenistan gerekse Azerbaycan
do¤al gaz kaynaklar›n› genel olarak Rusya üzerinden sat-
maya bafllad›. Bu ülkelerin tek bir ülkeye ba¤l› olarak
ürünlerinin sat›fl› pek sa¤l›kl› de¤il. Türkiye bu aç›dan on-
lar için önemli bir alternatif. Kendi ürünlerini baflka bir ka-
nalla dünyaya pazarlamalar› kendileri için çok önemli bir
avantaj getirecektir. fiimdi Hazar Denizi'nde k›y›s› olan

“Yat›r›m›n Önünde
Engeller Var”

DE‹K Türk Kazak ‹fl Konseyi Baflkan› Dr. Oktay Varl›er: 

Kazakistan'›n, baz› ülkelere gümrüksüz ithalat hakk› sa¤lad›¤›n› belirten DE‹K Türk
Kazak ‹fl Konseyleri Baflkan› Dr. Oktay Varl›er, Türkiye'nin bundan
yararlanamad›¤›n›, bu tür engellerin giderilmesinin iki ülke aras›ndaki ticari
iliflkileri daha da ileri seviyelere tafl›yaca¤›n› söylüyor

> Röportaj: Gülder DEM‹R

DE‹K Türk-Kazak ‹fl Konseyi Baflkan› Dr.
Varl›er: “Kazakistan, rekabetçi ortama, liberal

piyasa sistemine yeni giren bir ülke. Dolay›s›yla
burada pek çok sektör ve kurum dünya

standartlar›na daha yeni yeni kavufluyor. Bunlardan
bir tanesi de bankac›l›k

sektörü. Bankac›l›k sektörü
daha yeni oluflmaya

bafllad›, modern
yöntemleri daha yeni

kullanmaya
bafllad›.”
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Rusya, Azerbaycan, Kazakistan, Türkmenistan ve ‹ran aras›nda y›llardan beri süren birtak›m
s›k›nt›lar vard›. Geçti¤imiz aylar içinde yap›lan bir toplant›da baflkanlar›n bir k›sm› bir araya
geldiler. Hazar Denizi ile ilgili paylafl›m sorunlar›n› belli ölçüde aflmaya bafllad›lar. Çünkü ras-
yonel yaklafl›m herkesin bu iflten bir yarar sa¤lamas›d›r. Yoksa hiçbir fleye müsaade etmedi¤i-
niz zaman kimse bu iflten bir yarar sa¤layam›yor. Kazak Petrolleri'nin Bakü-Ceyhan Boru
Hatt›na ba¤lanmas›, yar›n bir gün Kazakistan'dan da ç›kabilecek bir gaz›n yine Hazar Deni-
zi kanal›yla Türkiye'ye ba¤lanmas› önümüzdeki dönemde gerçekleflecek projelerdir. 

l Kazakistan'a yat›r›m yapman›n avantajlar› konusunda neler söyleyebilirsiniz?
Kazakistan rekabetçi avantajlara sahip bir ülke. Yat›r›ma uygun çevre, siyasal ve ekonomik

istikrar, kaliteli ve h›zl› ö¤renen ifl gücü ve yat›r›mlara devlet deste¤i bulunmakta. Do¤al kay-
naklar› bol bir ülke ve bol mineral ve yenilenebilir enerji sto¤u mevcut. Pazar aç›s›ndan Av-
rupa ve Asya aras›nda merkezi bir konumda ve büyük h›zla geliflen komflu pazarlarla çevrili
bir ülke.

l Kazakistan ile ticari iliflkilerde öne ç›kan zorluklar var m›?
Türkiye ile Kazakistan aras›nda baz› ticari engeller bulunuyor. Bunlardan biri bürokrasi.

Ayr›ca Kazak mevzuat›nda s›k s›k yap›lan de¤ifliklikler de
s›k›nt› yarat›yor. Türkiye'den eleman götürme, çal›flma
izni al›nmas› konusunda kar›fl›kl›klar var. Kazakistan, ba-
z› ülkelere gümrüksüz ithalat hakk› sa¤l›yor. Türkiye,
bundan yararlanamad›¤› için bu bir engel. Özellikle ta-
fl›ma konusunda TIR'lar›n oraya gidip s›n›rdan yüklerin
boflalt›lmas› konusunda bir tak›m s›k›nt›lar var. Getirilen
kotalar var, o kotalar›n art›r›lmas› laz›m. Bunlar yap›ld›-
¤› takdirde çok h›zl› bir geliflme olur. Kars-Tiflis Demir-
yolu'nun gerçekleflmesi, do¤rudan do¤ruya Türkiye
üzerinden geçen mallar›n Kazakistan'a gitmesi konu-
sunda önemli kolayl›lar sa¤layacak.

l Türk yat›r›mlar›nda hangi sektör öne ç›k›yor,
yat›r›mlar hangi yönde gelifliyor?

Türk müteahhitleri bu ülkede çok büyük ifller yap›-
yor. Afla¤› yukar› Türk müteahhitleri yedi milyar dolara
yak›n proje gerçekleflti. Sadece 2007 y›l› içinde al›nan
projeler bir milyar dolar› geçti. Bu da gösteriyor ki Türk
müteahhitleri oralarda bu iflleri çok daha büyük iflleri ya-
pacaklar. Hem rekabetçi güçleri, hem yap›m sürecinde-
ki h›zlar›, hem yap›m kalitesindeki üstünlükleri, hem de
bu ülkedeki etnik ba¤lar›m›z Kazakistan, Türkiye'den
büyük yat›r›mc›lar›n da gelmesini istiyor. Türkiye'den
Kazakistan'a giden Türk yat›r›mc› say›s› bin civar›nda,
yat›r›mlar›n›n miktar› da bir milyar dolar›n biraz üstün-
de. Bunun üçte biri Türkiye Petrolleri Anonim Ortakl›-
¤›'n›n (TPAO) yat›r›m›d›r. Onun d›fl›nda yap›lan yat›-
r›mlar›n büyük bir bölümü orta büyüklükte yat›r›mlar. 

l DE‹K Türk Kazak ‹fl Konseyi'nin önümüz-
deki dönem yönelik çal›flmalar› neler olacak?

ATAMEKEN ile protokolü imzalad›k. Buradan so-
nuç olarak iki y›ll›k bir yol haritas› ç›kartaca¤›z. ‹kinci
önemli bir nokta Türkiye ile Kazakistan aras›nda ticari
ve ekonomik iliflkiler de çok çeflitli dernekler ve kurum-
lar faaliyet gösteriyor. Önemli olan bunlar›n birbirleri-
nin aya¤›na basarak de¤il, birbiriyle ifl birli¤i içinde ve bir
sinerji yaratarak yollar›na devam etmesi. ‹fl Konseyi te-
mel amac›m›z özellikle Türkiye'nin KOB‹ ve organize
sanayi bölgelerindeki deneyimlerini Kazakistan'a tafl›-
mak. Örne¤in yeni yeni geliflen 400 bine yak›n küçük ve
orta ölçekli flirket var. Bunlar dünyaya aç›lmak istiyorlar.
Türkiye'den de buraya gidip d›flar›ya aç›lmak isteyen ve
deneyim kazanm›fl KOB‹'lerimiz var. Bunlar› bir araya
getirip ortak yat›r›mlar yapmas›n› sa¤lamak, ortak fi-
nansman›n› bulmak bizin temel amac›m›z. Nisan ay› so-
nuna do¤ru Türkiye'de bir ortak yat›r›m formu daha
düzenleyece¤iz. Foruma Kazakistan'dan belli dallarda
Türk firmalar›yla ifl yapmak isteyecek firmalar gelecek.
Onlar› bir araya getirip evlendirmeye çal›flaca¤›z.
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