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Piyasa Yapici Kuruluslar
Cercevesinde Orgiitlenme

Donusumu ne kadar akilci, ne kadar kendiliginden yapabilecegimiz,
toplumsal olgunlugumuzun da bir gostergesi olacak. Kimligimizin 6zin
olusturan kiltirimuz bize, planli, programli ve akilci donusumler
yarattiracak mi, yoksa bekle-gor aymazliginin sonucu olan vahsi

donustmn tuzagina distrecek mi?

NESCO'nun uzun yillar yoneticiligini yapan

Federico Mayor Zaragoza, diyor ki, “... UNES-

CO'nun Genel Sekreteri sifatiyla, kiltirin

gercek anlami ve bunun en yiksek ifadesi
lizerinde cok derin diisindim. Bu en yiksek ifade bi-
zim glndelik tutumumuzda yatmaktadir ¢lnki her
glin bize aktarilmis olan geleneklerimize, diisiincele-
rimize, unuttuklarimiza, hatirladiklarimiza, icat ettik-
lerimize, kesfettiklerimize, dinlediklerimize gore dav-
raniyoruz. Ve benim tutumum su anda bitiin bunlarin
sonucudur. Kiltir tutumdur, diinyada olabilecek en
onemli seydir, derin bir etkilesim, comertlik ve bagis
duygusunun ifadesidir. Bagis benim goziimde temel
edimdir, ¢linkli vermek almaktir. Ben dayanisma an-
layisimi bunun Uzerine temellendiriyorum. Her sey
sevgiye dayanir.”

UNESCO’nun birikimli yoneticisinin tanikligina ni-
cin basvuruyorum? Elinizdeki bu dergide epey za-
mandir komsuluk ettigimiz Joseph Stiglitz'in sapta-
masini aciklayabilmek icin Nobel 6dilld Gnli ekono-
mist diyor ki, “...kiresellesme bizi birbirimize daha
bagiml kiliyor, ama beraber ¢alisma yontemlerimiz
tam bir felaket!” Bu sonucu doguran kiiltirel etkiler
Uzerinde durmaliyiz.

YAN SANAYi OLMADAN TAM SANAYi OLMAZ

Samsun’da tibbi arac-gerec Ureticisi olan Ahmet
Bahadir'in sik dile getirdigi bir ilkeyi animsatalim:
“Yan sanayi olmadan, tam sanayi olmaz!” Bugiin il-
kemizde kicik ve orta dlcekli isletmelerde tam da bu
s6zl dogrulayan bir doniisiim stireci giderek giic ka-
zaniyor.

Cok degisik uretim alaninda, gegmis donemde is
cevresini olusturan kosullarin yarattigi bir yapilanma
var. Bu yapilanma;

@ ithal ikameci uygulamalarin ve yiiksek enflas-
yon kosullarinin yarattigi bir yonetim tarzina” dayani-
yor.

@ Denge gézetmeyen bir “cesaret sermayesinin”
surlkledigi girisimci anlayisindan besleniyor.
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® Ongdrme ve dnlem alma disiplinine uymayan
bir tutumdan giic aliyor.

@ Baslangic noktasina hassas baglilik ilkesini
onemsemeyen bir tutum sergiliyor.

@ Kayitlarini sadece resmi sorumluluk icin tutan,
analiz yapma ve islerin gidisatini gorme anlayisina
prim vermeyen bir sorumsuzluktan besleniyor.

® “Her sey elimin menzilinde kalsin, kii¢lik olsun
benim olsun” mantigindan beslenen bir anlayisin pe-
sinde sirikleniyor.

Gegmisin algilanmasini bekleyen kosullar artik
tarihe mal oldu:

@ Once “satici piyasalarinin egemenligi” yok ol-
du; simdi “alici piyasalarin egemenligi” gegerli.

® “Emek-sermaye ekseninde” gelisen;
emedge dayali” rekabet anlayisi anlamini yitirdi.

® Hammadde, makine, malzeme, metot, para ve
yonetimin bir merkezde toplandigi “fabrika-odakl
uretim” anlayisi degisti; simdi “bilgi-eksenli ve anla-
maya dayali” bir “esnek Uretim ve rekabet anlayisi”
one cikt.

@ Rekabet ederken isleri dengeyle gotiiren “li-
derlik” ¢cok onemli hale geldi. O liderligin tek teker-
lekli bir bisiklet Gzerinde kurdugu denge; “disa agik
olmayi”, “kiiresel is yapmayi”, “organizasyon yetene-
gini”, “kurumsal strateji gelistirmeyi”, “inovasyon
becerisini” ve “rekabet edebilir teknoloji yaratmayi
ve kullanmayi” gerektiriyor.

GUNUMUZUN is 6RGUTLENMESI

Yeni is cevresi bir dizi yeni davranis bicimi daya-
tiyor: Once, kiresel akiskanliklarin hizlanmasinin
farkinda olacaksin. Sizin kosullariniz ne olursa olsun,
biitln diinya ile ayni kulvarda yaristigini hi¢ unutma-
yacaksin. Uretim bicimin, deneyimin, birikimin farkl
da olsa, rekabet etme konusunda bir bahane yaratip
arkasina siginmayacaksin. En iyi yapabildigin isi ya-
pacaksin, yapamadiklarini iyi yapanlara birakacak-
sin. Dlinyaya acik olacaksin. Kendini yalitarak bir ye-
re varamayacagini bileceksin. Kendi ¢ikarlarini savu-

“ucuz



nabilen bir sivil toplum 6rgitliniin gelismesine katki
yapacaksin. Serbest ve adil bir piyasada rekabet ede-
bilecek mal ve hizmet Gretmeden isinizi korumanin
imkansizligini goreceksin. Diinya ekonomisi ¢ozili-
yor ve yeniden orillyor. Cozilme sirecinin hizlandi-
g1 yerlerde kacis plani yapacaksin.

Yeniden orilmekte olan Gretim alanlarinda ge-
lismelerin yarattigi egilimlerin farkinda olacaksin.
Bileceksin ki Ureme, mutasyon, ayiklama ve yalitim
asamasindan sonra isbirligi asamasi gelir. Kim ki is-
birligi asamasina erken geger, onun gereklerini yeri-
ne getirir, o ileri gegecektir. Hatiralarini hayallerinin
oniine koyanlar tokezleyecektir.

Bugliniin 6rgltlenmesi, bir “piyasa yapicisi kuru-
lus etrafinda birlesmeye” dayaniyor. Bu da, cok sayi-
da kigtk firmanin, ayni amag ve hedeflere yonelen
orgitlenmesi ile yaratilan 6lcek yaratma acilimi ge-
rektiriyor. Rekabet edebilir 6lcek yaratmadan; reka-
bet edebilir teknolojik donanimi saglamadan; ¢ozil-
me ve yeniden oriilme refleksini kavrayan bir yone-
tim anlayisina erismeden gelecegi giiven altina alma
imkani her gecen giin ortadan kalkiyor.

VAHSi DONUSUMDEN KAGINMA

Ulkemizde kabul edelim ki, cok sayida kicuk is-
letme var. Kalipcisindan, dokiimcisiine, mobilyaci-
sindan, firincisina, un tesislerinden, ambalaj tesisle-
rine, dretimin hemen hemen biitin alanlarina cok
kiiclik olcekliyapi, gelecek bes yilda ¢ degisik eksen
tizerine oturacak. Bu eksenlerden biri, isbirligine da-
yali bagli sirketlerin olusturacag bir yapi olacak. Ku-
cuk sirketler, organik buylyen bir piyasa yapicisi ile
isbirligine giderek, sozlesmeye dayali bir “bagli sir-
ketler” modeli ile rekabet edebilir dlgek yaratacak.
ikincisi, kiiciik sirketler bir araya gelerek, hem piya-
sa yapicisi kurulusu hem de yan sanayileri olusturan
“ishirligine dayali bagiml” sirketler ile rekabet ede-
bilir 6lcek yaratacak. Uciinciisii de, piyasadaki bos-
luklari doldurmaya yonelik “bagimsiz sirketler” var-
ugini surdirecek.

Uluslararasi piyasa biz istesek de istemesek de

bdyle bir donlisimi zorluyor. Bu zorlama karsisinda
“bekle-gor” denebilir. Boylesi bir tutum bizi “vahsi do-
nlsiimle” yizlestirir. Piyasanin kendi yasalari, kuru-
nun yaninda yasi da yakabilir. Akilci bir yaklasimin ra-
zi olamayacagi kaynak israfi kacinilmaz hale gelebilir.

ikinci tutum, yodun bir kampanya baslatilarak,
cok kicuk olcekli isletmeleri donusim sirecinde
karsilasacaklari sorunlarla yizlestirmektir. Bu konu-
da bitiin meslek orgtlerine, sivil toplum inisiyatifle-
rine ve kamu yetkililerine is diser.

Bizi endiselendiren husus, donusimin gercek
eksenlerinden uzak, yanlis gerekgelere dayali, yanlis
ve abartili beklentiler yaratan dederlendirmelerin pi-
yasada itibar gérmesidir. Siglikta homojenlesme de-
gil, derinlesmede yayginlik onemlidir.

NE YAPMALI?

Atilmasi gereken ilk adim, bir “ortak dil yaratil-
mas!” icin yogun bir tartisma baslatmaktir. Bircok gi-
risimci, cocuklari da konuyla ilgili degilse, glini kur-
tarma pesinde siriklenip gidiyor. Bazi girisimciler,
beklenen sonun ne zaman gelecedin kestiremedigi
icin “bekle-gor” anlayisi ile idare ediyor. Sektoriin i¢
dinamigindeki olusumu fark edenler, birlesmeler ve
isbirlikleri i¢cin cevresini kolluyor; gozliyor ve gerekli
girisimlerde bulunuyor. Bircok girisimci de “alan de-
gistirme” icin yeni Uretim alanlari arayisini sirdiri-
yor.

Gelismeleri yonlendirecek “liderlere” hemen her
alanda ihtiyag var. O liderlerin “kitle destegini” arka-
larina almalari igin, basta medya olmak lizere, kamu-
oyunda szl olan herkes de ortak sorumlu.

Dontsim ne kadar akilcl, ne kadar kendiliginden
yapabilecegimiz, toplumsal olgunlugumuzun da bir
gostergesi olacak. iste tam bu noktada, bu yazinin ba-
sinda, kendisinden distincelerini 6diing aldiimiz Ma-
yor'un “kiltir tutumdur” s6zlini animsamak gereki-
yor. Kimligimizin 6zinl olusturan kiltirimiz bize,
planli, programli ve akilci donusumler yarattiracak
mi, yoksa bekle-gor aymazliginin sonucu olan vahsi
donlslimiin tuzagina distirecek mi?
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Bizi
endiselendiren
husus,
donusumin
gercgek
eksenlerinden
uzak, yanlis
gerekcelere
dayali, yanlis ve
abartili
beklentiler
yaratan
degerlendirme-
lerin piyasada
itibar
gormesidir.
Siglikta
homojenlesme
degil,
derinlesmede
yayginlik
onemlidir.
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