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Piyasa Yap›c› Kurulufllar
Çerçevesinde Örgütlenme

NESCO'nun uzun y›llar yöneticili¤ini yapan
Federico Mayor Zaragoza, diyor ki, “… UNES-
CO'nun Genel Sekreteri s›fat›yla, kültürün
gerçek anlam› ve bunun en yüksek ifadesi

üzerinde çok derin düflündüm. Bu en yüksek ifade bi-
zim gündelik tutumumuzda yatmaktad›r çünkü her
gün bize aktar›lm›fl olan geleneklerimize, düflüncele-
rimize, unuttuklar›m›za, hat›rlad›klar›m›za, icat ettik-
lerimize, keflfettiklerimize, dinlediklerimize göre dav-
ran›yoruz. Ve benim tutumum flu anda bütün bunlar›n
sonucudur. Kültür tutumdur, dünyada olabilecek en
önemli fleydir, derin bir etkileflim, cömertlik ve ba¤›fl
duygusunun ifadesidir. Ba¤›fl benim gözümde temel
edimdir, çünkü vermek almakt›r. Ben dayan›flma an-
lay›fl›m› bunun üzerine temellendiriyorum. Her fley
sevgiye dayan›r.” 

UNESCO'nun birikimli yöneticisinin tan›kl›¤›na ni-
çin baflvuruyorum? Elinizdeki bu dergide epey za-
mand›r komfluluk etti¤imiz Joseph Stiglitz'in sapta-
mas›n› aç›klayabilmek için Nobel ödüllü ünlü ekono-
mist diyor ki, “…küreselleflme bizi birbirimize daha
ba¤›ml› k›l›yor, ama beraber çal›flma yöntemlerimiz
tam bir felaket!” Bu sonucu do¤uran kültürel etkiler
üzerinde durmal›y›z.

YAN SANAY‹ OLMADAN TAM SANAY‹ OLMAZ

Samsun'da t›bbi araç-gereç üreticisi olan Ahmet
Bahad›r'›n s›k dile getirdi¤i bir ilkeyi an›msatal›m:
“Yan sanayi olmadan, tam sanayi olmaz!” Bugün ül-
kemizde küçük ve orta ölçekli iflletmelerde tam da bu
sözü do¤rulayan bir dönüflüm süreci giderek güç ka-
zan›yor.

Çok de¤iflik üretim alan›nda, geçmifl dönemde ifl
çevresini oluflturan koflullar›n yaratt›¤› bir yap›lanma
var. Bu yap›lanma;

l ‹thal ikameci uygulamalar›n ve yüksek enflas-
yon koflullar›n›n yaratt›¤› bir yönetim tarz›na” dayan›-
yor.

l Denge gözetmeyen bir “cesaret sermayesinin”
sürükledi¤i giriflimci anlay›fl›ndan besleniyor.

l Öngörme ve önlem alma disiplinine uymayan
bir tutumdan güç al›yor.

l Bafllang›ç noktas›na hassas ba¤l›l›k ilkesini
önemsemeyen bir tutum sergiliyor.

l Kay›tlar›n› sadece resmi sorumluluk için tutan,
analiz yapma ve ifllerin gidiflat›n› görme anlay›fl›na
prim vermeyen bir sorumsuzluktan besleniyor.

l “Her fley elimin menzilinde kals›n, küçük olsun
benim olsun” mant›¤›ndan beslenen bir anlay›fl›n pe-
flinde sürükleniyor.

Geçmiflin alg›lanmas›n› bekleyen koflullar art›k
tarihe mal oldu:

l Önce “sat›c› piyasalar›n›n egemenli¤i” yok ol-
du; flimdi “al›c› piyasalar›n egemenli¤i” geçerli.

l “Emek-sermaye ekseninde” geliflen; “ucuz
eme¤e dayal›” rekabet anlay›fl› anlam›n› yitirdi. 

l Hammadde, makine, malzeme, metot, para ve
yönetimin bir merkezde topland›¤› “fabrika-odakl›
üretim” anlay›fl› de¤iflti; flimdi “bilgi-eksenli ve anla-
maya dayal›” bir “esnek üretim ve rekabet anlay›fl›”
öne ç›kt›.

l Rekabet ederken iflleri dengeyle götüren “li-
derlik” çok önemli hale geldi. O liderli¤in tek teker-
lekli bir bisiklet üzerinde kurdu¤u denge; “d›fla aç›k
olmay›”, “küresel ifl yapmay›”, “organizasyon yetene-
¤ini”, “kurumsal strateji gelifltirmeyi”, “inovasyon
becerisini” ve “rekabet edebilir teknoloji yaratmay›
ve kullanmay›” gerektiriyor.

GÜNÜMÜZÜN ‹fi ÖRGÜTLENMES‹

Yeni ifl çevresi bir dizi yeni davran›fl biçimi daya-
t›yor: Önce, küresel ak›flkanl›klar›n h›zlanmas›n›n
fark›nda olacaks›n. Sizin koflullar›n›z ne olursa olsun,
bütün dünya ile ayn› kulvarda yar›flt›¤›n› hiç unutma-
yacaks›n. Üretim biçimin, deneyimin, birikimin farkl›
da olsa, rekabet etme konusunda bir bahane yarat›p
arkas›na s›¤›nmayacaks›n. En iyi yapabildi¤in ifli ya-
pacaks›n, yapamad›klar›n› iyi yapanlara b›rakacak-
s›n. Dünyaya aç›k olacaks›n. Kendini yal›tarak bir ye-
re varamayaca¤›n› bileceksin. Kendi ç›karlar›n› savu-

Dönüflümü ne kadar ak›lc›, ne kadar kendili¤inden yapabilece¤imiz,
toplumsal olgunlu¤umuzun da bir göstergesi olacak. Kimli¤imizin özünü
oluflturan kültürümüz bize, planl›, programl› ve ak›lc› dönüflümler
yaratt›racak m›, yoksa bekle-gör aymazl›¤›n›n sonucu olan vahfli
dönüflümün tuza¤›na düflürecek mi?
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nabilen bir sivil toplum örgütünün geliflmesine katk›
yapacaks›n. Serbest ve adil bir piyasada rekabet ede-
bilecek mal ve hizmet üretmeden iflinizi koruman›n
imkâns›zl›¤›n› göreceksin. Dünya ekonomisi çözülü-
yor ve yeniden örülüyor. Çözülme sürecinin h›zland›-
¤› yerlerde kaç›fl plan› yapacaks›n.

Yeniden örülmekte olan üretim alanlar›nda ge-
liflmelerin yaratt›¤› e¤ilimlerin fark›nda olacaks›n.
Bileceksin ki üreme, mutasyon, ay›klama ve yal›t›m
aflamas›ndan sonra iflbirli¤i aflamas› gelir. Kim ki ifl-
birli¤i aflamas›na erken geçer, onun gereklerini yeri-
ne getirir, o ileri geçecektir. Hat›ralar›n› hayallerinin
önüne koyanlar tökezleyecektir.

Bugünün örgütlenmesi, bir “piyasa yap›c›s› kuru-
lufl etraf›nda birleflmeye” dayan›yor. Bu da, çok say›-
da küçük firman›n, ayn› amaç ve hedeflere yönelen
örgütlenmesi ile yarat›lan ölçek yaratma aç›l›m› ge-
rektiriyor. Rekabet edebilir ölçek yaratmadan; reka-
bet edebilir teknolojik donan›m› sa¤lamadan; çözül-
me ve yeniden örülme refleksini kavrayan bir yöne-
tim anlay›fl›na eriflmeden gelece¤i güven alt›na alma
imkân› her geçen gün ortadan kalk›yor.

VAHfi‹ DÖNÜfiÜMDEN KAÇINMA

Ülkemizde kabul edelim ki, çok say›da küçük ifl-
letme var. Kal›pç›s›ndan, dökümcüsüne, mobilyac›-
s›ndan, f›r›nc›s›na, un tesislerinden, ambalaj tesisle-
rine, üretimin hemen hemen bütün alanlar›na çok
küçük ölçekli yap›, gelecek befl y›lda üç de¤iflik eksen
üzerine oturacak. Bu eksenlerden biri, iflbirli¤ine da-
yal› ba¤l› flirketlerin oluflturaca¤› bir yap› olacak. Kü-
çük flirketler, organik büyüyen bir piyasa yap›c›s› ile
iflbirli¤ine giderek, sözleflmeye dayal› bir “ba¤l› flir-
ketler” modeli ile rekabet edebilir ölçek yaratacak.
‹kincisi, küçük flirketler bir araya gelerek, hem piya-
sa yap›c›s› kuruluflu hem de yan sanayileri oluflturan
“iflbirli¤ine dayal› ba¤›ml›” flirketler ile rekabet ede-
bilir ölçek yaratacak. Üçüncüsü de, piyasadaki bofl-
luklar› doldurmaya yönelik “ba¤›ms›z flirketler” var-
l›¤›n› sürdürecek. 

Uluslararas› piyasa biz istesek de istemesek de

böyle bir dönüflümü zorluyor. Bu zorlama karfl›s›nda
“bekle-gör” denebilir. Böylesi bir tutum bizi “vahfli dö-
nüflümle” yüzlefltirir. Piyasan›n kendi yasalar›, kuru-
nun yan›nda yafl› da yakabilir. Ak›lc› bir yaklafl›m›n ra-
z› olamayaca¤› kaynak israf› kaç›n›lmaz hale gelebilir. 

‹kinci tutum, yo¤un bir kampanya bafllat›larak,
çok küçük ölçekli iflletmeleri dönüflüm sürecinde
karfl›laflacaklar› sorunlarla yüzlefltirmektir. Bu konu-
da bütün meslek örgütlerine, sivil toplum inisiyatifle-
rine ve kamu yetkililerine ifl düfler. 

Bizi endiflelendiren husus, dönüflümün gerçek
eksenlerinden uzak, yanl›fl gerekçelere dayal›, yanl›fl
ve abart›l› beklentiler yaratan de¤erlendirmelerin pi-
yasada itibar görmesidir. S›¤l›kta homojenleflme de-
¤il, derinleflmede yayg›nl›k önemlidir.

NE YAPMALI?

At›lmas› gereken ilk ad›m, bir “ortak dil yarat›l-
mas›” için yo¤un bir tart›flma bafllatmakt›r. Birçok gi-
riflimci, çocuklar› da konuyla ilgili de¤ilse, günü kur-
tarma peflinde sürüklenip gidiyor. Baz› giriflimciler,
beklenen sonun ne zaman gelece¤in kestiremedi¤i
için “bekle-gör” anlay›fl› ile idare ediyor. Sektörün iç
dinami¤indeki oluflumu fark edenler, birleflmeler ve
iflbirlikleri için çevresini kolluyor; gözlüyor ve gerekli
giriflimlerde bulunuyor. Birçok giriflimci de “alan de-
¤ifltirme” için yeni üretim alanlar› aray›fl›n› sürdürü-
yor.

Geliflmeleri yönlendirecek “liderlere” hemen her
alanda ihtiyaç var. O liderlerin “kitle deste¤ini” arka-
lar›na almalar› için, baflta medya olmak üzere, kamu-
oyunda sözü olan herkes de ortak sorumlu.

Dönüflüm ne kadar ak›lc›, ne kadar kendili¤inden
yapabilece¤imiz, toplumsal olgunlu¤umuzun da bir
göstergesi olacak. ‹flte tam bu noktada, bu yaz›n›n ba-
fl›nda, kendisinden düflüncelerini ödünç ald›¤›m›z Ma-
yor'un “kültür tutumdur” sözünü an›msamak gereki-
yor. Kimli¤imizin özünü oluflturan kültürümüz bize,
planl›, programl› ve ak›lc› dönüflümler yaratt›racak
m›, yoksa bekle-gör aymazl›¤›n›n sonucu olan vahfli
dönüflümün tuza¤›na düflürecek mi?
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