
ürkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB), ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›
(‹MKB) koordinasyonunda Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) ve Türkiye Sermaye
Piyasas› Arac› Kurulufllar› Birli¤i'nin (TSPAKB) katk› ve deste¤iyle yürütülecek

“Sermaye Piyasalar›n›n Gelifltirilmesinde ‹flbirli¤i” projesine bafll›yor. Bu proje kapsam›n-
da odalara “Halka Arz ve Borsa'da ‹fllem Görme” konulu e¤itim seminerleri verilecek ve
halka arz› planlayan flirketler için odalarda “Destek Birimleri” kurulacak. Bu yolla, oda-
lar›n ekonomiye katk›lar›n›n art›r›lmas› ve ekonominin güçlendirilmesi amaçlan›yor. 

Söz konusu faaliyetlerin bafllamas› öncesinde, Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›-
s› Naz›m Ekren, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK)
Baflkan› Turan Erol, ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB) Baflkan› Hüseyin Er-
kan ve Türkiye Sermaye Piyasas› Arac› Kurulufllar› Birli¤i (TSPAKB) Baflkan› Nevzat Öz-
tangut'un kat›l›m› ile bir bas›n toplant›s› düzenlenerek iflbirli¤i protokolünün imza töre-
ni gerçeklefltirildi.

Toplant›da konuflan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Sermaye Piyasalar›n›n Geliflti-
rilmesini amaçlayan bu proje ile KOB‹'lerimizin asli temsil mekanizmalar› olan oda ve
borsalar›m›z, flirketlerimizi halka aç›lmaya yönlendirecektir” dedi. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu konuflmas›nda Türk ekonomisinin dinamik
omurgas› olarak tan›mlad›¤› KOB‹'lere yönelik kurumsal yap›lanmalar›n yetersizli¤i ne-
deniyle mali sistemden ve teflviklerden yeterince yararlanamad›klar›na iflaret ederek “KO-
B‹'lerimiz için küçük güzeldir devri sona ermelidir. ‹flini büyütemeyen, rekabette söz sa-
hibi olamaz. Rekabette söz sahibi olamayansa, geride kal›r, küçük kal›r. Art›k küresel ifl
yapan daha fazla Türk flirketi görmek istiyoruz. Bu yüzden de iflimizi büyütmek zorun-

day›z. Büyümek için önce finansman laz›m. Bü-
yük kalabilmek için de, kurumsallaflmak laz›m”
dedi. 

TOBB, SPK, ‹MKB. TSPAKB ve hükümetin
iflbirli¤i ile Sermaye Piyasalar›n›n Gelifltirilmesini
amaçlayan bu projenin KOB‹'lerin asli temsil me-
kanizmalar› olan oda ve borsalar›, flirketleri, halka
aç›lmaya yönlendirece¤inin alt›n› çizen TOBB
Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Bu giriflim öncelikle bafl-
ta KOB‹'lerimiz olmak üzere, flirketlerimizin fi-
nansal kaynak çeflitlili¤ini art›racakt›r. Artan fi-
nansal kaynak; daha fazla yat›r›m, daha fazla istih-
dam, daha fazla üretim ve ihracat demektir. Ama
daha da önemlisi, KOB‹'lerimizin kurumsallafl-
mas›na katk› sa¤layacaklard›r” aç›klamas›n› yapt›. 

ODALAR DESTEK B‹R‹M‹ KURULACAK

TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, özellikle Ana-
dolu'da önemli bir servet birikiminin, finansal sis-
tem d›fl›nda muhafaza edildi¤i için ekonomiye
katk› sa¤lanamad›¤›na iflaret ederek, “Servet biri-
kimi, sermaye birikimine dönüflmezse, eriyip, yok
olmaya mahkûmdur. Anadolu'daki insanlar›m›za,

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB), ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB)
koordinasyonunda Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) ve Türkiye Sermaye Piyasas› Arac›
Kurulufllar› Birli¤i'nin (TSPAKB) deste¤iyle yürütülecek “Sermaye Piyasalar›n›n
Gelifltirilmesinde ‹flbirli¤i” projesinin protokolü imzaland›.
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kendi bildi¤i, tan›d›¤›, güvendi¤i flirketlerin orta¤›
olma f›rsat›n› vermeliyiz ki, zaten k›s›tl› olan bu kay-
naklar›m›z da heba olmas›n. Bu projenin, SPK ve
‹MKB ile birlikte yürütülmesi sayesinde de; geçmifl-
te bu konuda yaflanm›fl kötü tecrübelerin önüne ge-
çerek, güvenilir ve verimli yat›r›m imkânlar›n› ortaya
ç›kartm›fl olaca¤›z” dedi. 

Hisarc›kl›o¤lu, 1986-2007 y›llar› aras›nda
‹MKB'de gerçeklefltirilen halka arzlar ve bedelli ser-
maye art›r›mlar› ile sa¤lanan 37 milyar dolarl›k fon
girifli oldu¤unu belirterek, ‹MKB'nin Türk flirketle-
rinin geliflmesinde önemli bir rol oynad›¤›n› ifade
ederek flöyle konufltu: 

“Bu proje kapsam›nda, Türk sermaye piyasalar›-
n›n önemli taraflar›yla birlikte, seçilen illerdeki oda-
lar›m›zda yat›r›mc›lar› 'Halka Arz ve Borsa'da ‹fllem
Görme' konusunda bilgilendirme semineri ve top-
lant›lar› yap›lacakt›r. Odalar›m›z›n kendi bünyelerin-
de kay›tl› flirketlerin bilgi taleplerini karfl›layabilmek
amac›yla 'Destek Birimi' kurulacak, odalar›m›z›n
baflkanlar› konu hakk›nda bilgilendirilmeleri amac›y-
la ‹MKB'ye davet edileceklerdir. Biz; 'Anadolu'da
Halka Arz Seferberli¤i'ni bafllatacak bu projeyi, ka-
mu ve özel sektör aras›ndaki iflbirli¤inin somut bir
ad›m› olarak görüyoruz. Bunu gerçeklefltirmemizi
sa¤layan, Baflbakan Yard›mc›m›z Naz›m Ekren'e,
Sermaye Piyasas› Kurulumuzun de¤erli Baflkan› Tu-
ran Erol'a, ‹MKB'nin ve ayn› zamanda kamu, özel
sektör diyalog mekanizmalar›n›n en iyi örneklerin-
den biri olan TOBB Türkiye Sermaye Piyasas› Mec-
lisimiz'in de baflkanl›¤›n› yürüten Hüseyin Erkan'a
ve Arac› Kurulufllar Birli¤i Baflkan› Nevzat Öztan-
gut'a teflekkür ediyorum. Odalar›m›z›n ekonomimi-
ze katk›s›n› art›rmaya yönelik bu projesinin Türkiye
ekonomisine hay›rl› olmas›n› diliyorum.” 

EKREN: KOB‹'LERE EK F‹NANSMAN

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Naz›m
Ekren, 60. Cumhuriyet hükümetinin iktidara gelir
gelmez ekonomik kalk›nma ve sosyal geliflme süre-
cinde yerel dinamiklerin son derece önemli oldu¤u-
nu, yerel dinamiklere dayal› bir küreselleflme ve re-
kabeti art›racak düzenlemelerin kal›c›l›¤›n›n daha
fazla olaca¤›n› sürekli vurgulad›¤›n› an›msatt›. 

Bölgesel kalk›nma projeleri çerçevesinde yapt›k-
lar› ziyaretlerde, ekonomik ve sosyal konsey toplan-
t›lar›nda gündeme gelen en önemli sorunun finans-
mana eriflim oldu¤unu ifade eden Ekren, “Finans-
mana eriflim konusunda ülkemizin her bölgesinin,
her ilinin, her ilçesinin bundan yeteri kadar yararla-
namad›¤›, bunun bir k›sm›n›n bilgi, bir k›sm›n›n ku-
rumsal kapasite eksikli¤inden kaynakland›¤› ama so-
nuçta böyle bir f›rsat› de¤erlendiremedi¤ini tespit

etmifltik” dedi. 
Ekren, 60. Cumhuriyet hükümetinin hükümet program›, GAP Eylem Plan› ve bu-

nun do¤al sonucu olarak, KOP, DAP kapsam›ndaki ve di¤er illerdeki ziyaretlerin, kalk›n-
ma ajans› kurmay› planlad›klar› illerde yapt›klar› toplant›lar›n temel amac›n›n, bölgesel
ekonomik kalk›nmay› ve sosyal geliflmeyi sa¤lamak, Türkiye'deki altyap› ve kurumsal ka-
pasite alan›ndaki dengesizlikleri ortadan kald›rmak oldu¤unu söylediklerini belirtti. 

Bunu gerçeklefltirirken özellikle orta vadeli ve 2009-2011 dönemini kapsayan prog-
rama de¤indiklerini belirten Ekren, “Baflta Türkiye ekonomisi, milli gelir büyüklü¤ü ola-
rak, d›fla aç›kl›k derecesi olarak ve sahip oldu¤u konumdan dolay› da önemli bir efli¤i geç-
ti. Bu eflikten sonra 2023 y›l›ndaki Türkiye'nin dünyan›n en önemli on ekonomisinden
biri olabilmesi için özel sektörü ve kamu sektörünün stratejik iflbirli¤i ortakl›¤› ya da iyi
kurgulanm›fl, iyi dizayn edilmifl bir ekonomik ve finansal yönetiflim yaklafl›m›na ihtiyac›-
m›z oldu¤unu söylemifltik” dedi. 

‹mzalanan protokolün bu hedef ve amaçlar›n en somutu oldu¤unu ifade eden Ek-
ren, “Hem özel sektörümüzün hem kamu sektörümüzün bölgesel ekonomik kalk›nma
ve sosyal geliflme sürecinde yeni bir at›l›m sa¤layarak, bu bölgelerdeki para piyasas› enst-
rümanlar›na ek olarak sermaye piyasas› enstrümanlar›n› da Anadolu'nun hemen hemen
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve Devlet Bakan› Naz›m Ekren protokole imza att›.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB), Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) ‹stanbul Menkul
K›ymetler Borsas› (‹MKB) ve Türkiye Sermaye Piyasas› Arac› Kurulufllar› Birli¤i (TSPAKB)
aras›nda, ticaret ve sanayi odas› üyesi flirketlerin hisselerinin halka aç›lmas› için imzalanan
protokol kapsam›nda KOB‹ Borsas› bu y›l içinde faaliyete geçecek. Bu süreçte TOBB taraf›ndan
hayata geçirilecek konu bafll›klar› flöyle: 

l Seçilen ifllerlin sanayi ve ticaret odalar›nda yat›r›mc›lar “Halka Arz ve Borsa'da ‹fllem
Görme” konusunda bilgilendirme semineri ve toplant›lar› yap›lacak.

l Odalar, kendi bünyelerinde kay›tl› flirketlerin bilgi taleplerini karfl›layabilmek amac›yla
“Destek Birimi” kurulacak. 

l Oda baflkanlar›n›n konu hakk›nda bilgilendirilmeleri amac›yla ‹MKB'ye davet edilerek
bilgilendirilecekler. 

Sermaye Piyasas› Anadolu’ya Yay›lacak 

A¤ustos 2008 l EKONOM‹K FORUM 69



her köflesine TOBB vas›tas›yla, TOBB'un üyeleri ve kurumsal yap›s›n›n imkân ve kay-
naklar›n› kullanarak, ‹MKB ve SPK'nin ve arac› kurumlar birli¤imizin birlikte düzenle-
di¤i bu iflbirli¤i süreciyle ulaflmak istiyoruz” fleklinde konufltu. 

ÖZTANGUT: AMAÇ SERMAYEY‹ TABANA YAYMAK

Türkiye Sermaye Piyasas› Arac› Kurulufllar› Birli¤i (TSPAKB) Baflkan› Nevzat Öz-
tangut ise sermaye piyasas›n›n ana hedefinin, sermayeyi tabana yaymak oldu¤unu belirt-
ti. 

Bu protokolle TOBB'a üye sanayi ve ticaret odalar›n›n üyelerine daha sistemli flekil-
de ulafl›labilece¤ini, üyelere sermaye piyasas›n›n tan›t›labilece¤ini ve hedef flirketlerin ser-
maye piyasas›na çekilebilece¤ini kaydeden Öztangut, “Birlik olarak projeye gerekli des-
te¤i vermek, arac› kurumlar›m›z› bu flirketlere tan›tabilmek ve onlara bizim gözümüzde
sermaye piyasas›n› anlatabilmek için çal›flmalar›m›z olacak” dedi. 

EROL: KOB‹ BORSALARI BU YIL ‹Ç‹NDE HAYATA GEÇECEK

Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) Baflkan› Turan Erol, yat›r›m fonlar› ve yat›r›m ortak-
l›klar›n›n sadece borsadaki halka aç›k flirketlere yat›r›m yapt›¤›n› belirterek, “Bunlar›n
yüzde onluk gibi bir k›sm›n›n halka kapal› flirketlere yat›r›m yapmas›na imkân verdi¤imiz
zaman sadece bir kalemde, bu flirketlerimize (KOB‹) 500 milyon YTL'lik bir kaynak ak-
tarma durumuna gelece¤iz” dedi. 

SPK Baflkan› Erol, yat›r›m fonu ve yat›r›m ortakl›¤› konusunda çal›flmalar yürüttük-
lerini belirterek, yat›r›m fonlar› ve yat›r›m ortakl›klar›n›n sadece borsadaki halka aç›k flir-
ketlere yat›r›m yapt›¤›n› ifade etti. Erol, “Bunlar›n yüzde onluk gibi bir k›sm›n›n halka
kapal› flirketlere yat›r›m yapmas›na imkân verdi¤imiz zaman sadece bir kalemde, bu flir-
ketlerimize (KOB‹) 500 milyon YTL'lik bir kaynak aktarma durumuna gelece¤iz” diye
konufltu. 

KOB‹'ler baflta olmak üzere sermaye piyasas›nda olmayan flirketlere yap›lacak en
önemli katk›n›n kurumsallaflmalar›na yap›lacak katk› oldu¤unu belirterek, “Yabanc› yat›-
r›mc›lar›n stratejik ortakl›k yapmak istedikleri firmalar özellikle kurumsallaflm›fl firmalar”
dedi. 

KOB‹'ler baflta olmak üzere halka kapal› olan flirketlere k›sa vadeli kaynaklar aktar-
man›n, kredi kaynaklar› konusunun çok cazip geldi¤ini ifade eden Erol, uzun vadeli ba-
k›ld›¤›nda ise bu flirketleri kurumsallaflt›rman›n önemli oldu¤unu söyledi. 

Erol, “Bu flirketlere mali yönetimin, mali ve finansal kurumsallaflman›n anahtar›n›
vermemiz laz›m. SPK'nin birinci hedefi budur. fiirketleri kurumsallaflt›rarak bireysel ve
kurumsal yat›r›mc›n›n hedefi haline getirmek, onlara karfl›l›ks›z do¤rudan öz kaynak sa¤-
lamas›n›n yolunu açmakt›r” diye konufltu. 

Erol, TOBB'un da yard›m›yla flirketlere kurumsallaflman›n, yat›r›mc›ya aç›k olman›n

önemini anlatmalar› gerekti¤inin alt›n› çizdi. Türki-
ye'de KOB‹'ler baflta olmak üzere dinamik bir yap›
oldu¤unu, bu flirketlere kurumsallaflma baflta olmak
üzere dan›flmanl›k hizmeti verilmesi gerekti¤ini kay-
deden Erol, protokolün bu dan›flmanl›¤›n bafllang›-
c› olma yolunda önemli bir ad›m oldu¤unu söyledi.
Erol, bu yap›lanmada arac› kurulufllar›n önemini
vurgulad›. Çal›flmalar› hakk›nda bilgi veren SPK
Baflkan›, KOB‹ Borsas›'n› bu y›l içinde faaliyete ge-
çirmeyi planlad›klar›n› söyledi. 

‹MKB BAfiKANI HÜSEY‹N ERKAN 

‹MKB Baflkan› Erkan da protokolle; SPK,
TOBB, ‹MKB ve TSPAKB'nin ortak çal›flmas› ile
tüm Türkiye sath›nda flirketleri halka arz yoluyla fon
ve finansman temini sa¤lamalar› konusunda bilgi-
lendirmeyi ve bilinçlendirmeyi amaçlad›klar›n› be-
lirtti. 

“‹MKB'de ifllem gören flirketlerin toplam piyasa
de¤erini GSMH'ye eflit hale getirmeyi hedefledikle-
rini” ifade eden Erkan, “fiu anda yaklafl›k 220 mil-
yar dolar civar›nda toplam piyasa de¤erimiz var. Son
ölçümlere göre GSMH'miz 650 milyar dolara yak-
laflm›fl durumda. Önümüzde 2,5-3 kat›na kadar hal-
ka arz potansiyelini kullanma imkan›m›z var. Türki-
ye'deki en büyük bin firmam›z›n sadece 138'i
‹MKB'de ifllem görüyor” diye konufltu. 

1990-2000 y›llar› aras›nda, y›ll›k halka arz edilen
flirketlerin say›s›n›n ortalama 24 oldu¤unu, 2001-
2007 döneminde ortalama yediye düfltü¤ünü belir-
ten Erkan, önümüzdeki dönemde halka arzlar›n ar-
t›r›lmas›n› ve geliflmekte olan ülkeler ortalamas›n›
yaklaflmay› hedeflediklerini söyledi.

Erkan, ‹SO-1000 içinde yer alan flirketlerin en
az üçte birinin ‹MKB'de ifllem görmesini, dünya
sermaye piyasalar›na entegre, rekabetçi bir “Bölge
Borsas›” olma hedefini hayata geçirmek istediklerini
söyledi. 
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