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Aile flirketleri çok
yönlü incelendi¤inde,

avantaj ve
dezavantajlar› fark

edilebilmektedir. Bu
noktalardan yola

ç›k›larak flirket
hakk›nda bilgi sahibi

olunabilir ve
verimlilik art›r›labilir. 

Çünkü önemli olan
flirketin aile olma
vasf›n› koruyarak,

yani amatör ruhunu
kaybetmeden

kurumsallaflabilmesi
ve dezavantajlar›n›

minimuma indirmeye
çal›flmas›d›r.
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ile flirketi genellikle ailenin geçimini
sa¤layan ya da en yafll› üyesi taraf›ndan
yönetilen, ailenin geçimini sa¤lamak ya
da miras›n›n da¤›lmas›n› önlemek ama-
c›yla kurulan ve yüksek pozisyonlarda

genellikle aile üyelerinin yer ald›¤› flirketlerdir.
Aile ç›karlar› iflletme politikalar›nda net ola-

rak gözlemlenir. fiirketin örgütsel yap›s›, ailenin
de¤erlerinden büyük ölçüde etkilenir. Çal›flanla-
r›n pozisyonlar›n›n belirlenmesinde aile ba¤lar›
çok önemli yer tutar. fiirketin sahibi kendine ya-
k›n hissetti¤i akrabalar›n› daha iyi pozisyonlara
getirir.

Prestij çok önemlidir, çünkü flirketin ifl haya-
t›nda yükselmesi, ailenin de toplumsal statüsü-
nün yükselmesi anlam›na gelir. fiirket sahipleri,
gelecekte miras olarak b›rakacaklar› iflletmele-
rinin, çocuklar› taraf›ndan tan›n›p sahiplenilme-
sini ve devam ettirilmesini ister.

Aile bireyleri taraf›ndan kurulan bu flirketler,
kapal› yap›da olduklar› için, finansal anlamda
darbo¤aza düfltükleri zaman aile d›fl›ndan yar-
d›m almak ve flirkete iliflkin bilgilerin aile d›fl›na
ç›kmas›n› istemezler.

A‹LE fi‹RKETLER‹N‹N YÖNET‹M YAPISI 

Bu tür flirketleri yönetim yap›s› genellikle
flirketin sahibi taraf›ndan belirlenir. Genel ola-
rak üç tür yönetim flekli görülür. Bunlardan ilki
monarflik nitelikli yönetimdir. Bu tip yönetim an-
lay›fl›nda, tepe yönetici çal›flanlar›n istekleriyle

ilgilenip, onlar› korusa da çal›flanlara söz hakk›
vermez. ‹kinci tip yönetim ise, daha orta yol ola-
rak kabul edebilece¤imiz kat›l›mc› nitelikteki yö-
netim tipidir. Kat›l›mc› yönetimlerde, flirket ser-
mayesinin büyük pay› aile bireylerine ait olsa bi-
le flirkette alan›nda uzman kiflilere de yer verilir.
Son tip olan profesyonel yönetimde ise, flirketle
ilgili stratejik kararlarda aile bireyleri karar al›r-
ken, iflletmenin yönetiminden sorumlu olanlar
yöneticili¤i meslek edinmifl olan uzmanlard›r.

A‹LE fi‹RKET‹ OLMANIN AVANTAJLARI

fiirket finansal aç›dan zor bir döneme girdi-
¤inde ortaklar gelirlerini daha kolay feda eder-
ler. Çünkü flirket aile ile bütünleflmifltir ve flirke-
tin iflas›n› önlemek için aile bireyleri ellerinden
geleni yapmaktan kaç›nmazlar. Sermayenin bü-
yük bir bölümüne sahip olman›n getirdi¤i rahat-
l›kla aile flirketlerinde al›nan teknik ve idari ko-
nularda yeni yöntemler uygulama ve yeni yat›-
r›mlara yönelme kararlar› k›sa zamanda al›n›r.
Yöneticilerin ald›¤› kararlar›n uygulamaya geç-
mesi için de uzun bir imza prosedürünün afl›l-
mas›na gerek yoktur. fiirket çal›flanlar›n›n büyük
bölümü aile bireyleri oldu¤u için, flirket kolayca
benimsenir ve flirket üyeleri kurumlar›n› kolayca
sahiplenirler. Bu durum ayn› zamanda kurum
kültürünün yarat›lmas›na ve çal›flanlar aras›nda
sa¤lam bir flekilde yay›lmas›na da hizmet eder.
Güçlü kurum kültürünün kolayca benimsenmesi
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için iletiflim, geçmiflten gelen birliktelik, tutum, de¤er ve inanç-
lar aras›ndaki benzerlik son derece önemlidir. Aile de¤erleri ve
inançlar› etkisiyle oluflan kurum kültürü, çal›flanlar taraf›ndan
kabul düzeyini art›r›r.

A‹LE fi‹RKET‹ OLMANIN DEZAVANTAJLARI

Ailenin menkul, gayrimenkul ve nakdinin fazla olmamas› ya
da flirketin borçlanmas›na s›cak bak›lmamas› durumunda flirke-
tin büyüme h›z› büyük olas›l›kla yavafllar. Bunun yan›nda flirket
kâr›n›n paylafl›lmas› konusunda aile bireyleri aras›nda anlafl-
mazl›k ç›kabilir. Aileden olmayan yüksek kapasiteli ve yetenekli
profesyonellerin, aile flirketlerinde yükselme olanaklar›n›n s›n›r-
l› oldu¤unu düflünüp sorumluluk almak istememeleri ve baflka
flirketlere geçmek için f›rsat kollamalar› aile flirketleri olman›n
yönetsel dezavantajlar›n›n bafl›nda gelir. Aile bireyleri yetenek ve
bilgiden çok, iliflki düzeyi ya da tepe yöneticisine yak›nl›¤a göre
yerlefltirilebilir. Bu yolla aile flirketi hem yetenekli çal›flanlardan
yoksun kal›r, hem de aileden olmayan çal›flanlar moral ve verim
düflüklülü¤ü yaflarlar. Bu nedenle yönetim sisteminde objektif
kriterlere dayan›larak hareket edilmelidir. Aile ç›karlar› ile flirket
ç›karlar› uyuflmad›¤› zaman da flirket verimlili¤i azal›r. Çat›flma-
lar ço¤al›r, ifl tatmini azal›r ve motivasyon azal›r. Aile flirketi ol-
man›n dezavantajlar›ndan biri de kurumsal düzenlemeler yap›l-
mad›¤›nda yönetimden sorumlu aile bireyinin vefat› ya da çal›fla-
mayacak durumda olmas› halinde di¤er aile üyeleri aras›nda re-
kabet oluflmas›d›r. Bu da oluflan belirsizlik nedeniyle iflletmenin
baflar›s›n› ve gelece¤ini tehlikeye sokar. Yeterince kurumsallafl-
mam›fl ve profesyonel çal›flanlar›n çok az olmad›¤› aile flirketle-
rinde yenilikleri benimsemek oldukça güçtür. Bu tip tutucu dav-
ran›fllara, profesyonellerin bulundu¤u, h›zl› ve sürekli büyüme-
nin sa¤lanmas› için bilimsel araflt›rmalar›n takip edildi¤i ve de¤i-
flikliklere kolayca uyum sa¤land›¤› kurum yap›lar›nda pek fazla
rastlanmaz. Bir di¤er yönetsel dezavantaj ise aile kararlar› ile ifl
kararlar›n›n iç içe geçmifl durumda olmas›d›r. Aralar›nda denge
kurulmad›¤› sürece bu iki alana ait kararlar aile ve ifl için tatmin
edici bir verimlili¤e ulafl›lmas›n› engeller.

‹flte aile flirketleri çok yönlü incelendi¤inde, avantaj ve deza-
vantajlar› fark edilebilmektedir. Bu noktalardan yola ç›k›larak
flirket hakk›nda bilgi sahibi olunabilir ve verimlilik art›r›labilir.
Çünkü önemli olan flirketin aile olma vasf›n› koru-
yarak, yani amatör ruhunu kaybetmeden ku-
rumsallaflabilmesi ve dezavantajlar›n› mini-
muma indirmeye çal›flmas›d›r.

A‹LE fi‹RKETLER‹N‹N UZUN ÖMÜRLÜ VE
BAfiARILI OLMASI ‹Ç‹N GEREKENLER

l fiirket amaçlar›yla uyumlu
bir örgüt yap›s› oluflturulmal›.

l Çal›flanlar›n ifl ve görev
tan›mlar› yap›lmal› ve sonraki
nesiller için yaz›l› kurallar olarak b›rak›lmal›.

l fiirket içinde insan kaynaklar›, yönetim ve üretim gibi
bölümlerin yetki yönetmelikleri oluflturulmal›.

l Aileden olan/olmayan tüm çal›flanlar için iyi bir yöne-
tim gelifltirme sistemi ve e¤itim sa¤lanmal›. fiirket içinde de
sürekli e¤itim programlar› uygulanmal›.

l Aile bireyleri flirketin süreklili¤inin sa¤lanmas› için ye-
tifltirilmeli.

l Güçlü bir iflletme kimli¤i olufl-
turulmal›.

l Çal›flanlar, topluma karfl›
yüksek duyarl›l›k ve toplumsal
hizmetlerde sorumluluk konula-

r›nda bilinçlendirilmeli.
l Çal›flanlara adalet ve sadakat

duygusuyla yaklafl›lmal›d›r.
l Sürekli olarak araflt›rma yap›lmal›,

yenilikler takip edilmeli ve de¤iflim teflvik
edilmeli.

l ‹yi bir muhasebe ve raporlama düzeni
kay›t d›fl› ifllemleri de içerecek flekilde
kurulmal›.
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