iktisat Bolimii
Birinci Sinif Ogrencisi

Aile sirketleri ¢ok
yonll incelendiginde,
avantaj ve
dezavantajlari fark
edilebilmektedir. Bu
noktalardan yola
¢ikilarak sirket
hakkinda bilgi sahibi
olunabilir ve
verimlilik artirilabilir.
Cunku onemli olan
sirketin aile olma
vasfini koruyarak,
yani amator ruhunu
kaybetmeden
kurumsallasabilmesi
ve dezavantajlarini
minimuma indirmeye
calismasidir.
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ile sirketi genellikle ailenin gecimini
saglayan ya da en yasli Uyesi tarafindan
yonetilen, ailenin gecimini saglamak ya
da mirasinin dagilmasini 6nlemek ama-
ciyla kurulan ve yiksek pozisyonlarda
genellikle aile Uyelerinin yer aldidi sirketlerdir.

Aile cikarlari isletme politikalarinda net ola-
rak gozlemlenir. Sirketin orgltsel yapisi, ailenin
degerlerinden biyiik 6lcide etkilenir. Calisanla-
rin pozisyonlarinin belirlenmesinde aile baglari
¢ok onemli yer tutar. Sirketin sahibi kendine ya-
kin hissettigi akrabalarini daha iyi pozisyonlara
getirir.

Prestij cok 6nemlidir, ¢clinki sirketin is haya-
tinda yiikselmesi, ailenin de toplumsal statlisi-
niin yikselmesi anlamina gelir. Sirket sahipleri,
gelecekte miras olarak birakacaklari isletmele-
rinin, cocuklari tarafindan taninip sahiplenilme-
sini ve devam ettirilmesini ister.

Aile bireyleri tarafindan kurulan bu sirketler,
kapali yapida olduklari igin, finansal anlamda
darbogaza distikleri zaman aile disindan yar-
dim almak ve sirkete iliskin bilgilerin aile disina
cikmasini istemezler.

AILE SIRKETLERININ YONETIM YAPISI

Bu tir sirketleri yonetim yapisi genellikle
sirketin sahibi tarafindan belirlenir. Genel ola-
rak uc tir yonetim sekli gorilir. Bunlardan ilki
monarsik nitelikli yonetimdir. Bu tip yonetim an-
layisinda, tepe yonetici calisanlarin istekleriyle
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ilgilenip, onlari korusa da calisanlara s6z hakki
vermez. ikinci tip yonetim ise, daha orta yol ola-
rak kabul edebilecegimiz katilimci nitelikteki yo-
netim tipidir. Katiimci yonetimlerde, sirket ser-
mayesinin biyik payi aile bireylerine ait olsa bi-
le sirkette alaninda uzman kisilere de yer verilir.
Son tip olan profesyonel yonetimde ise, sirketle
ilgili stratejik kararlarda aile bireyleri karar alir-
ken, isletmenin yonetiminden sorumlu olanlar
yoneticiligi meslek edinmis olan uzmanlardir.

AILE SIRKETi OLMANIN AVANTAJLARI

Sirket finansal acidan zor bir doneme girdi-
ginde ortaklar gelirlerini daha kolay feda eder-
ler. Cinki sirket aile ile bitlinlesmistir ve sirke-
tin iflasini 6nlemek icin aile bireyleri ellerinden
geleni yapmaktan kacinmazlar. Sermayenin bi-
yik bir bélimine sahip olmanin getirdi§i rahat-
likla aile sirketlerinde alinan teknik ve idari ko-
nularda yeni yontemler uygulama ve yeni yati-
rimlara yonelme kararlari kisa zamanda alinir.
Yoneticilerin aldigi kararlarin uygulamaya gec-
mesi i¢in de uzun bir imza prosedirinin asil-
masina gerek yoktur. Sirket calisanlarinin biyik
bolimi aile bireyleri oldugu icin, sirket kolayca
benimsenir ve sirket Uyeleri kurumlarini kolayca
sahiplenirler. Bu durum ayni zamanda kurum
kiltlrindn yaratilmasina ve calisanlar arasinda
saglam bir sekilde yayilmasina da hizmet eder.
Gucld kurum kiltdrinin kolayca benimsenmesi




S

icin iletisim, ge¢misten gelen birliktelik, tutum, deger ve inang-
lar arasindaki benzerlik son derece dnemlidir. Aile degerleri ve
inanclari etkisiyle olusan kurum kiltird, calisanlar tarafindan
kabul dizeyini artirir.

AILE SIRKETi OLMANIN DEZAVANTAJLARI

Ailenin menkul, gayrimenkul ve nakdinin fazla olmamasi ya
da sirketin bor¢lanmasina sicak bakilmamasi durumunda sirke-
tin biylime hizi biyik olasilikla yavaslar. Bunun yaninda sirket
karinin paylasilmasi konusunda aile bireyleri arasinda anlas-
mazlik c¢ikabilir. Aileden olmayan ylksek kapasiteli ve yetenekli
profesyonellerin, aile sirketlerinde ylikselme olanaklarinin sinir-
U oldugunu disinip sorumluluk almak istememeleri ve baska
sirketlere ge¢mek icin firsat kollamalari aile sirketleri olmanin
yonetsel dezavantajlarinin basinda gelir. Aile bireyleri yetenek ve
bilgiden ¢ok, iliski diizeyi ya da tepe yoneticisine yakinlia gore
yerlestirilebilir. Bu yolla aile sirketi hem yetenekli calisanlardan
yoksun kalir, hem de aileden olmayan calisanlar moral ve verim
disikluligl yasarlar. Bu nedenle yonetim sisteminde objektif
kriterlere dayanilarak hareket edilmelidir. Aile ¢ikarlariile sirket
cikarlari uyusmadigi zaman da sirket verimliligi azalir. Catisma-
lar cogalir, is tatmini azalir ve motivasyon azalir. Aile sirketi ol-
manin dezavantajlarindan biri de kurumsal diizenlemeler yapil-
madiginda yonetimden sorumlu aile bireyinin vefati ya da ¢alisa-
mayacak durumda olmasi halinde diger aile Uyeleri arasinda re-
kabet olusmasidir. Bu da olusan belirsizlik nedeniyle isletmenin
basarisini ve gelecegini tehlikeye sokar. Yeterince kurumsallas-
mamis ve profesyonel calisanlarin cok az olmadigi aile sirketle-
rinde yenilikleri benimsemek oldukca giigtir. Bu tip tutucu dav-
ranislara, profesyonellerin bulundugu, hizli ve sirekli biyime-
nin saglanmasi icin bilimsel arastirmalarin takip edildigi ve degi-
sikliklere kolayca uyum saglandigi kurum yapilarinda pek fazla
rastlanmaz. Bir diger yonetsel dezavantaj ise aile kararlari ile is
kararlarinin ic ice gecmis durumda olmasidir. Aralarinda denge
kurulmadigi siirece bu iki alana ait kararlar aile ve is icin tatmin
edici bir verimlilige ulasilmasini engeller.

iste aile sirketleri cok yonlii incelendiginde, avantaj ve deza-
vantajlari fark edilebilmektedir. Bu noktalardan yola cikilarak
sirket hakkinda bilgi sahibi olunabilir ve verimlilik artirilabilir.
Cunkl onemli olan sirketin aile olma vasfini koru-
yarak, yani amator ruhunu kaybetmeden ku-
rumsallasabilmesi ve dezavantajlarini mini-
muma indirmeye ¢alismasidir.

AILE SIRKETLERININ UZUN 6MURLU VE
BASARILI OLMASI iCiN GEREKENLER

® Sirket amaglariyla uyumlu
bir orgit yapisi olusturulmali.

® Calisanlarin is ve gorev
tanimlari yapilmali ve sonraki
nesiller icin yazili kurallar olarak birakilmali.

® Sirket icinde insan kaynaklari, yonetim ve uretim gibi
bolimlerin yetki yonetmelikleri olusturulmali.

@ Aileden olan/olmayan tim calisanlar icin iyi bir yone-
tim gelistirme sistemi ve egitim saglanmali. Sirket icinde de
siirekli egitim programlari uygulanmatli.

@ Aile bireyleri sirketin sirekliliginin saglanmasi igin ye-

tistirilmeli.
@ Gucli bir isletme kimligi olus-
turulmali.
® Calisanlar, topluma karsi
yiksek duyarlilik ve toplumsal
hizmetlerde sorumluluk konula-
rinda bilinclendirilmeli.
® Calisanlara adalet ve sadakat
duygusuyla yaklasilmalidir.
® Siirekli olarak arastirma yapilmali,
yenilikler takip edilmeli ve degdisim tesvik
edilmeli.
@ lyi bir muhasebe ve raporlama diizeni
kayit disi islemleri de icerecek sekilde
kurulmali.
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