RUSTU BOZKURT

- YONETIM

lyi Niyetli Politikac
Dostlarin Engelleri

Egilimlerin yarattigi firsat ve tehlikeleri dogru ongormemiz, isimiz igin
gerekli ayrinti bilgisine sahip olmamiz, sistemin isleyisini ve reform
ihtiyacini kavramamiz, iyi bir politikaci olmanin gerek sarti. Bu gerek sarta
bir baskasini daha eklemek gerekiyor: “Proje odakli siyaset yapma.”

ldum olasi politikaya ilgi duyanlara, politikay-
la ugrasanlara, politikanin gerektirdigi Eylp
sabrini gosterenlere “saygi” duyarim. Ustelik,
politikay bir “rant kapisi” olarak gérmeyen,
bir “hizmet araci” olarak algilayan; 6zveri duygusuna
ve iyi niyetine hicbir art niyetin gélgesini disirmemis
politikaci dostlara ayri bir sevgim ve saygim var.

Su katilmamis bir iyi niyetle yola cikarak, iyi isler
yapmak isteyen politikaci dostlarin hangi engellerle
karsilastiklarini distindim. Bir dizi engel geldi akl-
ma. O engellerden sadece besini bu yazida sizlerle
paylasmak istiyorum:

@ Egilimlerin farkina varamama,

@ Ayrinti bilgisi erisememis olma,

@ Sistemi g6z ardi ederek diislinme,

@ Proje odakli olmayan siyaset yapma,

@ Arkasinda bir sivil inisiyatifin destegini almadan
yola ¢ikma.

EGILIMLERLE YONETIM

Bir toplumu yonetme iddiasiyla yola koyulmus her
insanin temel “entelektiel araclarindan” biri “egilim-
lerin farkinda” olmadir. Toplumun ulastigi uygarlik
dlizeyinin arka planini olusturan tretim, ulasim ve ile-
tisim teknolojilerinin is biitlinligd, insan akliyla yara-

tilan bitln karar ve kurumlari belirler. Bu belirleyici
olgu dylesine kapsayicl, dylesine biylktur ki, onun or-
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taya cikardigi “firsat ve tehlikeleri” sadece Gngorebi-
liriz. Tipki zaman faktorl gibi: Zamani durduramaz,
stoklayamaz, istedigimiz zaman kullanamayiz. Za-
man icin yapacagdimiz tek sey, onu dogru degerlendir-
me ve etkin kullanmadir. Egilimler icin de farkl bir
sey s6z konusu degil. Bizim disimizda olusan, kendi
mecrasinda ilerleyen egilimleri 6ngorebilir, yarattigi
firsat ve tehlikeleri kendi olanak ve kisitlarimizla den-
geleyebiliriz; ama onu durdurma, saklama ve istedi-
gimiz zaman degerlendirme sansimiz yoktur.

Ulke yénetimine soyunmus her insanin, her sa-
bah kendine sormasi gerekir: Diinya genelinde egi-
limlerin yarattigi firsatlari degerlendirebiliyor, hangi
tehlikeleri en az kayipla atlatabiliyorum? Bu konuda,
yonetme iddiasini tasidifim topluma nasil bir katkida
bulunuyorum? Bu sorularin yaniti, bu sorularla ilgili
“zihni berraklik” politikacinin basarisinin temel 6lgiit-
lerinden biri.

AYRINTI BILGISINE IHTIYAC

Bilim tam da bu noktada devreye giriyor. Yasadi-
gimiz evren hic anlasilmayacak kadar bir kaos ortami
degil. Ama hicbir seyin degismedigi bir 6zden de yok-
sun. Caba gosterildigi zaman onun ayrintidaki dina-
miklerini anlayabiliyor, yasalarinin farkina variyor, o
yasalari kullanarak gelistirdigimiz metot ve araglarla
yasamimizi renklendiriyor, ¢esitlendiriyor, zenginles-
tiriyor ve kolaylastiryoruz.

Giderek sonsuz biylk ile sonsuz kiiciik arasinda
parcalanan bilgi isimizi bir yandan kolaylastirirken;
ote yandan kirlilik nedeniyle gugclikler de yaratiyor.
Ulke yonetme iddiasini tasiyan insanin, olgulari yon-
lendiren “ayrinti bilgisine” sahip olmasi, en az “egi-
limleri” ongérmesi kadar onemli.

Hemen hemen higbir konuda tutarli kayit siste-
mine sahip olmayan, elinin altinda dinamik bir envan-
teri bulunmayan, mesleklerin ve islerin net tanimlari
yapilmamis bir iilkede politikacinin “rasyonel ¢6ziim-
ler” Gretmesi mimkin mu? $oyle ilgi alanlarimiza
bakalim: Net bilgilere erisebildigimiz ve tizerinde bir-
lesebildigimiz tanimlari olan bir alan var mi?
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Hangi sivil inisiyatifimiz kendi alaninda ¢alisan
biitlin insanlari orgitleyebildi? Mobilya treticisinden
kalipgisina, dokiimcisiinden plastik atolyelerine, ki-
me esnaf diyecedimiz, hizmet isletmelerinin niteligi-
ne net rakamlarimiz, birlesebilecedimiz tanimlarimiz
yok. Kuskusuz tanimlama her sey degil, ama tanim-
lamadan bir konunun cercevesini nasil gizer, gelis-
melerin yonind ve hizini nasil belirler, geribildirim
mekanizmalarini nasil isletebiliriz ki!

Seytan giderek daha ince ayrintilar iginde sakla-
niyor. Genel egilimleri bilmemiz tek basina bir sey ifa-
de etmiyor. ince ayrintilari, temeldeki dinamikleri de
iyi bilmemiz gerekiyor ki, iyi yonetim yollarinin tasla-
rini déseme sansimiz olsun.

SISTEMi KAVRAMALI

Egilimler ve ayrinti bilgisi sadece bir itk adim. Egi-
limlerin ve ayrintidaki dinamiklerin yarattigi “kurum-
larin isleyisi”, bir baska anlatimla “sistemin ¢alisma-
si” da iyi niyetli politikacinin 6niindeki onemli engel-
lerden bir digeri. Ulkesine gercekten hizmet edebilen
bir politikacr olabilmenin gerek sartlari arasinda, sis-
temin temel isleyisini kavrama, sistemin degistiril-
mesi ve donlstirilmesi ile ilgili net bilgilere, acik fi-
kirlere ve bunu hayata tasiyabilecek glice sahip olma
var. Bir sistemin yer alti ve yer Usti kaynaklari, hukuk
sistemi, finansal drgiitlenme, teknolojik gelisme dii-
zeyi, siyasi yap! ve istikrar, sinifsal ¢ikarlarin durumu
gibi, karsilikli bagimUlik iliskilerini yonlendirici bir di-
zi etkene bagli oldugunu bilmeden “iyi yonetim” haya-
ta tasinamiyor.

Sistemi yaratan kurumlardir. Kurumlarin isleyisi
onemlidir. Kurumlar kendi yasal sinirlari iginde isle-
meli; 6diinsiiz olarak denetlenmelidir. Bir sistem “is-
tisnalara” fazla onem veriyorsa orada rasyonel kay-
nak kullanilamiyor. Kurumlar bosluk yarattiginda,
toplumda yiiz ylize birincil iliskilere dayali “himayeci”
anlayis, mafya diizenine kadar ilerleyebiliyor. Sistem
25 kronu devlet biitcesinden otoparka 6deme yapan
bir bakan icin 250 bir kronluk arastirma yapabilme bi-
lincine ve diizeyine erisebilirse gelisme kanallarini
acabiliyor.

lyi yénetim “sistemlin bosluklari” tizerine gidebi-
len yonetimdir. iyi politikaci da, sistemin bosluklari
icin “siirekli reform yapma" giicii olandir. Ulkemizde
sistemin isleyisini, kurumlarin isleyisi Uzerine kura-
madiimiz icin, bircok iyi niyetli politikaci, kendisi i¢in
olusturdugu beklenti ile yarattigi sonuc arasindaki
celiskiyi gorerek isinden soguyor.

Sistemin iyi isletildigi toplumlarda, politika yapma
icin ya siyasi rant pesinde olma ya da kendi kendini
inandirma konusunda asiri dederlendirme yapan bir
zihni yapi gerekiyor.

PROJE ODAKLI SIYASET

Egilimlerin yarattigi firsat ve tehlikeleri dogru 6n-
gérmemiz, isimiz i¢in gerekli ayrinti bilgisine sahip ol-
mamiz, sistemin isleyisini ve reform ihtiyacini kavra-

mamiz, iyi bir politikaci olmanin gerek sarti. Bu gerek
sarta bir baskasini daha eklemek gerekiyor: “Proje
odakli siyaset yapma.”

Politikaci ne denliiyi niyetli olursa olsun, eger “de-
gerler Uzerine siyaset yapma” ¢arkinin icine girmisse,
olusturdugu “iktidar dili” de “muhalefet dili” de onu
“iyi yonetim” yolundan saptirabilir.

Son elli yilda ilkesine biiyiik isler yapmis biitiin
biiyiik siyasetcilerin birkac biiyiik projesi vardir: irlan-
da ve Finlandiya'da farkli iki kosuldaki kalkinma ajans-
larinin etkileri proje odakli zenginlik tGretiminin carpi-
ci ornekleridir. Turkiye'nin Baki-Tiflis-Ceyhan boru
hatti proje odakli calismanin bir baska sonucudur.

Sistem proje odakli calismiyorsa, biyk olasilikla
siyasetin muhalefet dili de, iktidar soylemi de genel ve
cerceve konular Uzerine oturacaktir. Boylesi genel an-
latimlari kavramak gicttir. O nedenle herkesin “ken-
dine uygun yorum” yapmasi toplumda uzlasma zemi-
ni yaratmay! da gliclestirir. Projelerin ise arz ve talep
yonl, teknik olanaklari, maliyeti ve getirisi 6nceden
somutlastidi icin sdylemle eylem arasindaki farki de-
netlemek kolaylasir.

SIVIL INiSIYATIF ORSU

Bizde iyi niyetli politikacilarin ontindeki ¢ok blyiik
bir baska engel, politikacilarin bir “sivil inisiyatif icinde
olgunlasma” sisteminin heniiz isler hale gelmemesi-
dir. Olgunlasan siyasi sistemlerde, bir meslek kurulu-
sunun cesitliasamalarindan gecen siyasetgi, proje ge-
listirme, insan iliskileri, Gretimin i¢ orgiitlenmesinde-
ki karsilikli bagimUilik iliskileri, devletlerarasi iliskile-
rin Uzerine oturdugu temeller konusunda birikim sag-
liyor, deneyimlerini artiriyor.

Ulkemizde siyasete atilanlar arasinda degisik &r-
glitlenmelerde siziilerek ilerleyenlerin sayisi sinirli. O
nedenle, soziu pisirerek soyleme aliskanligindan, bir
soylemi hazirlamanin arka planina kadar her tiirli ko-
nuda bir “acemilik” acikca gozlemleniyor.

Sivil inisiyatif 6rstinden ¢ikan politikacilarimiz, il-
kemizin kendine 6zgl kosullarinin Griind olan engel-
leri asmada daha cok kendine yatirim yapmalart, za-
mana kiymalari, tartisma gelenegini gelistirmeleri ge-
rekiyor. Politika ciddi istir, kendine yatirim yapilmasi
gereken islerin de ilk siralarinda yer alir.

Olgunlasan siyasi
sistemlerde,

bir meslek
kurulusunun
cesitli
asamalarindan
gecen siyasetci,
proje gelistirme,
insan iliskilerti,
uretimin i¢
orgutlenmesindeki
karsilikli
bagimUlilik
iliskileri,
devletlerarasi
iliskilerin
uzerine oturdugu
temeller
konusunda
birikim sagliyor,
deneyimlerini
artiriyor.
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