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‹yi Niyetli Politikac› 
Dostlar›n Engelleri

taya ç›kard›¤› “f›rsat ve tehlikeleri” sadece öngörebi-
liriz. T›pk› zaman faktörü gibi: Zaman› durduramaz,
stoklayamaz, istedi¤imiz zaman kullanamay›z. Za-
man için yapaca¤›m›z tek fley, onu do¤ru de¤erlendir-
me ve etkin kullanmad›r. E¤ilimler için de farkl› bir
fley söz konusu de¤il. Bizim d›fl›m›zda oluflan, kendi
mecras›nda ilerleyen e¤ilimleri öngörebilir, yaratt›¤›
f›rsat ve tehlikeleri kendi olanak ve k›s›tlar›m›zla den-
geleyebiliriz; ama onu durdurma, saklama ve istedi-
¤imiz zaman de¤erlendirme flans›m›z yoktur.

Ülke yönetimine soyunmufl her insan›n, her sa-
bah kendine sormas› gerekir: Dünya genelinde e¤i-
limlerin yaratt›¤› f›rsatlar› de¤erlendirebiliyor, hangi
tehlikeleri en az kay›pla atlatabiliyorum? Bu konuda,
yönetme iddias›n› tafl›d›¤›m topluma nas›l bir katk›da
bulunuyorum? Bu sorular›n yan›t›, bu sorularla ilgili
“zihni berrakl›k” politikac›n›n baflar›s›n›n temel ölçüt-
lerinden biri.

AYRINTI B‹LG‹S‹NE ‹HT‹YAÇ

Bilim tam da bu noktada devreye giriyor. Yaflad›-
¤›m›z evren hiç anlafl›lmayacak kadar bir kaos ortam›
de¤il. Ama hiçbir fleyin de¤iflmedi¤i bir özden de yok-
sun. Çaba gösterildi¤i zaman onun ayr›nt›daki dina-
miklerini anlayabiliyor, yasalar›n›n fark›na var›yor, o
yasalar› kullanarak gelifltirdi¤imiz metot ve araçlarla
yaflam›m›z› renklendiriyor, çeflitlendiriyor, zenginlefl-
tiriyor ve kolaylaflt›r›yoruz.

Giderek sonsuz büyük ile sonsuz küçük aras›nda
parçalanan bilgi iflimizi bir yandan kolaylaflt›r›rken;
öte yandan kirlilik nedeniyle güçlükler de yarat›yor.
Ülke yönetme iddias›n› tafl›yan insan›n, olgular› yön-
lendiren “ayr›nt› bilgisine” sahip olmas›, en az “e¤i-
limleri” öngörmesi kadar önemli.

Hemen hemen hiçbir konuda tutarl› kay›t siste-
mine sahip olmayan, elinin alt›nda dinamik bir envan-
teri bulunmayan, mesleklerin ve ifllerin net tan›mlar›
yap›lmam›fl bir ülkede politikac›n›n “rasyonel çözüm-
ler” üretmesi mümkün mü? fiöyle ilgi alanlar›m›za
bakal›m: Net bilgilere eriflebildi¤imiz ve üzerinde bir-
leflebildi¤imiz tan›mlar› olan bir alan var m›?

E¤ilimlerin yaratt›¤› f›rsat ve tehlikeleri do¤ru öngörmemiz, iflimiz için
gerekli ayr›nt› bilgisine sahip olmam›z, sistemin iflleyiflini ve reform
ihtiyac›n› kavramam›z, iyi bir politikac› olman›n gerek flart›. Bu gerek flarta
bir baflkas›n› daha eklemek gerekiyor: “Proje odakl› siyaset yapma.”
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ldum olas› politikaya ilgi duyanlara, politikay-
la u¤raflanlara, politikan›n gerektirdi¤i Eyüp
sabr›n› gösterenlere “sayg›” duyar›m. Üstelik,
politikay› bir “rant kap›s›” olarak görmeyen,

bir “hizmet arac›” olarak alg›layan; özveri duygusuna
ve iyi niyetine hiçbir art niyetin gölgesini düflürmemifl
politikac› dostlara ayr› bir sevgim ve sayg›m var.

Su kat›lmam›fl bir iyi niyetle yola ç›karak, iyi ifller
yapmak isteyen politikac› dostlar›n hangi engellerle
karfl›laflt›klar›n› düflündüm. Bir dizi engel geldi akl›-
ma. O engellerden sadece beflini bu yaz›da sizlerle
paylaflmak istiyorum:

l E¤ilimlerin fark›na varamama,
l Ayr›nt› bilgisi eriflememifl olma,
l Sistemi göz ard› ederek düflünme,
l Proje odakl› olmayan siyaset yapma,
l Arkas›nda bir sivil inisiyatifin deste¤ini almadan

yola ç›kma.

E⁄‹L‹MLERLE YÖNET‹M

Bir toplumu yönetme iddias›yla yola koyulmufl her
insan›n temel “entelektüel araçlar›ndan” biri “e¤ilim-
lerin fark›nda” olmad›r. Toplumun ulaflt›¤› uygarl›k
düzeyinin arka plan›n› oluflturan üretim, ulafl›m ve ile-
tiflim teknolojilerinin ifl bütünlü¤ü, insan akl›yla yara-
t›lan bütün karar ve kurumlar› belirler. Bu belirleyici
olgu öylesine kapsay›c›, öylesine büyüktür ki, onun or-

O



Hangi sivil inisiyatifimiz kendi alan›nda çal›flan
bütün insanlar› örgütleyebildi? Mobilya üreticisinden
kal›pç›s›na, dökümcüsünden plastik atölyelerine, ki-
me esnaf diyece¤imiz, hizmet iflletmelerinin niteli¤i-
ne net rakamlar›m›z, birleflebilece¤imiz tan›mlar›m›z
yok. Kuflkusuz tan›mlama her fley de¤il, ama tan›m-
lamadan bir konunun çerçevesini nas›l çizer, gelifl-
melerin yönünü ve h›z›n› nas›l belirler, geribildirim
mekanizmalar›n› nas›l iflletebiliriz ki!

fieytan giderek daha ince ayr›nt›lar içinde sakla-
n›yor. Genel e¤ilimleri bilmemiz tek bafl›na bir fley ifa-
de etmiyor. ‹nce ayr›nt›lar›, temeldeki dinamikleri de
iyi bilmemiz gerekiyor ki, iyi yönetim yollar›n›n taflla-
r›n› döfleme flans›m›z olsun.

S‹STEM‹ KAVRAMALI

E¤ilimler ve ayr›nt› bilgisi sadece bir ilk ad›m. E¤i-
limlerin ve ayr›nt›daki dinamiklerin yaratt›¤› “kurum-
lar›n iflleyifli”, bir baflka anlat›mla “sistemin çal›flma-
s›” da iyi niyetli politikac›n›n önündeki önemli engel-
lerden bir di¤eri. Ülkesine gerçekten hizmet edebilen
bir politikac› olabilmenin gerek flartlar› aras›nda, sis-
temin temel iflleyiflini kavrama, sistemin de¤ifltiril-
mesi ve dönüfltürülmesi ile ilgili net bilgilere, aç›k fi-
kirlere ve bunu hayata tafl›yabilecek güce sahip olma
var. Bir sistemin yer alt› ve yer üstü kaynaklar›, hukuk
sistemi, finansal örgütlenme, teknolojik geliflme dü-
zeyi, siyasi yap› ve istikrar, s›n›fsal ç›karlar›n durumu
gibi, karfl›l›kl› ba¤›ml›l›k iliflkilerini yönlendirici bir di-
zi etkene ba¤l› oldu¤unu bilmeden “iyi yönetim” haya-
ta tafl›nam›yor.

Sistemi yaratan kurumlard›r. Kurumlar›n iflleyifli
önemlidir. Kurumlar kendi yasal s›n›rlar› içinde iflle-
meli; ödünsüz olarak denetlenmelidir. Bir sistem “is-
tisnalara” fazla önem veriyorsa orada rasyonel kay-
nak kullan›lam›yor. Kurumlar boflluk yaratt›¤›nda,
toplumda yüz yüze birincil iliflkilere dayal› “himayeci”
anlay›fl, mafya düzenine kadar ilerleyebiliyor. Sistem
25 kronu devlet bütçesinden otoparka ödeme yapan
bir bakan için 250 bir kronluk araflt›rma yapabilme bi-
lincine ve düzeyine eriflebilirse geliflme kanallar›n›
açabiliyor.

‹yi yönetim “sistemlin boflluklar›” üzerine gidebi-
len yönetimdir. ‹yi politikac› da, sistemin boflluklar›
için “sürekli reform yapma” gücü oland›r. Ülkemizde
sistemin iflleyiflini, kurumlar›n iflleyifli üzerine kura-
mad›¤›m›z için, birçok iyi niyetli politikac›, kendisi için
oluflturdu¤u beklenti ile yaratt›¤› sonuç aras›ndaki
çeliflkiyi görerek iflinden so¤uyor.

Sistemin iyi iflletildi¤i toplumlarda, politika yapma
için ya siyasi rant peflinde olma ya da kendi kendini
inand›rma konusunda afl›r› de¤erlendirme yapan bir
zihni yap› gerekiyor.

PROJE ODAKLI S‹YASET

E¤ilimlerin yaratt›¤› f›rsat ve tehlikeleri do¤ru ön-
görmemiz, iflimiz için gerekli ayr›nt› bilgisine sahip ol-
mam›z, sistemin iflleyiflini ve reform ihtiyac›n› kavra-

mam›z, iyi bir politikac› olman›n gerek flart›. Bu gerek
flarta bir baflkas›n› daha eklemek gerekiyor: “Proje
odakl› siyaset yapma.”

Politikac› ne denli iyi niyetli olursa olsun, e¤er “de-
¤erler üzerine siyaset yapma” çark›n›n içine girmiflse,
oluflturdu¤u “iktidar dili” de “muhalefet dili” de onu
“iyi yönetim” yolundan sapt›rabilir.

Son elli y›lda ülkesine büyük ifller yapm›fl bütün
büyük siyasetçilerin birkaç büyük projesi vard›r: ‹rlan-
da ve Finlandiya'da farkl› iki kofluldaki kalk›nma ajans-
lar›n›n etkileri proje odakl› zenginlik üretiminin çarp›-
c› örnekleridir. Türkiye'nin Bakü-Tiflis-Ceyhan boru
hatt› proje odakl› çal›flman›n bir baflka sonucudur.

Sistem proje odakl› çal›flm›yorsa, büyük olas›l›kla
siyasetin muhalefet dili de, iktidar söylemi de genel ve
çerçeve konular üzerine oturacakt›r. Böylesi genel an-
lat›mlar› kavramak güçtür. O nedenle herkesin “ken-
dine uygun yorum” yapmas› toplumda uzlaflma zemi-
ni yaratmay› da güçlefltirir. Projelerin ise arz ve talep
yönü, teknik olanaklar›, maliyeti ve getirisi önceden
somutlaflt›¤› için söylemle eylem aras›ndaki fark› de-
netlemek kolaylafl›r.

S‹V‹L ‹N‹S‹YAT‹F ÖRSÜ 

Bizde iyi niyetli politikac›lar›n önündeki çok büyük
bir baflka engel, politikac›lar›n bir “sivil inisiyatif içinde
olgunlaflma” sisteminin henüz ifller hale gelmemesi-
dir. Olgunlaflan siyasi sistemlerde, bir meslek kurulu-
flunun çeflitli aflamalar›ndan geçen siyasetçi, proje ge-
lifltirme, insan iliflkileri, üretimin iç örgütlenmesinde-
ki karfl›l›kl› ba¤›ml›l›k iliflkileri, devletleraras› iliflkile-
rin üzerine oturdu¤u temeller konusunda birikim sa¤-
l›yor, deneyimlerini art›r›yor.

Ülkemizde siyasete at›lanlar aras›nda de¤iflik ör-
gütlenmelerde süzülerek ilerleyenlerin say›s› s›n›rl›. O
nedenle, sözü piflirerek söyleme al›flkanl›¤›ndan, bir
söylemi haz›rlaman›n arka plan›na kadar her türlü ko-
nuda bir “acemilik” aç›kça gözlemleniyor.

Sivil inisiyatif örsünden ç›kan politikac›lar›m›z, ül-
kemizin kendine özgü koflullar›n›n ürünü olan engel-
leri aflmada daha çok kendine yat›r›m yapmalar›, za-
mana k›ymalar›, tart›flma gelene¤ini gelifltirmeleri ge-
rekiyor. Politika ciddi ifltir, kendine yat›r›m yap›lmas›
gereken ifllerin de ilk s›ralar›nda yer al›r.

Olgunlaflan siyasi

sistemlerde, 

bir meslek

kuruluflunun 

çeflitli

aflamalar›ndan

geçen siyasetçi,

proje gelifltirme,

insan iliflkileri,

üretimin iç

örgütlenmesindeki

karfl›l›kl› 

ba¤›ml›l›k 

iliflkileri,

devletleraras›

iliflkilerin 

üzerine oturdu¤u

temeller

konusunda 

birikim sa¤l›yor,

deneyimlerini

art›r›yor.
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