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RÜfiTÜ BOZKURT

Hukuk Sistemini “F›rsat
Alan›” Olarak Görme

ni herkesin bilgisine aç›k tutman›z zorunla hale ge-
lecek.

4. Muhasebe ilkeleri tamam de¤iflecek; uluslara-
ras› standartlara uyma zorunlulu¤u geliyor.

5. ‹liflkide bulundu¤unuz ba¤›ms›z denetçileriniz
olacak.

6. Yönetim Kurulu toplant›lar›n› on-line yapabile-
ceksiniz.

7. Herkes tekni¤i belirlenmifl faaliyet raporu ya-
y›nlayacak.

8. ‹ç denetim/iç kontrol mekanizmalar›n›z› çal›flt›-
racaks›n›z.

9. “Risk yönetimi” konusunda daha çok emek,
zaman ve para harcayacaks›n›z.

Bir dinleyici ve okuyucu olarak uzmanlar›n ko-
nuflmalar›ndan ç›kard›¤›m, herkesi etkileyece¤ini dü-
flündü¤üm de¤iflmeler bunlar.

HUKUK S‹STEM‹ P‹YASANIN GÜVENCES‹D‹R

Bu sat›rlar›n okuyucular›ndan baz›lar›n›n akl›na
flöyle bir soru gelebilir: “Ekonomisinin yar›s›ndan ço-
¤unun kay›t d›fl› oldu¤u söylenen bir ülkede kanun ç›-
karmak önemli de¤il. F›nd›k üretimini disiplin alt›na
almak için ç›kar›lan kanun ve yönetmelikler uygula-
nabildi mi ki, Türk Ticaret Kanunu uygulans›n? Basel
I ve II sözleflmesinin alt›na imza at›ld› da ne oldu? Za-
man› geldi¤inde ertelendi. Türk Ticaret Kanunu de-
¤ifltirilse de, bu flartlar alt›nda uygulama flans› s›n›r-
l›.”

Geçmiflte yaflananlar›n yaratt›¤› “zihniyetin” etkili
olmad›¤›n› düflünenlerden de¤ilim. Geleneklerimiz,
deneyimlerimiz, icatlar›m›z, keflfettiklerimiz, hat›rla-
d›klar›m›z, unuttuklar›m›z hep birlikte  “kültürümü-
zü” oluflturur; kültürümüz de “tutumuzu” belirler.
Kültürümüz, onun çok daha baflka bir düzlemi olan
zihniyetimizin uygulamalar› derinden etkiledi¤ini bili-
yoruz.

Ama bugün bir yol ayr›m›na geldi¤imizi de kabul

Türk Ticaret Kanunu gibi hayat›m›z› derinden etkileyecek bir geliflmeye
ilgisiz kalman›n sak›ncal› oldu¤unu hepimiz kabul ederiz. fiu aflamada
yap›lmas› gereken en önemli ifl, uzmanlar›n› ça¤›rarak, yap›lmas›
düflünülen de¤iflikliklerin felsefesi hakk›nda gerekli enformasyonu
sa¤lamakt›r. Enformasyonun bilgiye, bilginin anlamaya dönüfltürülmesi
de ikinci aflamay› oluflturur.

ukuk sistemini “uyuflmazl›klar› çözme arac›”
olarak görme e¤ilimi yayg›nd›r. Oysa günü-
müzde bu yaklafl›m tarz› radikal bir biçimde
de¤iflmifltir. Bugün hukuk sistemini bir “f›rsat

alan›” olarak gören, bu arac› f›rsatlar› de¤erlendirmek
için kullananlar rakiplerine karfl› avantajl› duruma ge-
çiyor.

Türk Ticaret Kanunu, felsefesinden bütün madde-
lerine kadar köklü bir de¤iflikli¤in arifesinde. Geçen
dönem TBMM'de görüflülmesi beklenen tasla¤›n, par-
lamentonun aç›l›fl›ndan sonra görüflülece¤ine iliflkin
güçlü beklentiler var. Hepimizin günlük yaflam›n› de-
rinden etkilenecek bu yasa tasar›s›na karfl› ilgimizin
düzeyi ne? 

Mal ve hizmet üretiminin içinde yer alan, hatta s›-
radan bir yurttafl olsan›z bile sizi yak›ndan ilgilendiren
de¤iflikliklerle ilgili bir uyar› yaz›s› yazmay› tasarlad›m.
Hukuk tekni¤ine ve hukuk sisteminin diline sad›k kal-
madan, kendi günlük anlat›m dilimizi kullanarak, de-
¤ifliklikler yasallafl›rsa bizleri etkileyecek dokuz konu-
ya dikkatlerinizi çekmek istiyorum:

1. Kasan›zdan para çekmeniz bugünkü gibi olma-
yacak,

2. Yönetim Kurullar›nda ba¤›ms›z üyelerin say›s›
artacak.

3. ‹nternet arac›l›¤› ile önemli flirket hareketleri-
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etmeliyiz. Bugün “piyasa sistemi”nin yaflat›lmas› an-
cak güçlü bir “hukuk sistemi” ile mümkün. 

Yak›n geçmiflte yüksek rakaml› enflasyon oranla-
r›n›n tek rakaml› hale gelece¤ine kimse inanm›yordu.
Dünya genelindeki ifl çevresinin zorlamas› ile bugün
enflasyon tek rakaml› düzeylere indi; yak›n gelecekte
de uluslararas› düzlemde kabul görmüfl düzeylere
inecek.

Enflasyon gibi “kay›t d›fl› uygulamalar” da kabul
edilebilir s›n›rlara çekilmezse; uluslararas› piyasa-
larla bütünleflmemiz imkâns›z. Ayr›ca, e¤er hukuk
sistemimiz “eflde¤erlilik ilkesini” güven alt›na almaz-
sa, hedefledi¤imiz üretim ve sat›fllara ulaflmam›z
mümkün olmaz.”Sözleflmeye” dayal› ifl iliflkilerini
yayg›nlaflt›r›p derinlefltiremezsek, kendi içimizde ya-
ratt›¤›m›z “haks›z rekabet” çok ciddi kaynak kayb›na
yol açacak. 

Bizim alg›lamalar›m›za göre ülkemiz birçok aç›-
dan “kritik eflikte” bulunmaktad›r. Bunlardan en
önemlisi, üretim ve ticareti düzenleyen yasal düzen-
lemelerin h›zla yap›lmas›d›r. E¤er, küreselleflmenin
yaratt›¤› yeni e¤ilimlerin üretim ve ticarette “koordi-
nat sistemlerine” yer de¤ifltirdi¤ini kabul ediyorsak;
mal, hizmet, sembol v.b olgularda “yeni ak›fl kanalla-
r›” olufltu¤unu gözlüyorsak, yeni ak›fl kanallar›n›n ya-
ratt›¤›  “yeni güçler” aras›nda karfl›l›kl›-ba¤›ml›l›k ilifl-
kilerinin yeniden tan›mland›¤›n›n fark›nda isek; ifl
yapman›n ve iflyeri yönetmenin “gerek ve yeter flart-
lar›n›n” de¤iflti¤inin bilincine varm›flsak; daha da
önemlisi “düzen ve kural sistemlerinin” sürekli yeni-
den yap›land›r›lmas›n›n gere¤ini kavram›flsak; “hu-
kuk reformuna” hep birlikte omuz vermeliyiz.

‹kinci kritik eflik; iflyerlerimizin “rekabet edebilir
ölçek”, “rekabet edebilir teknoloji donan›m›” ve “re-
kabet gücü yaratan yönetim alg›lamas›” yaratmalar›
için h›zla  “kurumsallaflmalar›” gerekti¤idir. Bu eflik-
te, insan ve sermaye kayna¤› israf etmeden “ehlilefl-
mifl dönüflüm” yaratabilmemiz için önce hukuk siste-
minden bafllayarak; “iflyeri yönetme kültürünü” de
gözden geçirmemiz gerekiyor.

Üçüncü eflik fludur: Türkiye'de iflyerleri h›zla bir
piyasa yap›c›s› kurulufl etraf›nda örgütlenen esnek
yap›lar oluflturma zorunda. ‹flyerlerimiz “organik bü-
yüme” ile bunu baflarabiliyor. Birçok iflyerimiz de

“birleflmeler” yolunu seçiyor. “‹flbirlikleri” ile gelece-
¤ini güven alt›na alanlar›m›z da var. Strateji de¤ifltire-
rek, butik karakterde ama yükselen ve özel talebe gö-
re kendilerini ayarlayabiliyor.

Bütün bu de¤iflim ve dönüflümün özünde “hukuk
sistemi” önemli bir araç. Bu arac› etkin kullanmay› be-
cermek, uzun dönemli gelece¤i güven alt›na alman›n
temellerinden biri. Çünkü hukuk sistemi üzerine infla
edilmeyen piyasa sistemi gerekti¤i gibi ifllemiyor.

TÜRK T‹CARET KANUNU TARTIfiILMALI

Türk Ticaret Kanunu gibi hayat›m›z› derinden etki-
leyecek bir geliflmeye ilgisiz kalman›n sak›ncal› oldu-
¤unu hepimiz kabul ederiz. fiu aflamada yap›lmas› ge-
reken en önemli ifl, uzmanlar›n› ça¤›rarak, yap›lmas›
düflünülen de¤iflikliklerin felsefesi hakk›nda gerekli
enformasyonu sa¤lamakt›r. Enformasyonun bilgiye,
bilginin anlamaya dönüfltürülmesi de ikinci aflamay›
oluflturur.

Herhangi bir yasan›n niteli¤i, o yasadan do¤rudan
ve dolayl› etkilenecek olanlar›n sahip ç›kmas›na göre
de¤iflir. Türk Ticaret Kanunu ile ilgili de¤iflmeler gizli
ve sakl› yap›lm›yor. Haz›rlanan taslaklar herkesin bil-
gisine aç›k. Ama, yasalar›n ifllerli¤ini belirleyecek olan
“kültürel arka plan” ile uyum konusunu ele alan çok
ciddi tart›flmalar henüz gündemde de¤il. Bu tutum, ifl-
lerli¤i yeterli olmayan bir yasan›n ç›kar›lmas›na yol
açabilir. Hep birlikte konuyu tart›flman›n tam zaman›-
d›r.

Buradan herkese bir ça¤r› yapmak istiyorum: “Ba-
na ne?”, “bir fley olmaz”, “bofl ver”, “herkesin için olan
bizim için de dü¤ün bayram” gibi yaklafl›mlar; ça¤›m›-
z›n rekabet sisteminde geçerli de¤il. Böylesi yaklafl›m-
lar hemen terk edilmeli.

Sivil Toplum Örgütleri, uzmanlar›n› ça¤›rarak
TTK'nin olas› etkilerini tart›flmal›. Bu tart›flmada dün-
ya gelindeki e¤ilimler ile kendi olanak ve k›s›tlar›m›z
birlikte de¤erlendirilmeli. Hepsinden önemlisi de top-
lumumuzun kültürel arka plan› ile ç›kar›lacak yasan›n
nerede çeliflebilece¤i, hangi sorunlar› öne ç›karaca¤›
öngörülmeli.

Öngörme ve önlem alma geliflmenin göstergesi-
dir… TTK'yi düflünme, olas› etkileri hakk›nda kafa yor-
ma anlaml› bir geliflmifllik göstergesi say›lmal›d›r.
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