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RUSTU BOZKURT

Hukuk Sistemini “Firsat
Alani” Olarak Gorme

Turk Ticaret Kanunu gibi hayatimizi derinden etkileyecek bir gelismeye
ilgisiz kalmanin sakincali oldugunu hepimiz kabul ederiz. Su asamada
yapilmasi gereken en 6nemli is, uzmanlarini ¢agirarak, yapilmasi
disunilen degisikliklerin felsefesi hakkinda gerekli enformasyonu
saglamaktir. Enformasyonun bilgiye, bilginin anlamaya donusturilmesi

de ikinci asamayi olusturur.

ukuk sistemini “uyusmazliklari ¢c6zme araci”

olarak gorme egilimi yaygindir. Oysa glinu-

muzde bu yaklasim tarzi radikal bir bicimde

degismistir. Bugiin hukuk sistemini bir “firsat
alani” olarak goren, bu araci firsatlari degerlendirmek
icin kullananlar rakiplerine karsi avantajli duruma ge-
ciyor.

Turk Ticaret Kanunu, felsefesinden biitin madde-
lerine kadar kékli bir degisikligin arifesinde. Gecen
dénem TBMM'de gorisilmesi beklenen taslagin, par-
lamentonun acilisindan sonra gérisilecegine iliskin
glicli beklentiler var. Hepimizin giinlik yasamini de-
rinden etkilenecek bu yasa tasarisina karsi ilgimizin
dlizeyi ne?

Mal ve hizmet Gretiminin icinde yer alan, hatta si-
radan bir yurttas olsaniz bile sizi yakindan ilgilendiren
degisikliklerle ilgili bir uyariyazisi yazmay tasarladim.
Hukuk teknigine ve hukuk sisteminin diline sadik kal-
madan, kendi ginlik anlatim dilimizi kullanarak, de-
gisiklikler yasallasirsa bizleri etkileyecek dokuz konu-
ya dikkatlerinizi cekmek istiyorum:

1. Kasanizdan para ¢ekmeniz bugiinkii gibi olma-
yacak,

2. Yonetim Kurullarinda bagimsiz lyelerin sayisi
artacak.

3. internet araciligi ile 6nemli sirket hareketleri-

ni herkesin bilgisine a¢ik tutmaniz zorunla hale ge-
lecek.

4. Muhasebe ilkeleri tamam degisecek; uluslara-
rasi standartlara uyma zorunlulugu geliyor.

5. iliskide bulundugunuz bagimsiz denetgileriniz
olacak.

6. Yonetim Kurulu toplantilarini on-line yapabile-
ceksiniz.

7. Herkes teknigi belirlenmis faaliyet raporu ya-
yinlayacak.

8. ic denetim/ic kontrol mekanizmalarinizi ¢alisti-
racaksiniz.

9. “Risk yonetimi” konusunda daha cok emek,
zaman ve para harcayacaksiniz.

Bir dinleyici ve okuyucu olarak uzmanlarin ko-
nusmalarindan ¢ikardigim, herkesi etkileyecegini di-
stindigim degismeler bunlar.

HUKUK SiSTEMi PiYASANIN GUVENCESIDIR

Bu satirlarin okuyucularindan bazilarinin aklina
soyle bir soru gelebilir: “Ekonomisinin yarisindan ¢o-
gunun kayit disi oldugu soylenen bir llkede kanun ¢i-
karmak onemli degil. Findik tretimini disiplin altina
almak icin ¢ikarilan kanun ve yonetmelikler uygula-
nabildi mi ki, Tirk Ticaret Kanunu uygulansin? Basel
I ve Il sozlesmesinin altina imza atildi da ne oldu? Za-
mani geldiginde ertelendi. Tiirk Ticaret Kanunu de-
gistirilse de, bu sartlar altinda uygulama sansi sinir-
b.”

Gegmiste yasananlarin yarattigi “zihniyetin” etkili
olmadigini dustinenlerden degilim. Geleneklerimiz,
deneyimlerimiz, icatlarimiz, kesfettiklerimiz, hatirla-
diklarimiz, unuttuklarimiz hep birlikte “kulttrimu-
zU” olusturur; kiltirimiz de “tutumuzu” belirler.
Kultirimuiz, onun cok daha baska bir dizlemi olan
zihniyetimizin uygulamalari derinden etkiledigini bili-
yoruz.

Ama bugiin bir yol ayrimina geldigimizi de kabul



etmeliyiz. Bugiin “piyasa sistemi”nin yasatilmasi an-
cak guicli bir “hukuk sistemi” ile mimkdin.

Yakin gecmiste yliksek rakamli enflasyon oranla-
rinin tek rakamli hale gelecegine kimse inanmiyordu.
Diinya genelindeki is cevresinin zorlamasi ile bugiin
enflasyon tek rakamli diizeylere indi; yakin gelecekte
de uluslararasi dizlemde kabul gérmis diizeylere
inecek.

Enflasyon gibi “kayit disi uygulamalar” da kabul
edilebilir sinirlara cekilmezse; uluslararasi piyasa-
larla biitiinlesmemiz imkansiz. Ayrica, eger hukuk
sistemimiz “esdegerlilik ilkesini” giiven altina almaz-
sa, hedefledigimiz Uretim ve satislara ulasmamiz
mimkiin olmaz.”Sozlesmeye” dayali is iliskilerini
yayginlastirip derinlestiremezsek, kendi icimizde ya-
rattigimiz “haksiz rekabet” ¢ok ciddi kaynak kaybina
yol acacak.

Bizim algilamalarimiza gore tlkemiz bircok aci-
dan “kritik esikte” bulunmaktadir. Bunlardan en
onemlisi, Uretim ve ticareti dizenleyen yasal dizen-
lemelerin hizla yapilmasidir. Eger, kiiresellesmenin
yarattigi yeni egilimlerin retim ve ticarette “koordi-
nat sistemlerine” yer degistirdigini kabul ediyorsak;
mal, hizmet, sembol v.b olgularda “yeni akis kanalla-
ri” olustugunu gozliyorsak, yeni akis kanallarinin ya-
ratti§i “yeni giicler” arasinda karsilikli-bagimulik ilis-
kilerinin yeniden tanimlandiginin farkinda isek; is
yapmanin ve isyeri yonetmenin “gerek ve yeter sart-
larinin” degistiginin bilincine varmissak; daha da
onemlisi “diizen ve kural sistemlerinin” siirekli yeni-
den yapilandirilmasinin geregini kavramissak; “hu-
kuk reformuna” hep birlikte omuz vermeliyiz.

ikinci kritik esik; isyerlerimizin “rekabet edebilir
olgek”, “rekabet edebilir teknoloji donanimi” ve “re-
kabet giict yaratan yonetim algilamasi” yaratmalari
icin hizla “kurumsallasmalari” gerektigidir. Bu esik-
te, insan ve sermaye kaynagi israf etmeden “ehliles-
mis donlsim” yaratabilmemiz icin 6nce hukuk siste-
minden baslayarak; “isyeri yonetme kiltirini” de
gozden gecirmemiz gerekiyor.

Uglincii esik sudur: Tiirkiye'de isyerleri hizla bir
piyasa yapicisi kurulus etrafinda orgiitlenen esnek
yapilar olusturma zorunda. isyerlerimiz “organik bii-
yime” ile bunu basarabiliyor. Bircok isyerimiz de

“birlesmeler” yolunu seciyor. “Isbirlikleri” ile gelece-
gini giiven altina alanlarimiz da var. Strateji degistire-
rek, butik karakterde ama yiikselen ve 6zel talebe go-
re kendilerini ayarlayabiliyor.

Bitiin bu degisim ve donlstimiin 6ziinde “hukuk
sistemi” onemli bir ara¢. Bu araci etkin kullanmayi be-
cermek, uzun dénemli gelecedi giiven altina almanin
temellerinden biri. Clinkl hukuk sistemi (izerine insa
edilmeyen piyasa sistemi gerektigi gibi islemiyor.

TURK TICARET KANUNU TARTISILMALI

Turk Ticaret Kanunu gibi hayatimizi derinden etki-
leyecek bir gelismeye ilgisiz kalmanin sakincali oldu-
gunu hepimiz kabul ederiz. Su asamada yapilmasi ge-
reken en énemli is, uzmanlarini ¢agirarak, yapilmasi
disunilen degisikliklerin felsefesi hakkinda gerekli
enformasyonu saglamaktir. Enformasyonun bilgiye,
bilginin anlamaya donistirilmesi de ikinci asamayi
olusturur.

Herhangi bir yasanin niteligi, o yasadan dogrudan
ve dolayli etkilenecek olanlarin sahip ¢ikmasina gore
degisir. Tlrk Ticaret Kanunu ile ilgili dedismeler gizli
ve sakli yapilmiyor. Hazirlanan taslaklar herkesin bil-
gisine acik. Ama, yasalarin islerligini belirleyecek olan
“kiltirel arka plan” ile uyum konusunu ele alan ¢ok
ciddi tartismalar heniliz giindemde degil. Bu tutum, is-
lerligi yeterli olmayan bir yasanin cikarilmasina yol
acabilir. Hep birlikte konuyu tartismanin tam zamani-
dir.

Buradan herkese bir cagri yapmak istiyorum: “Ba-
na ne?”, “bir sey olmaz”, “bos ver”, “herkesin icin olan
bizim icin de digiin bayram” gibi yaklasimlar; cagimi-
zin rekabet sisteminde gecerli degil. Boylesi yaklasim-
lar hemen terk edilmeli.

Sivil Toplum Orgiitleri, uzmanlarini cagirarak
TTK'nin olasi etkilerini tartismali. Bu tartismada diin-
ya gelindeki egilimler ile kendi olanak ve kisitlarimiz
birlikte degerlendirilmeli. Hepsinden dnemlisi de top-
lumumuzun kiltirel arka plani ile ¢ikarilacak yasanin
nerede celisebilecegi, hangi sorunlari 6ne cikaracagi
ongorilmeli.

Ongérme ve dnlem alma gelismenin gdstergesi-
dir... TTK'yi disiinme, olasi etkileri hakkinda kafa yor-
ma anlamli bir gelismislik gostergesi sayilmalidir.
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