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Krizden En Az 
Yara Alarak
Kurtulmal›y›z

2007'nin bafl›ndan itibaren bekleme
moduna geçilen reform sürecinin
getirdi¤i s›k›nt›lar, flimdi küresel
mali krizin yol açt›¤› yeni
problemlerle birleflmifl durumda.
fiimdi karamsarl›¤a kap›lmadan,
ama geçmiflte yap›lan hatalar da
unutulmadan alaca¤›m›z kararlarla
bu ortamdan olabildi¤ince az yara
alarak kurtulmal›y›z. Bunun yolu da
demokrasimizi ve ekonomimizi
güçlendirecek, bütünlü¤ü olan ciddi
bir program›n aç›klanmas› ve
böylece kamuoyundaki
bekleyifllerin olumlu yönde
etkilenmesiyle mümkün olur. 



008 y›l› hem dünya, hem de Türkiye aç›s›ndan önem-
li bir dönüm y›l› oldu. ABD mali piyasalar›nda 2007
ortas›nda ortaya ç›kan mali kriz derinleflti ve bir y›l
içinde Avrupa'ya ulaflt›. Arkas›ndan daha da k›sa bir
sürede tüm dünyaya yay›ld›. Küresel ekonomik siste-

min önemli bir parças› haline gelen Türkiye'de do¤al ola-
rak bu krizden etkilenmeye bafllad›.

Asl›nda Türkiye'nin büyüme temposu 2007'nin bafl›n-
dan itibaren h›z kesmeye bafllam›flt›. TOBB olarak, 2001
krizinden sonra bafllat›lm›fl olan reform ad›mlar›ndaki ya-
vafllaman›n ekonomiyi olumsuz etkileyece¤ini o günlerde
kamuoyuna aktarmaya bafllam›flt›k. Ancak, önceki dört y›l-
da elde edilen makro ekonomik göstergelerdeki olumlu
havan›n kendili¤inden devam edece¤i varsay›lm›fl olacak
ki, bu süreçlerde bir rehavet ve sonras›nda da atalet yaflan-
maya baflland›. Reform süreci neredeyse durdu. Bir de
bunlar›n üstüne siyasetin ekonominin önünde geçmesi, çif-
te seçim süreci ve üstüne kapatma davas› da eklenince,
ekonominin gerekleri arka planda kald›. Tüketici ve reel
sektör güveni erozyona u¤rad›.

2002-2006 aras›nda y›ll›k büyüme ortalamas› yüzde 7,2
iken, 2007'de yüzde 4,5'e, 2008 ilk alt› ay›nda yüzde üçe,
2008 son çeyre¤indeyse binde befle geriledi. ‹malat Sanayi
Büyüme Endeksi ise 2008 Kas›m ay›nda yüzde 15 gerileye-
rek dördüncü ay üst üste küçüldü. Böylece endeks 2006 y›-
l› ortalamas›na geriledi. Bir anlamda sanayimiz dört ayda
iki y›l geriye gitti. E¤er bir istatistikî mucize olmazsa 2008
son çeyre¤inde, yedi y›l aradan sonra ilk defa ciddi bir kü-
çülme yaflanacak ve 2008 y›ll›k büyümesi yüzde 1,5 civar›-
na gerileyecek. Bu küçülmenin 2009'un ilk çeyre¤inde ve
muhtemelen ikinci çeyre¤inde de devam etmesi bekleni-
yor. E¤er kamuoyundaki beklentileri düzeltecek bir prog-
ram çerçevesi oluflturulamazsa 2008'den sonra 2009 da
kay›p bir y›l olacak.

Ekonominin di¤er bir önemli göstergesi istihdam ala-
n›nda yafland›. 2008 Temmuz ay›nda 22,6 milyon istihdam
ile en yüksek istihdam seviyesinde ulafl›lm›fl, iflsiz say›s› ise
2,2 milyon ile en düflük seviyeye gerilemiflti. Son aç›klanan
Eylül rakamlar›na göre toplam istihdam 22,2 milyona geri-
lerken, iflsiz say›s› 2,6 milyona yükseldi. Öte yandan Türk
özel sektörü istihdam sa¤lama konusunda üzerinde düfle-
ni yapt› ve bu sayede 2003-2008 aras›nda yaklafl›k üç mil-
yon kifliye yeni istihdam sa¤lad›. Kay›tl› istihdamdaki art›fl›n
bir göstergesi olma niteli¤i tafl›yan SSK'l› say›s› ise yine ay-
n› dönemde 3,2 milyon artt›.

Kamu'nun mali dengesindeki düzelme 2001 krizinden
sonra sa¤lanan makro istikrar›n baflta gelen faktörü ol-
mufltu. 2002 ve 2003 y›llar›nda 40 milyar TL. ile tarihi rekor
seviyelere ulaflan kamu bütçe aç›¤›, mali disiplin ve bunun
da etkisiyle h›zla gerileyen faiz oranlar›/giderleri ile büyü-
menin sa¤lad›¤› yüksek vergi geliri art›fl›yla birlikte 2006'ya
kadar h›zla gerildi. Faiz oranlar› yüzde 60'lardan yüzde 15

seviyesine kadar düfltü. AB tan›ml› kamu borç stokunun milli gelire oran›ysa
2002'de yüzde 74 iken, 2007 sonunda yüzde 40 düzeyine indi. Ancak 2006 y›l›nda befl
milyar TL'ye indirilen bütçe aç›¤›, 2007'den itibaren seçimlerin olumsuz etkisi, bü-
yümedeki yavafllama ve duraklayan reform süreciyle birlikte yeniden artmaya bafl-
lad›. 2007'de bir önceki y›la göre neredeyse üçe katlanan bütçe aç›¤› 2008'de de art-
maya devam etti. Bütçe aç›¤›ndaki art›fl, artan borçlanma ihtiyac›yla birlikte faiz
oranlar›n›n yeniden yükselmesine neden oldu.

‹hracat, döviz kazand›r›c› hizmetlerle (turizm, yurtd›fl› müteahhitlik) birlikte son
befl y›lda hem büyümenin, hem de döviz ihtiyac›n›n en büyük sa¤lay›c›s› oldu. Bu-
nun göstergesi ise, enerji hariç hesaplanan cari aç›¤›n milli gelire oran›n 2003'ten
itibaren (yüzde iki ile üç aras›nda) hemen hemen sabit kalmas›d›r. Befl y›lda ihra-
cat miktar› neredeyse üç kat›na ç›karken, ihracat deseni de hem mal cinsi, hem de
ülke baz›nda geniflledi. ‹hracatç› say›s›ysa 35 binden 47 bine yükseldi. 2009 y›l›nda
küresel ekonomik faaliyetlerdeki yavafllamaysa, mal ihracat›n› olumsuz yönde et-
kileyecek. En büyük ihracat pazar›m›z olan Euro bölgesinde binde befl civar›nda bir
küçülme yaflanmas› beklenirken, 1982'den sonra ilk defa küresel ticaret hacmin-
de yavafllama olmas› öngörülüyor. Bat› piyasalar›na olan ihracat›m›zdaki azalmay›,
Yak›ndo¤u ve Ortado¤u ülkelerine ihracat›m›z› art›rarak k›smen de olsa telafi et-
mek, 2009'daki önceli¤imiz olacak. Zira kazan›ld›¤›ndan daha fazla döviz harc›yo-
ruz. Bu y›l›n ilk on ay›nda Türkiye'nin döviz giderleri 199 milyar dolara ulafl›rken,
döviz geliri 160 milyar dolarda kald›. 

Küresel kaynakl› bu s›k›nt›lar›n yafland›¤› bir dönemde, turizm ve yurtd›fl› mü-
teahhitlik sektörümüz bize moral kayna¤› oldu. Yurtd›fl› müteahhitlik sektöründe,
befl y›l önce 3,5 milyar dolar olan yeni al›nan ifl tutar› 2007'de 19,5 milyar dolara
yükseldi, 2008'in tamam›ndaysa 25 milyar dolara ulaflmas› bekleniyor. Türkiye sa-
hip oldu¤u 23 küresel müteahhitlik flirketiyle bu sektörde dünyan›n üçüncü büyük
ülkesi haline geldi. Turizm sektörümüz 21 milyar dolara ulaflmas› beklenen turizm
geliri ile dünyan›n en büyük on turizm destinasyonundan biri oldu.

2003 sonunda 49 milyar dolar olan (35 milyar dolar› do¤rudan reel sektöre ait)
toplam özel sektör d›fl borç stoku 2008 üçüncü çeyre¤i sonunda 196 milyar dolara
yükseldi (126 milyar dolar› do¤rudan reel sektöre ait). Bu tutar yüksek olmakla bir-
likte, buradaki riski azaltan faktörler oldu¤u da göz ard› edilmemeli. ‹lk olarak al›-
nan bu kredilerin büyük bölümü, yat›r›mlar›n finansman›nda kullan›ld›. Çünkü yur-
tiçinde uzun vadeli kredi piyasas› hâlâ oluflmad›. ‹kincisi, bu borç stokunun önemli
bir k›sm›n›n karfl›l›¤›nda yurtd›fl›nda tutulan bireysel döviz hesaplar› bulunuyor. Za-
ten küresel mali sistemdeki kilitlenme ve yurtiçinde yap›lan çok say›da olumsuz
habere/yoruma ra¤men özel sektörün 2008'in Kas›m ve Aral›k aylar›nda vadesi ge-
len 10,5 milyar dolarl›k d›fl borç ödemesini yapabilmesi ve bu borç stokunun 43 mil-
yar dolarl›k k›sm›n›n yerli ticari bankalar›n yurtd›fl› flubelerinden kulland›r›lm›fl ol-
mas› da buna iflaret ediyor. Üçüncü olarak, borç stoku uzun vadeye yay›lm›fl du-
rumda. 2009'da vadesi gelen d›fl borç ödemesi (faiziyle birlikte) 51 milyar dolar. Bu
tutar›n da büyük bölümünün yeniden çevrilmesi bekleniyor.

Sonuç olarak 2007'nin bafl›ndan itibaren bekleme moduna geçilen reform sü-
recinin getirdi¤i s›k›nt›lar, flimdi küresel mali krizin yol açt›¤› yeni problemlerle bir-
leflmifl durumda. Son iki y›l heba edilmeseydi flimdi daha genifl bir hareket alan›-
m›z olabilirdi. Bu f›rsat kaçm›flt›r. fiimdi karamsarl›¤a kap›lmadan, ama geçmiflte
yap›lan hatalar da unutulmadan alaca¤›m›z kararlarla bu ortamdan olabildi¤ince
az yara alarak kurtulmal›y›z. Bunun yolu da demokrasimizi ve ekonomimizi güçlen-
direcek, bütünlü¤ü olan ciddi bir program›n aç›klanmas› ve böylece kamuoyunda-
ki bekleyifllerin olumlu yönde etkilenmesiyle mümkün olur. Bir musibet, bin nasi-
hatin yerine geçmifl, büyüyen kriz, yeniden ekonomiye odaklan›lmas›n› sa¤lam›flt›r.
Ama bu yetmez. Talih, haz›r olana güler.
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