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2007'nin basindan itibaren bekleme
moduna gecilen reform surecinin
getirdigi sikintilar, simdi kiiresel
mali krizin yol actigi yeni T
problemlerle birlesmis durumda. : &
Simdi karamsarliga kapilmadan,
ama gecmiste yapilan hatalar da
unutulmadan alacagimiz kararlarla
bu ortamdan olabildigince az yara
alarak kurtulmaliyiz. Bunun yolu da
demokrasimizi ve ekonomimizi
guglendirecek, bitunligu olan ciddi
bir programin aciklanmasi ve
boylece kamuoyundaki
bekleyislerin olumlu yonde
etkilenmesiyle mimkin olur.

M. Rifat HISARCIKLIOGLU
TOBB Baskani
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008 yili hem diinya, hem de Tirkiye acisindan onem-

li bir donlim yili oldu. ABD mali piyasalarinda 2007

ortasinda ortaya cikan mali kriz derinlesti ve bir yil

icinde Avrupa'ya ulasti. Arkasindan daha da kisa bir

siirede tiim diinyaya yayildi. Kiiresel ekonomik siste-
min onemli bir parcasi haline gelen Tiirkiye'de dogal ola-
rak bu krizden etkilenmeye basladi.

Aslinda Tirkiye'nin biylime temposu 2007'nin basin-
dan itibaren hiz kesmeye baslamisti. TOBB olarak, 2001
krizinden sonra baslatilmis olan reform adimlarindaki ya-
vaslamanin ekonomiyi olumsuz etkileyecegini o giinlerde
kamuoyuna aktarmaya baslamistik. Ancak, énceki dort yil-
da elde edilen makro ekonomik gdstergelerdeki olumlu
havanin kendiliginden devam edecegi varsayilmis olacak
ki, bu sureclerde bir rehavet ve sonrasinda da atalet yasan-
maya baslandi. Reform siireci neredeyse durdu. Bir de
bunlarin Ustiine siyasetin ekonominin 6niinde ge¢cmesi, ¢if-
te secim sureci ve Ustline kapatma davasi da eklenince,
ekonominin gerekleri arka planda kaldi. Tiketici ve reel
sektor guveni erozyona ugradi.

2002-2006 arasinda yillik biiytime ortalamasi ylizde 7,2
iken, 2007'de ylizde 4,5'e, 2008 ilk alti ayinda yiizde ce,
2008 son ceyregdindeyse binde bese geriledi. imalat Sanayi
Bliylime Endeksi ise 2008 Kasim ayinda yiizde 15 gerileye-
rek dordiinci ay ust uste kiculdi. Boylece endeks 2006 yi-
Ui ortalamasina geriledi. Bir anlamda sanayimiz dort ayda
iki yil geriye gitti. E§er bir istatistiki mucize olmazsa 2008
son c¢eyregdinde, yedi yil aradan sonra ilk defa ciddi bir ki-
cilme yasanacak ve 2008 yillik blylimesi yiizde 1,5 civari-
na gerileyecek. Bu kiiclilmenin 2009'un ilk ceyreginde ve
muhtemelen ikinci ¢eyreginde de devam etmesi bekleni-
yor. E§er kamuoyundaki beklentileri dizeltecek bir prog-
ram cercevesi olusturulamazsa 2008'den sonra 2009 da
kayip bir yil olacak.

Ekonominin diger bir 6nemli gostergesi istihdam ala-
ninda yasandi. 2008 Temmuz ayinda 22,6 milyon istihdam
ile en yiiksek istihdam seviyesinde ulasilmis, issiz sayisi ise
2,2 milyon ile en disiik seviyeye gerilemisti. Son a¢iklanan
Eylil rakamlarina gore toplam istihdam 22,2 milyona geri-
lerken, issiz sayisi 2,6 milyona yiikseldi. Ote yandan Tiirk
ozel sektori istihdam saglama konusunda Uzerinde diise-
ni yapti ve bu sayede 2003-2008 arasinda yaklasik t¢ mil-
yon kisiye yeni istihdam sagladi. Kayitli istihdamdaki artisin
bir gostergesi olma niteligi taslyan SSK'li sayisi ise yine ay-
ni dénemde 3,2 milyon artti.

Kamu'nun mali dengesindeki diizelme 2001 krizinden
sonra saglanan makro istikrarin basta gelen faktori ol-
mustu. 2002 ve 2003 yillarinda 40 milyar TL. ile tarihi rekor
seviyelere ulasan kamu biitce a¢idi, mali disiplin ve bunun
da etkisiyle hizla gerileyen faiz oranlari/giderleri ile biyi-
menin sagladigi yliksek vergi geliri artisiyla birlikte 2006'ya
kadar hizla gerildi. Faiz oranlari ylizde 60'lardan yiizde 15

seviyesine kadar dusti. AB tanimli kamu bor¢ stokunun milli gelire oraniysa
2002'de yiizde 74 iken, 2007 sonunda yiizde 40 diizeyine indi. Ancak 2006 yilinda bes
milyar TL'ye indirilen bitce acigi, 2007'den itibaren secimlerin olumsuz etkisi, bi-
yiimedeki yavaslama ve duraklayan reform siireciyle birlikte yeniden artmaya bas-
ladi. 2007'de bir onceki yila gore neredeyse lice katlanan bitce a¢i§i 2008'de de art-
maya devam etti. Bitce acigindaki artis, artan bor¢lanma ihtiyaciyla birlikte faiz
oranlarinin yeniden yiikselmesine neden oldu.

ihracat, doviz kazandirici hizmetlerle (turizm, yurtdisi miteahhitlik) birlikte son
bes yilda hem biytimenin, hem de doviz ihtiyacinin en blyik saglayicisi oldu. Bu-
nun gostergesi ise, enerji hari¢c hesaplanan cari acigin milli gelire oranin 2003'ten
itibaren (ylizde iki ile ¢ arasinda) hemen hemen sabit kalmasidir. Bes yilda ihra-
cat miktari neredeyse Ug katina ¢ikarken, ihracat deseni de hem mal cinsi, hem de
iilke bazinda genisledi. Ihracatci sayisiysa 35 binden 47 bine yiikseldi. 2009 yilinda
kiiresel ekonomik faaliyetlerdeki yavaslamaysa, mal ihracatini olumsuz yonde et-
kileyecek. En biyiik ihracat pazarimiz olan Euro bolgesinde binde bes civarinda bir
kiclilme yasanmasi beklenirken, 1982'den sonra ilk defa kiresel ticaret hacmin-
de yavaslama olmasi 6ngdriliyor. Bati piyasalarina olan ihracatimizdaki azalmayi,
Yakindogu ve Ortadogu ilkelerine ihracatimizi artirarak kismen de olsa telafi et-
mek, 2009'daki onceligimiz olacak. Zira kazanildiindan daha fazla doviz harciyo-
ruz. Bu yilin ilk on ayinda Tirkiye'nin déviz giderleri 199 milyar dolara ulasirken,
ddviz geliri 160 milyar dolarda kald.

Kiresel kaynakli bu sikintilarin yasandigi bir donemde, turizm ve yurtdisi mi-
teahhitlik sektorimiz bize moral kaynagi oldu. Yurtdisi muteahhitlik sektoriinde,
bes yil 6nce 3,5 milyar dolar olan yeni alinan is tutari 2007'de 19,5 milyar dolara
yiikseldi, 2008'in tamamindaysa 25 milyar dolara ulasmasi bekleniyor. Tiirkiye sa-
hip oldugu 23 kiiresel miteahhitlik sirketiyle bu sektorde diinyanin ¢linci biylik
Ulkesi haline geldi. Turizm sektoriimiiz 21 milyar dolara ulasmasi beklenen turizm
geliri ile diinyanin en bilyik on turizm destinasyonundan biri oldu.

2003 sonunda 49 milyar dolar olan (35 milyar dolari dogrudan reel sektore ait)
toplam 0zel sektor dis borc stoku 2008 Uglincl ceyredi sonunda 196 milyar dolara
ylikseldi (126 milyar dolari dogrudan reel sektore ait). Bu tutar yiiksek olmakla bir-
likte, buradaki riski azaltan faktérler oldugu da g6z ardi edilmemeli. ilk olarak ali-
nan bu kredilerin bilyik bélim, yatirimlarin finansmaninda kullanildi. Cink yur-
ticinde uzun vadeli kredi piyasasi hala olusmadi. ikincisi, bu bor¢ stokunun énemli
bir kisminin karsitiginda yurtdisinda tutulan bireysel doviz hesaplari bulunuyor. Za-
ten kiresel mali sistemdeki kilittenme ve yurticinde yapilan ¢ok sayida olumsuz
habere/yoruma ragmen 6zel sektoriin 2008'in Kasim ve Aralik aylarinda vadesi ge-
len 10,5 milyar dolarlik dis bor¢ 6demesini yapabilmesi ve bu bor¢ stokunun 43 mil-
yar dolarlik kisminin yerli ticari bankalarin yurtdisi subelerinden kullandiritmis ol-
masi da buna isaret ediyor. Uciincii olarak, bor¢ stoku uzun vadeye yayilmis du-
rumda. 2009'da vadesi gelen dis bor¢ 6demesi (faiziyle birlikte] 51 milyar dolar. Bu
tutarin da biylik boliminin yeniden gevrilmesi bekleniyor.

Sonug olarak 2007'nin basindan itibaren bekleme moduna gegilen reform si-
recinin getirdigi sikintilar, simdi kiiresel mali krizin yol actigi yeni problemlerle bir-
lesmis durumda. Son iki yil heba edilmeseydi simdi daha genis bir hareket alani-
miz olabilirdi. Bu firsat kacmistir. Simdi karamsarliga kapilmadan, ama ge¢miste
yapilan hatalar da unutulmadan alacagimiz kararlarla bu ortamdan olabildigince
azyara alarak kurtulmaliyiz. Bunun yolu da demokrasimizi ve ekonomimizi gliclen-
direcek, biitinligu olan ciddi bir programin aciklanmasi ve bdylece kamuoyunda-
ki bekleyislerin olumlu yonde etkilenmesiyle miimkiin olur. Bir musibet, bin nasi-
hatin yerine gecmis, biylyen kriz, yeniden ekonomiye odaklanilmasini saglamistir.
Ama bu yetmez. Talih, hazir olana gliler.

Aralik 2008 <« EKONOMIK FORUM 7





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


