
illi Prodüktivite Merkezi (MPM) taraf›ndan geleneksel olarak her y›l verilen “Y›l›n
Verimli ‹flçi-‹flveren, ‹fl Kad›n› ve ‹fl Adam› ödülleri sahipleriyle bulufltu. Bu y›l
20'incisi düzenlenen ödül töreni 24 Aral›k'ta Ankara Sanayi Odas› (ASO) Zafer
Ça¤layan Meclis Salonu'nda yap›ld›.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, MPM,
“2007 Y›l›n›n Verimli ‹flçi-‹flveren, ‹fl Kad›n› ve ‹fl Adamlar›” ödül töreninde yapt›¤› konufl-
mada, küresel rekabetin ve küresel e¤ilimlerin belirleyici oldu¤u bir dünyada ayakta kalabil-
mek için verimli ve güçlü bir ekonomi meydana getirmek, bunun için de güçlü ve de¤erli
firmalara sahip olmak gerekti¤ini söyledi. 

‹fiÇ‹ OLMADAN ‹fiVEREN, ‹fiVEREN OLMADAN DA ‹fiÇ‹ OLMAZ

Dünya ülkelerinin, küresel arenada flirketleriyle var oldu¤unu, seslerini duyurdu¤unu,
etkinlik sa¤lad›¤›n› belirten Hisarc›kl›o¤lu, “O halde bizim de flirketlerimizi büyütüyor ol-
mam›z laz›m. Art›k firma de¤erini oluflturan faktörler aras›nda sermayenin nispi önemi azal-
d›. Buna karfl›l›k yönetimin ve çal›flanlar›n kalitesinin, teknoloji ve yenilikçili¤in a¤›rl›¤› artt›.
'Al›n teri' ile birlikte 'ak›l teri'nin de ak›t›lmas›n›n gerekti¤i bir dönemdeyiz. Bunun için de
'ak›l teri' gerektiren yenilikçi giriflimlerin teflvik edilmesine ve araflt›rma gelifltirme faaliyetle-
rine büyük önem vermek zorunday›z” dedi, 

Kendisinden önce konuflma yapan MPM Baflkan› Ergün Atalay'›n, iflçi ve iflverenlerle il-
gili söylediklerine iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu, “‹flçi olmadan iflveren olmaz, iflveren olmadan
da iflçi olmaz. Bunlar bir elin parmaklar› gibidir. Ne o onun düflman›, ne onun rakibi” diye-

rek, “Ben 2001 krizini hat›rl›yorum. Bütün krizlerde
bir tespitim var. Bugün bakt›¤›m›z zaman ilk tenkisat
finans sektöründe, daha sonra bas›n sektöründe, on-
dan sonra di¤er sektörlerde iflçi kardefllerimiz ç›kmak-
tad›r. Bugün düflünebiliyor musunuz, bir iflveren keyfi
olarak bir fley bahane ederek iflçisini ç›kartacak. Ben
böyle bir mant›¤› anlamakta çok zorluk çekiyorum. ‹n-
san üretimi olacak, ifli olacaksa iflçisini niye ç›karts›n?

Maalesef baz› organlarda bunu görüyorum. ‹flve-
renin üzerine flu anda vuruluyor. ‹flverenin ne suçu var?
Baz› yerlere mesaj› söyleyemeyen, iflverene söylemeye
bafllad›. Günümüzün modas›nda muhalefet etme bu-
na döndü. Esas adresi do¤ru tespit etmek laz›m. Kriz-
lerde gördük ki tek kaybetmeyen kesim kamu sektörü.
Kamuda ay›n 16's›nda maafl alan› gördünüz mü, ama
iflçisi iflvereni, çiftçisi esnaf›, tüccar›, sanayicisi bir kriz
oldu¤u zaman hep beraber kaybediyoruz. E¤er do¤ru
adresleri tespit edebilirsek, do¤ru tespitlerle beraber te-
davi yöntemlerini söylersek hepimize faydal› olur”
aç›klamas›n› yapt›. 

MPM'N‹N ADI TÜRK‹YE VER‹ML‹L‹K 
MERKEZ‹ OLACAK

Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan ise, 2001
krizinin ak›llar› bafla getirdi¤ini belirterek, “Hep söyle-
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miflimdir keflke 2001 krizini daha evvel yaflasayd›k.
Keflke Türkiye 2001 krizinde yapmak zorunda kalm›fl
oldu¤u birçok fleyi 1999, 1998'de 90'l› y›llarda yap-
m›fl olsayd›” dedi. 

Krizde verimlili¤in olmazsa olmaz oldu¤unun an-
lafl›ld›¤›n› belirten Ça¤layan, her alanda verimlili¤in
önemine iflaret etti. Konuflmas›nda 27 y›l sanayicilik
yapt›¤› dönemde çok ciddi s›k›nt›larla karfl›laflt›¤›n› be-
lirten Ça¤layan, sermayesinin olmad›¤›, arabaya bine-
medi¤i, malzeme alamad›¤›, ifl aray›p bulamad›¤›, pa-
zarlama yapamad›¤›, ihracat yapman›n nas›l oldu¤unu
bilmedi¤i günler yaflad›¤›n› anlatt›. Bütün bunlar›n
hepsinin tek tek bafl›na geldi¤ini belirten Ça¤layan,
ancak bu sorunlar›n hepsini öyle veya böyle çözdü¤ü-
nü, çözemedi¤i tek sorunun ise nitelikli ifl gücü oldu-
¤unu söyledi. Konuflmas›nda yaflanan global kriz ne-
deniyle iflçi ç›karmalar›na da de¤inen Bakan Ça¤layan,
flöyle konufltu:

“Eski bir iflveren, eski bir sanayiciyi ve bugün bir
siyasetçi olarak flunu çok net ifade ediyorum ki hiçbir
iflveren beraber kazand›¤›, beraber ayn› kaderi paylafl-
t›¤›, beraber üzüldü¤ü, beraber sevindi¤i, beraber ça-
l›flt›¤› bir iflçisini isteye isteye iflten ç›karmaz. Ç›kartma-
mal› da... Ama ç›kartmayaca¤›n› da biliyorum. Çünkü
beraber kazan›l›yor, beraber emek sarf ediliyor.
TOBB Baflkan›m›z ifade etti. ‹kisi de birbirinin ta-
mamlay›c›s›. Yani iflçi olmazsa, iflveren olmaz. ‹flveren
olmazsa, iflçi olmaz. Bunlar birlik ve beraberlik içinde
yap›lmas› gereken fley.”

Konuflmas›nda MPM'nin yasas›na da de¤inen
Ça¤layan, söz konusu yasa çal›flmas›n› MPM tamam-
lay›p kendilerine gönderdi¤inde, h›zla TBMM'ye yol-
layacaklar›n› vurgulad›. Yeni yasa ile MPM'nin ad›n›n
Türkiye Verimlilik Merkezi olarak de¤ifltirilece¤ini be-
lirten Ça¤layan, kurumun yeni yasayla yoluna devam
edece¤ini kaydetti. 

MPM YÖNET‹M KURULU BAfiKANI 
ERGÜN ATALAY 

Milli Prodüktivite Merkezi Yönetim Kurulu Bafl-
kan› Ergün Atalay da konuflmas›nda, verdikleri ödül-
lerin maddi de¤erinin de¤il ancak, manevi de¤erleri-
nin çok önemli oldu¤unu belirtti. MPM'nin Sanayi ve
Ticaret Bakanl›¤›'na ba¤l› bir kurum oldu¤una iflaret
eden Atalay, kurumun kanununun bir an evvel ç›ka-
r›lmas› için Bakan Ça¤layan'dan destek istedi.
MPM'nin önemli hizmetler üretti¤ini ancak, bu hiz-
metlerin kamuoyu taraf›ndan fazla bilinmedi¤ini anla-
tan Atalay, merkezin isminin de “Verimlilik Merkezi”
olarak de¤ifltirilmesi gerekti¤ini söyledi. 

Kendisinin TÜRK-‹fi'in de mali sekreteri oldu¤u-
nu an›msatan Atalay, kriz ortam›nda yaflad›klar› s›k›n-
t›larla ilgili bilgi verdi. Sendikalar›n son alt› ayda ka-

muoyunda olumsuzluklarla gündeme geldiklerini ifade eden Atalay, “Bir ülkede bas›n›n yüz-
de üçünde, ifl yerlerinin yüzde 11'inde sendika varsa o ülkede verimden, huzurdan ve de-
mokrasiden bahsetmek do¤ru bir yaklafl›m olmaz” diye konufltu. Ekonomik kriz ortam›nda
bunun bedelini çal›flanlar›n daha a¤›r ödedi¤ini ifade eden Atalay, flöyle konufltu: 

“Verimlilik son iki ayda o kadar düfltü ki iflçilerimiz eve gitti¤i zaman (yar›n sabah iflbafl›
yapabilir miyim, yapamaz m›y›m?) diye düflünüyor. Ailesi, çolu¤u çocu¤u bu s›k›nt›lar› yafl›-
yorlar. ‹flçilerin bu s›k›nt›lardan bir an önce kurtulmas› için hükümetimiz ve biz de sendika-
lar olarak üzerimize düfleni yapmak durumunday›z. Bu ülkede iflverenler de ülkeyi idare
edenler de A partisi de B partisi de sendikalaflmadan ürküyor. AB'ye girme aflamas›nda onun
talepleri do¤rultusunda çal›flmalar yap›l›yor ama sendikalaflma aç›s›ndan bir arpa boyu kadar
bir fley yapmad›k. ‹flverenlerimize sayg› duyuyoruz, dua ediyoruz, ama krizi bahane bilip de
bir an evvel iflçiyi kap›n›n önüne koyanlara da, yapt›¤› hareketin do¤ru olmad›¤›n›, yapt›¤› ha-
reketin neticesinden istifade edemeyece¤ini söylemek istiyorum.” 

Konuflmalar›n ard›ndan Bakan Ça¤layan, TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu ve MPM Baflka-
n› Atalay, y›l›n iflçisi seçilen 3. Hava ‹kmal Bak›m Merkezi Komutanl›¤›nda görevli Mustafa
Raylaz'a ödülünü ve plâketini verdiler. Bakan Ça¤layan ile Hisarc›kl›o¤lu, tekstil sektöründe-
ki baflar›l› çal›flmalar› dolay›s›yla Domino Tekstil San. ve D›fl Tic. A.fi'den Umut Oran ile in-
flaat sektöründeki yüksek ihracat performans› dolay›s›yla AFS Boru Sanayi A.fi'den Zeki Poy-
raz'a y›l›n ifl adam› ödülünü; tasar›m ve moda alan›ndaki baflar›lar›ndan dolay› ise 1 Tasar›m
A.fi'den Bahar Korçan'a y›l›n ifl kad›n› ödülünü verdiler. 
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