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Krizlerde “mevcudu
koruma” stratejisi

Krizlerde elini kolunu baglayip oturanlarin firsat yakalama olasiligi yoktur. O
halde, krizlerde “diis gliclimiizii” ve “akil enerjimizi” firsatlari degerlendirme
zerinde odaklarsak, sonsuz ¢ikis yollarindan birini yakalayabiliriz;
yakaladi§imiz bir “boslugu” doldurarak mevcudu koruyabiliriz.

azi kaynaklar bilinen tarihte insanligin 148 bii-
yuk kriz yasadigini kaydediyor. Simdi de
onemli bir ekonomik kriz yasiyoruz; bu kriz-
den gerekli “dersleri” almamiz gerekiyor.
Krizle ilgili temel varsayimimi bir kez daha sizlerle
paylasacagim:
“Kriz kirip gegiren bir 'veba salgini’ olabilir... insanlari
a¢ ve susuz birakan ya da donduran ‘iklim degisikligi’
yasanabilir... Milyonlarin canina mal olan 'biyik sa-
vaslarin’ olumsuzluklarini caresizce tstlenmis olabili-
riz... Buglinlerde yasadigimiz, bitlin diinyayi etkileyen
ozelliklerde bir ‘ekonomik kriz', isimizi, asimizi hatta
gelecege olan glivenimizi sarsabilir... Krizi yaratan et-
kenler ne denli farkli olursa olsun, her krizin yarattigi
dort 6nemli sonug vardir: Krizin ‘ayikladiklari” arasina
girebiliriz. Uyum yetenegimizi iyi kullanmissak ‘mev-
cudu koruyarak ya da az bir zararla’ krizi atlatanlar
arasinda yerimizi alabiliriz. Krizlerin yarattigi ‘bosluk-
lari” yakalayip ‘kriz zenginleri” arasina katilabiliriz...
Belki de en 6nemlisi kriz sonrasinda birikim yetenegi-
ni gelistiren bir ‘onci alan’ yakalayip, kriz sonrasinin
cikis yollarinin isaret taslarini doseyenler arasinda
saygin bir yer edinebiliriz... Bu dort ‘alternatif tepki
stratejisi’ kriz siirecinin ‘ortak ozellikleri'dir.”

Gecen ay bu sayfalarda, “krizin ayiklama sireci”
hakkinda dustindiklerimizi sizlerle paylastim. Simdi
sira, krizlerde “mevcudu koruma ve az zararla atlat-
ma stratejisi"ne geldi.

Bakis acisina, gore mevcudu korumanin yol ve
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yontemleri ¢ok degisik bicimde anlatilabilir. icinde
bulundugumuz ortamda, bakis acimiza gore, isimizde
mevcudu korumanin cok degisik ve farkli 6zelliklerde
“araclar” kullanilabilir.

Krizin yarattigi “firsat” ve “tehlikeler” ile kendi
“olanak” ve “kisitlarinizin” dékimini yapan bir “di-
slince odaklanmasi” bize tlinelin ucundaki 1s1§1 gos-
terebilir. Her zaman yaptigimiz “akilcilik” tanimina
geri donelim:

Akilcilik, diinya genelindeki “egilimlerin” yarattigi
“firsat” ve “tehlikeler” ile, “olanak” ve “kisitlarimiz”
arasinda “denge” kurmaktir. Kriz stirecinde mevcu-
du korumanin en etkin yolu “akli” kullanmaktir.

Konuyu ¢ok yaymadan “akilcilik” kavraminin bes
bileseni tizerinde duralim:

Birincisi “dlinya genelindeki egilimler” kavrami-
dir. Egilimler bir dizi etkenin biriken etkisiyle ortaya
c¢ikan; yonini ve hizini kendi i¢c dinamikleri belirleyen,
disardan etki yaparak yonu ve hizi degistirilemeyen
buyuk olgulardir. Egilimlerin temel 6zelligi, durduru-
lamaz, degistirilemez ve biriktirilemez olmalaridir.
Nasil ki, zamanin aninda kullanilmasi gerekiyorsa,
egilimleri de aninda degerlendirirsek, firsatlarindan
en Ust dlzeyde yararlanir, tehlikelerini de en ucuz
maliyetle savusturabiliriz.

Krizle bas etme niyetini tasiyan bir is insani, bir
cirpida kendiisini etkileyen bes egilimi sayabilmelidir.
Egilimlerle ilgili “kendimizi test etmenin” en yalin 6r-
nedi, 6nimize konan bir kagida bir ¢irpida bes temel
egilimi yazabilmedir.

Egilimleri gozlemeyi bilirsek; olusumlarin “nes-
nesi” olmaktan cikar “9znesi” haline gelebiliriz.

Egilimleri gozlersek, olusumlar “baskin hale”
gelmeden; gerekli “6ngorileri” yapabilir; “6nlemleri”
alabiliriz.

Egilimleri gozlersek, diislince ve davranislarimizi
yonlendiren “kavramlari” olgunlastirabilir; “strateji-
leri” olusturabiliriz.

Egilimleri gozlersek “varsayimlarimizi” sorgular;
“zihni modelimizi” giiniin kosullarina “uydurabiliriz”.

Egilimleri gozlersek, “ortak degerlere” dayali




“ortak irade” olusturabilir; “ortak yararlar” lzerinde
uzlasabiliriz.

Egilimleri gozlersek “ortak projeler” iizerinde
enerjimizi odaklar; “ortak kurumlar” yaratarak,
“stirdirilebilir gelismeyi” gliven altina alabiliriz.

Olay ve olgularin gelistigi “cevre kosullarinda”
egilimleri gozlemenin yaratacagi etkilerle ilgili bu
listeyi alabildigine artirabiliriz.

HER ZAMAN FIRSAT ALANI VARDIR

ikinci adim “firsatlari” yakalama becerisidir. Do-
gada bitiin olay ve olgularin iki yiizii vardir. Her de-
gisim stireci, “tehlike” yarattigi kadar “firsatlar” da
ortaya cikarir.

Degismeleri “dogru okursak” yaratilan firsatlari
onceden sezebiliriz. Ongoriilen firsatlari degerlen-
dirme derecemiz, o firsatlari yakalama yonundeki
“6n hazirliklarimiza” ve “kendimize yaptigimiz yatiri-
ma” baglidir.

Krizlerde elini kolunu baglayip oturanlarin firsat
yakalama olasiligi yoktur. O halde, krizlerde “dis
glicimiizi” ve “akil enerjimizi” firsatlari degerlen-
dirme Uzerinde odaklarsak, sonsuz ¢ikis yollarindan
birini yakalayabiliriz; yakaladigimiz bir “boslugu”
doldurarak mevcudu koruyabiliriz.

Yasamin “ikili yapida” olmas; bizim her an “teh-
likelerle yiizlesecegimiz” anlamina da gelir. “Ongd-
ren” ve “Gnlem alanlar”, bekleyip sonucu gérme
aliskanliginda olanlara gore “daha az bedel Gdeye-
rek” islerini yiritebilir.

Firsatlardan yararlanarak, tehlikeleri daha dii-
siik bedellerle atlatmamiz icin, kendi “olanak ve ki-
sitlarimizi” nesnel bir bicimde biliyor olmamizi gere-
ktirir. Bu a¢idan bakildiginda, kendi olanak ve kisit-
larina iliskin her alanda ciddi ve dinamik bir “envan-
tere” sahip olanlar, gelismeleri bir adim onde de-
gerlendirebilir; gercekei ¢oziimler Uretebilir. Bu ay-
ni zamanda “glicimuztn sinirlarini bilme”dir. Giici-
mizin sinirlarini bilirsek “gticti kullanma zamanini”
da dogru secebiliriz. Son ¢oziimlemede, gliciimuziin
kullandiktan sonra “olasi etkilerini” de hesaplayabi-
liriz. Unli slogani animsayalim: “Kontrol edileme-
yen glig, giic degildir!”

Her potansiyeli sonuna kadar degderlendiremeyiz.
Potansiyellerin ne kadarini zenginlik tiretimine donus-
tirecegimizi belirleyen, “kisitlarimizin” bilinmesi ve
anlasilmis olmasidir. S6z konusu bilgi bizi, asiri ya da
noksan degerlendirme tuzagindan uzak tutar; gerek-
siz ve “abartili beklenti” yaratmamizi onler.

Uzerinde duracagimiz besinci ve son kavram
“dengedir”. Denge yasamin 6zldir. Cevre kosullar
baglaminda, firsatlar, tehlikeler, olanaklar ve kisitlar
arasinda denge kurarak ilerleriz. Buglin yasadiimiz
krizde “mevcudu koruma ya da tehlikeyi en az zararla
atlatmayi” istiyorsak, distinerek hareket etmemiz ge-
rekir.

ARAYAN BULACAKTIR

Hepimiz giinlik islerimizi yaparken bir “karanlik
alan” yaratiriz. Kimi bu karanlik alani “isletme korli-
gu" diye adlandirir. Kimileri de “mesleki deformas-
yondan” s6z eder. Bize gore en dogru tanim “aliskan-
iklarin uyusturuculugudur”.

Niteligi ne olursa olsun, her insanda “aliskanlik”
temel egilimlerden biridir. Hepimiz “aliskanligi kolay
sanma” tuzagina yakalaniriz. O nedenle, fizik gozimii-
zli de akil goziimiizii de kor eden ve sezgilerimizi na-
sirlastiran sey aliskanliklarimizdir.

Halkimiz binlerce yil akil siizgecinden slizerek,
“...vesile olmadan dost bagina girilmez” der. Krizler
disaridan bize dayatan en 6nemli olgulardir; kendimi-
ze cekidlizen verme icin vesiledir. Krizler, kendimizi
sorgulamanin, kendimize ayna tutmanin zamani ol-
malidir.

Eger “mevcudu korumak” istiyorsak; once “zihin-
de sorumlarimizi cozme” gayreti icinde olalim:Yukari-
da cercevesi anlatilmaya calisilan egilimleri, firsatlari,
tehlikeleri, olanaklari, kisitlari ve olusturulabilecek
dengeleri kendi icimizde ve aklina giivendigimiz insan-
larla alabildigine 6zglir ortamlarda tartisalim. Akla
gelebilecek biitiin “firsatlar” degerlendirelim... Erise-
bilecedimiz bitln “araclar” harekete gegirelim. Kriz-
lerin yaratti§i “piyasa bosluklarini” yakindan gozleye-
lim. Krizi bir can pazari olarak algilayalim; onunla sa-
vas! bir “seferberlik mantigi” ile yirGtelim.

Toplumumuzun “kiiltir arka planinda” ok deger-
li araclarimiz var. Bunlardan biri, “Cobanin niyeti olsa,
tekenin t....'ndan siit ¢cikarir” atasoziidir. Niyet etmek,
niyetin gerektirdigi emegdi gostermek, ¢ozim iretme
gayreti icinde olmak, aydinlik yolu bulmanin ilk basa-
magidir. ikincisi “tam zamaninda harekete gecmis ol-
mak"tir. Bir baska atasoziimiiz, “... arayan mevlasin
da bulur, belasini da” der. Biz kriz stirecinde olumlu-
yu, insan ve sermaye kaynagini israf etmeyeni, gelis-
me kanallarini acani aramaliyiz ve bulmaliyiz.

Unutulmamasi gereken sudur: Sorunlar 6nce zi-
hinde ¢ozildr... Zihinde ¢ozilmeyen, dogru adlandiril-
mayan, dogru kavramlastirilmayan, dogru dislince-
lerle aciklanmayan, dogru uygulanmayan is basarili
olamaz... Hepimizin temel sorumlulugu basariya ken-
dimizi mahkum etmektir...
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