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Krizlerde “mevcudu
koruma” stratejisi

yöntemleri çok de¤iflik biçimde  anlat›labilir. ‹çinde
bulundu¤umuz ortamda, bak›fl aç›m›za göre, iflimizde
mevcudu koruman›n çok de¤iflik ve farkl› özelliklerde
“araçlar”› kullan›labilir.

Krizin yaratt›¤› “f›rsat” ve “tehlikeler” ile kendi
“olanak” ve “k›s›tlar›n›z›n” dökümünü yapan bir “dü-
flünce odaklanmas›” bize tünelin ucundaki ›fl›¤› gös-
terebilir. Her zaman yapt›¤›m›z “ak›lc›l›k” tan›m›na
geri dönelim: 

Ak›lc›l›k, dünya genelindeki “e¤ilimlerin” yaratt›¤›
“f›rsat” ve “tehlikeler” ile, “olanak” ve “k›s›tlar›m›z”
aras›nda  “denge” kurmakt›r. Kriz sürecinde mevcu-
du koruman›n en etkin yolu “akl›” kullanmakt›r.

Konuyu çok yaymadan “ak›lc›l›k” kavram›n›n befl
bilefleni üzerinde dural›m: 

Birincisi “dünya genelindeki e¤ilimler” kavram›-
d›r. E¤ilimler bir dizi etkenin biriken etkisiyle ortaya
ç›kan; yönünü ve h›z›n› kendi iç dinamikleri belirleyen,
d›flardan etki yaparak yönü ve h›z› de¤ifltirilemeyen
büyük olgulard›r. E¤ilimlerin temel özelli¤i, durduru-
lamaz, de¤ifltirilemez ve biriktirilemez olmalar›d›r.
Nas›l ki, zaman›n an›nda kullan›lmas› gerekiyorsa,
e¤ilimleri de an›nda de¤erlendirirsek, f›rsatlar›ndan
en üst düzeyde yararlan›r, tehlikelerini de en ucuz
maliyetle savuflturabiliriz.

Krizle bafl etme niyetini tafl›yan bir ifl insan›, bir
ç›rp›da kendi iflini etkileyen befl e¤ilimi sayabilmelidir.
E¤ilimlerle ilgili “kendimizi test etmenin” en yal›n ör-
ne¤i, önümüze konan bir ka¤›da bir ç›rp›da befl temel
e¤ilimi yazabilmedir. 

E¤ilimleri gözlemeyi bilirsek; oluflumlar›n “nes-
nesi” olmaktan ç›kar “öznesi” haline gelebiliriz. 

E¤ilimleri gözlersek, oluflumlar “bask›n hale”
gelmeden; gerekli “öngörüleri” yapabilir; “önlemleri”
alabiliriz.

E¤ilimleri gözlersek, düflünce ve davran›fllar›m›z›
yönlendiren “kavramlar›” olgunlaflt›rabilir; “strateji-
leri” oluflturabiliriz.

E¤ilimleri gözlersek “varsay›mlar›m›z›” sorgular;
“zihni modelimizi” günün koflullar›na  “uydurabiliriz”.

E¤ilimleri gözlersek, “ortak de¤erlere” dayal›

Krizlerde elini kolunu ba¤lay›p oturanlar›n f›rsat yakalama olas›l›¤› yoktur. O
halde, krizlerde “düfl gücümüzü” ve “ak›l enerjimizi” f›rsatlar› de¤erlendirme
üzerinde odaklarsak, sonsuz ç›k›fl yollar›ndan birini yakalayabiliriz;
yakalad›¤›m›z bir “bofllu¤u” doldurarak mevcudu koruyabiliriz.

az› kaynaklar bilinen tarihte insanl›¤›n 148 bü-
yük kriz yaflad›¤›n› kaydediyor.  fiimdi de
önemli bir ekonomik kriz yafl›yoruz; bu kriz-
den gerekli “dersleri” almam›z  gerekiyor.

Krizle ilgili temel varsay›m›m› bir kez daha  sizlerle
paylaflaca¤›m: 
“Kriz k›r›p geçiren bir 'veba salg›n›' olabilir… ‹nsanlar›
aç ve susuz b›rakan ya da donduran 'iklim de¤iflikli¤i'
yaflanabilir… Milyonlar›n can›na mal olan 'büyük sa-
vafllar›n' olumsuzluklar›n› çaresizce üstlenmifl olabili-
riz... Bugünlerde yaflad›¤›m›z, bütün  dünyay› etkileyen
özelliklerde bir 'ekonomik kriz', iflimizi, afl›m›z› hatta
gelece¤e olan güvenimizi sarsabilir… Krizi yaratan et-
kenler ne denli farkl› olursa olsun, her krizin yaratt›¤›
dört önemli sonuç vard›r: Krizin ‘ay›klad›klar›’ aras›na
girebiliriz. Uyum yetene¤imizi iyi kullanm›flsak ‘mev-
cudu koruyarak ya da az bir zararla’ krizi atlatanlar
aras›nda yerimizi alabiliriz. Krizlerin yaratt›¤› ‘boflluk-
lar›’ yakalay›p ‘kriz zenginleri’ aras›na kat›labiliriz…
Belki de en önemlisi kriz sonras›nda birikim yetene¤i-
ni gelifltiren bir ‘öncü alan’ yakalay›p, kriz sonras›n›n
ç›k›fl yollar›n›n iflaret tafllar›n› döfleyenler aras›nda
sayg›n bir yer edinebiliriz… Bu dört ‘alternatif tepki
stratejisi’ kriz sürecinin ‘ortak özellikleri’dir.”

Geçen ay bu sayfalarda, “krizin ay›klama süreci”
hakk›nda düflündüklerimizi sizlerle paylaflt›m. fiimdi
s›ra, krizlerde “mevcudu koruma ve az zararla atlat-
ma stratejisi”ne geldi.

Bak›fl aç›s›na, göre mevcudu koruman›n yol ve
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“ortak irade” oluflturabilir; “ortak yararlar” üzerinde
uzlaflabiliriz.

E¤ilimleri gözlersek “ortak projeler” üzerinde
enerjimizi odaklar; “ortak kurumlar” yaratarak,
“sürdürülebilir geliflmeyi” güven alt›na alabiliriz.

Olay ve olgular›n geliflti¤i “çevre koflullar›nda”
e¤ilimleri gözlemenin yarataca¤› etkilerle ilgili bu
listeyi alabildi¤ine art›rabiliriz.

HER ZAMAN FIRSAT ALANI VARDIR

‹kinci ad›m “f›rsatlar›” yakalama becerisidir. Do-
¤ada bütün olay ve olgular›n iki yüzü vard›r. Her de-
¤iflim süreci, “tehlike” yaratt›¤›  kadar “f›rsatlar›” da
ortaya ç›kar›r. 

De¤iflmeleri “do¤ru okursak” yarat›lan f›rsatlar›
önceden sezebiliriz. Öngörülen f›rsatlar› de¤erlen-
dirme derecemiz, o f›rsatlar› yakalama yönündeki
“ön haz›rl›klar›m›za” ve “kendimize yapt›¤›m›z yat›r›-
ma” ba¤l›d›r.

Krizlerde elini kolunu ba¤lay›p oturanlar›n f›rsat
yakalama olas›l›¤› yoktur. O halde, krizlerde “düfl
gücümüzü” ve “ak›l enerjimizi” f›rsatlar› de¤erlen-
dirme üzerinde odaklarsak, sonsuz ç›k›fl yollar›ndan
birini yakalayabiliriz; yakalad›¤›m›z bir “bofllu¤u”
doldurarak mevcudu koruyabiliriz.

Yaflam›n “ikili yap›da” olmas›; bizim her an “teh-
likelerle yüzleflece¤imiz” anlam›na da gelir. “Öngö-
ren” ve “önlem alanlar”, bekleyip sonucu görme
al›flkanl›¤›nda olanlara göre  “daha az bedel ödeye-
rek” ifllerini yürütebilir.

F›rsatlardan yararlanarak, tehlikeleri daha dü-
flük bedellerle atlatmam›z için, kendi “olanak ve k›-
s›tlar›m›z›” nesnel bir biçimde biliyor olmam›z› gere-
ktirir. Bu aç›dan bak›ld›¤›nda, kendi  olanak ve k›s›t-
lar›na iliflkin her alanda ciddi ve dinamik bir “envan-
tere” sahip olanlar, geliflmeleri bir ad›m önde de-
¤erlendirebilir; gerçekçi çözümler üretebilir. Bu ay-
n› zamanda “gücümüzün s›n›rlar›n› bilme”dir. Gücü-
müzün s›n›rlar›n› bilirsek “gücü kullanma zaman›n›”
da do¤ru seçebiliriz. Son çözümlemede, gücümüzün
kulland›ktan sonra “olas› etkilerini” de hesaplayabi-
liriz. Ünlü slogan› an›msayal›m: “Kontrol edileme-
yen güç, güç de¤ildir!”

Her potansiyeli sonuna kadar de¤erlendiremeyiz.
Potansiyellerin ne kadar›n› zenginlik üretimine dönüfl-
türece¤imizi belirleyen, “k›s›tlar›m›z›n” bilinmesi ve
anlafl›lm›fl olmas›d›r. Söz konusu bilgi bizi, afl›r› ya da
noksan de¤erlendirme tuza¤›ndan uzak tutar; gerek-
siz ve “abart›l› beklenti” yaratmam›z› önler.

Üzerinde duraca¤›m›z beflinci ve son kavram
“dengedir”. Denge yaflam›n özüdür. Çevre koflullar›
ba¤lam›nda, f›rsatlar, tehlikeler, olanaklar ve k›s›tlar
aras›nda denge kurarak ilerleriz. Bugün yaflad›¤›m›z
krizde “mevcudu koruma ya da tehlikeyi en az zararla
atlatmay›” istiyorsak, düflünerek hareket etmemiz ge-
rekir.

ARAYAN BULACAKTIR

Hepimiz günlük ifllerimizi yaparken bir “karanl›k
alan” yarat›r›z. Kimi bu karanl›k alan› “iflletme körlü-
¤ü” diye adland›r›r. Kimileri de “mesleki deformas-
yondan” söz eder. Bize göre en do¤ru tan›m “al›flkan-
l›klar›n uyuflturuculu¤udur”. 

Niteli¤i ne olursa olsun, her insanda “al›flkanl›k”
temel e¤ilimlerden biridir. Hepimiz “al›flkanl›¤› kolay
sanma” tuza¤›na yakalan›r›z. O nedenle, fizik gözümü-
zü de ak›l gözümüzü de kör eden ve sezgilerimizi na-
s›rlaflt›ran fley al›flkanl›klar›m›zd›r.

Halk›m›z binlerce y›l ak›l süzgecinden süzerek,
“…vesile olmadan dost ba¤›na girilmez” der. Krizler
d›flar›dan bize dayatan en önemli olgulard›r; kendimi-
ze çekidüzen verme için vesiledir. Krizler, kendimizi
sorgulaman›n, kendimize ayna tutman›n zaman› ol-
mal›d›r.

E¤er “mevcudu korumak” istiyorsak; önce “zihin-
de sorumlar›m›z› çözme” gayreti içinde olal›m:Yukar›-
da çerçevesi anlat›lmaya çal›fl›lan e¤ilimleri, f›rsatlar›,
tehlikeleri, olanaklar›, k›s›tlar› ve oluflturulabilecek
dengeleri kendi içimizde ve akl›na güvendi¤imiz insan-
larla alabildi¤ine özgür ortamlarda tart›flal›m. Akla
gelebilecek bütün “f›rsatlar›” de¤erlendirelim… Erifle-
bilece¤imiz bütün “araçlar›” harekete geçirelim. Kriz-
lerin yaratt›¤› “piyasa boflluklar›n›” yak›ndan gözleye-
lim. Krizi bir can pazar› olarak alg›layal›m; onunla sa-
vafl› bir “seferberlik mant›¤›” ile yürütelim.

Toplumumuzun “kültür arka plan›nda” çok de¤er-
li araçlar›m›z var. Bunlardan biri, “Çoban›n niyeti olsa,
tekenin t….'ndan süt ç›kar›r” atasözüdür. Niyet etmek,
niyetin gerektirdi¤i eme¤i göstermek, çözüm üretme
gayreti içinde olmak, ayd›nl›k yolu bulman›n ilk basa-
ma¤›d›r. ‹kincisi “tam zaman›nda harekete geçmifl ol-
mak”t›r. Bir baflka atasözümüz, “… arayan mevlas›n›
da bulur, belas›n› da” der. Biz kriz sürecinde olumlu-
yu, insan ve sermaye kayna¤›n› israf etmeyeni, gelifl-
me kanallar›n› açan› aramal›y›z ve bulmal›y›z.

Unutulmamas› gereken fludur: Sorunlar önce zi-
hinde çözülür... Zihinde çözülmeyen, do¤ru adland›r›l-
mayan, do¤ru kavramlaflt›r›lmayan, do¤ru düflünce-
lerle aç›klanmayan, do¤ru uygulanmayan ifl baflar›l›
olamaz… Hepimizin temel sorumlulu¤u baflar›ya ken-
dimizi mahkum etmektir…
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