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Zaman›nda
Al›nmayan
Tedbirler Beklenen
Sonuçlar›
Vermeyecektir

2008’in son üç ay›n› krizi
görmezden gelerek, krizi
konuflmayarak, hiçbir fley yokmufl
gibi davranarak geçifltirmeye
çal›flman›n bir yarar› olmad›,
yurtiçindeki güveni geri kazanmak
bir yana iyice kaybettik. Art›k,
al›nacak tedbirleri konuflma
zaman›d›r. BDDK ve Merkez
Bankas› gibi kurumlar›n d›fl›nda da
ad›m at›lmas›na ihtiyaç vard›r.
Zaman›nda al›nmayan 
tedbirlerse beklenen sonuçlar›
vermeyecektir.



stanbul Sanayi Odam›z›n 3 Aral›k’ta düzenledi¤i
7. Sanayi Kongresi’nde “Bugün kap›m›za kadar
dayanan, ciddi bir ekonomik yavafllama sürecidir.
Bizim hissetti¤imiz henüz yang›n›n atefli de¤il,

alevinin s›cakl›¤›d›r” tespitinde bulunmufltuk. Ayr›-
ca flunu vurgulam›flt›k; “Sanayimiz olmadan Türki-
ye büyüyemez, büyüme olmadan da ülkemiz zen-
ginleflemez. Devletimizden tek beklentimiz, bize ra-
kiplerimizin sahip oldu¤u yat›r›m ve ifl yapma orta-
m›n› sa¤lamas›d›r. Küresel krizle rakip ülkeler na-
s›l mücadele ediyorsa, biz de onlardan geride kal-
mamak durumunday›z.”

Aradan iki ay geçti. Türkiye asl›nda 2007’nin ba-
fl›ndan itibaren içinde girdi¤i rehavet ve atalet duru-
munu sürdürdü. Sonuçta da, tedbirde noksan eyle-
yen, takdire karfl› duramaz noktas›na geldik. Sana-
yi üretimi üst üste beflinci ay›nda da geriledi. Kapa-
site kullan›m oran› yüzde 65 ile son on befl y›l›n en
düflük seviyesine indi. Ayl›k ihracat rakamlar› üç ay-
d›r düflüflte. Protestolu senet tutarlar›ysa son üç
ayda h›zla yükseldi ve sadece Aral›k-2008’de yüzde
44 artt›. Takipteki banka kredileri ekim bafl›nda 11,6
milyar TL. iken ocak sonunda 14,5 milyar TL’ye yük-
seldi. Resmi iflsiz say›s›, befl ayda 523 bin kifli artt›.

Fabrikalar faaliyetlerini durdururken, iflçiler ifl-
lerini kaybederken, esnaf siftahs›z günler yaflarken,
siyaset esas oda¤›na ekonomiyi almak zorundad›r.
ABD’nin önceki Baflkan› Bush ve yönetimi, 2007’de
belirginleflen krize karfl› tedbir gelifltirmek yerine,
bir süre daha idare edip, seçimleri atlatmaya çal›fl-
m›fl ama sonunu getirememiflti. Biz bu hataya düfl-
memeliyiz.

Art›k yang›n›n atefli daha yak›nda hissedilmek-
tedir ve bu kriz sadece psikolojik demekle geçifltiri-
lemeyecek noktadad›r. Esasen 2001’deki gibi iflin
ciddileflti¤i bir dönemdeyiz. Ancak 2001 y›l›nda or-
taya konmufl bir yol haritas›, canl› bir yurtd›fl› piya-
sa ve uluslararas› likidite bollu¤u vard›. Bugün bun-
lar›n hiçbiri yok. ‹ç pazar› ikame edecek bir d›fl pa-
zar yok. ‹ç finansman kanallar›ndaki daralmay› te-
lafi edecek bir d›fl finansman imkân› kanal› yok.
2007’de fiilen tamamlanan ekonomi program›n›n
yerini alan yeni bir program çerçevesi yok. O za-
manki ekonomi program›na d›flar›dan destek sa¤-
layan bir IMF anlaflmas› da ortada görünmemekte.

IMF yürütülen müzakerelerde neredeyse her hafta farkl› bir aç›klama
yap›lmas› da ayr› bir belirsizlik kayna¤›na dönüflmüfltür.

Elbette barda¤›n dolu yar›s›n› da görmek laz›m. Riski azaltan güçlü
yanlar›m›z da bulunuyor; 2001’den farkl› olarak kamu maliyesi ve kamu
borç çevrimi daha iyi durumda. Gerçi aral›k ay›nda kamu bütçesi son y›l-
lar›n en büyük bozulmas›n› yaflad›. Y›l›n geri kalan›ndaki bütçe aç›¤›, sa-
dece bir ayda gerçekleflti. E¤er mali disiplindeki bu çarp›c› bozulma de-
vam ederse, krize karfl› en büyük ç›pam›z› kaybederiz. Öte yandan ener-
ji-emtia faturas›n›n azalmas› cari aç›¤› önemli ölçüde azalt›yor. Banka-
c›l›k sistemi çürüklerinden ay›kland› ve çok daha sa¤lam bir noktaya gel-
di. Mali sistemde denetim ve gözetim güçlendirilmifl durumda. Dolay›-
s›yla BDDK ve Merkez Bankas› gibi bu sistemin iki temel dire¤inin ku-
rumsal yap›lar›n› ve sayg›nl›klar›n› korumak art›k çok daha önemli.

Yap›lmas› gerekenlere bakt›¤›m›zdaysa, öncelikle küresel krize kar-
fl›, ülkelerin kendi bafllar›na alaca¤› tedbirler yeterli olmad›¤› görülüyor.
Küresel ve koordineli çözüm gerekiyor. Nisan ay›ndaki G-20 toplant›s› bu
noktada büyük önem tafl›yor.

Ülkelerimizde yap›lmas› gerekenlerin bafl›nda; tüketicilerin ve reel
sektörün beklentilerinin iyilefltirilmesi yani beklenti yönetimi geliyor. Bu
kapsamda at›lacak ad›mlar tek tek de¤il, kapsaml› bir program›n parça-
lar› olarak dizayn edilmeli ve aç›klanmal›. Finans sistemindeki t›kanma-
ya karfl›, yeni finans kanallar› oluflturulmal› Kredi Garanti Fonu ve Tica-
ri Alacak Sigortas› gibi. Kamu Bütçesindeki harcama kalemleri öncelik-
lendirilmeli. Büyümeye en çok katk› yapacak alanlar belirlenmeli. Zira
2009 bütçesindeki gelir tahminlerinin fazlas›yla iyimser oldu¤u ortada.
Bu durumda bütçe aç›¤›n›n artmas› kaç›n›lmaz olacak. O halde zaten k›-
s›tl› olan kamu kaynaklar› gelifli güzel ve siyasi önceliklere göre harcan-
mamal›. IMF ile yap›lacak muhtemel bir anlaflma sonras› gelecek kay-
na¤›n bir k›sm› mutlaka mali ve reel sektörün yeniden yap›land›r›lmas›n-
da kullan›lmal›.

Zaman proaktif düflünme ve h›zl› tedbir alma zaman›d›r. Amerikan
Merkez Bankas› flirketler kesimine do¤rudan fon sa¤layan bir dizi yeni
mekanizma gelifltirip, uyguluyor. Avrupa Birli¤i ülkeleri kamu kefaleti de
dâhil olmak üzere özellikle, KOB‹’lerin finansmana eriflimini art›racak
düzenlemelere gidiyor. Kore sanayi flirketlerine destek sa¤layacak
ad›mlar atmaya haz›rlan›yor. K›saca herkes k›sa vadeli siyasi hesaplara
tak›l›p kalmadan, proaktif bir flekilde ekonomiye odaklanm›fl durumda
ve sistemin k›lcal damarlar›ndaki t›kan›kl›¤› çözmeye çal›flmaktad›r. 

Bizdeyse en k›ymetli olmas› gereken zaman, israf edilerek geçiril-
mektedir. 2008’in son üç ay›n› krizi görmezden gelerek, krizi konuflma-
yarak, hiçbir fley yokmufl gibi davranarak geçifltirmeye çal›flman›n bir
yarar› olmad›, yurtiçindeki güveni geri kazanmak bir yana iyice kaybettik.
Art›k, al›nacak tedbirleri konuflma zaman›d›r. BDDK ve Merkez Bankas›
gibi kurumlar›n d›fl›nda da ad›m at›lmas›na ihtiyaç vard›r. Zaman›nda
al›nmayan tedbirlerse beklenen sonuçlar› vermeyecektir.
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