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Deloitte Türkiye’nin “Türkiye Finans Sektörü Raporu/Dünden Bugüne ve Yar›na” adl›
çal›flmada küresel mali krizin etkileri nedeniyle 2009’da sektörün karl›l›¤›n›n ve
büyüme h›z›n›n azalaca¤›, ancak sa¤lam bir zemin üzerinde duran finans
sektörünün, orta ve uzun vadede do¤ru politikalar›n uygulanmas› halinde krizden
küresel konumunu güçlendirmifl olarak ç›kabilece¤ine dikkat çekildi.

2009 Türk Finans Sektörü ‹çin
Küresel F›rsatlar Y›l› Olabilir

eloitte Türkiye, Türkiye finans sektörünün son on y›l›n› de¤er-
lendiren ve önümüzdeki döneme dair çok önemli ipuç-
lar› tafl›yan “Türkiye Finans Sektörü Raporu-Dün-
den Bugüne ve Yar›na” isimli çal›flmas›n› yay›nlad›.

Raporda 2001 krizi öncesinden bafllayarak, Türkiye eko-
nomisi ve finans sektörü aras›ndaki iliflki ayr›nt›l› ve zengin
verilerle desteklenerek sunuluyor. Türkiye’de bankac›l›-
¤›n yan› s›ra sigortac›l›k, bireysel emeklilik, tüketici fi-
nansman›, faktoring ve finansal kiralama sektörlerindeki
durum hakk›nda da ayr›nt›l› analizler yer al›yor.

Raporda, 2001 krizinden sonra yaflanan yeniden ya-
p›lanma süreci sonucunda, Türkiye finans sektörünün pek
çok zay›f yönünü güçlendirdi¤i hususu vurgulan›yor. Bu-
nunla birlikte, küresel belirsizliklerin sektörler üzerindeki et-
kileri nedeniyle 2009’da finans sektörünün kâr marj› ve bü-
yüme h›z›n›n düflmesi beklentisine de¤iniliyor. Orta ve uzun

vadede do¤ru politikalar›n uygulanmas› halinde ise,
sektörün krizden küresel konumunu daha da güçlen-
dirmifl olarak ç›kmas›n›n mümkün görüldü¤ü kan›s›na
raporda yer verilmekte.

Raporu de¤erlendiren Deloitte Türkiye Dan›fl-
manl›k Orta¤› Ayfle Epikman flunlar› söyledi: “Türkiye
finans sektörünün son y›l›n›n kapsaml› bir de¤erlendir-
mesini yapmay› amaçlad›k. Türkiye’de finans sektörü-
nün bütün alanlar›nda son y›llarda oldukça h›zl› bir ge-
liflme ve büyüme görülüyor. Yaflanan bu h›zl› büyüme,
geliflmifl ülke ekonomilerindeki büyümenin aksine risk
yönetimi ve kurumsal yönetiflim esaslar›na uygun bir
flekilde gerçekleflti. Bu nedenle, halen yaflanmakta olan

küresel mali kriz, ülkemiz finans sektörünü yurt d›-
fl›ndaki örneklere k›yasla daha s›n›rl› bir düzeyde et-
kiledi. Finans ve bankac›l›k kurumlar›m›z, özellikle
aktif kaliteleri, sermaye yeterlilikleri, likidite oranla-
r› ve kriz yönetiminde tecrübeli yöneticileri ile öne
ç›k›yor. Do¤ru politikalar uyguland›¤› takdirde,

kriz ertesinde finans sektörümüz  küresel düzeyde
daha etkin ve sayg›n bir konuma kavuflacakt›r.”

BANKACILIK SEKTÖRÜ
TÜRK,‹YE’N‹N GÜÖLÜ VE
STRATEJ‹K LOKOMOT‹F‹
OLACAK 

Rapor’da Türk finans sektörü-
nün art›k daha güçlü oldu¤una
dikkat çekilerek, 2009 y›l›na girer-
ken, küresel finans piyasalar›nda ya-
flanan krizin tüm sektörleri olum-
suz etkiledi¤i, finansman temini ve
maliyetinde yaflanan olumsuz gelifl-

melerin, yüksek siyasi tansiyonun ve
son y›llarda g›da ve enerji fiyatlar›nda
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Deloitte Türkiye Dan›flmanl›k Orta¤› Ayfle Epikman.
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gözlemlenen ciddi fiyat dalgalanmalar›n›n tüketiciler
üstünde oluflturdu¤u bask›n›n da ülke ekonomisini
olumsuz yönde etkiledi¤i görüflüne yer verilen rapor-
da, “2001 y›l›ndan sonra düzenlemeler ve sermaye ye-
terlili¤i aç›lar›ndan kendisini önemli ölçüde gelifltiren
Türk finans sektörünün risklere karfl› k›r›lganl›¤› ciddi
oranda azalm›fl bulunuyor. Avrupa Birli¤i’ne üyelik
süreci ve IMF gibi çapalar›n yeniden a¤›rl›k kazanma-
s› ve do¤rudan yabanc› yat›r›mlar ile ülkemizden ge-
çen uluslararas› enerji hatlar›n›n getirdi¤i avantajlar›n
do¤ru kullan›ld›¤› bir plan›n uygulamaya konulmas›,
Türkiye’nin bu zor dönemi asgari düzeyde zararla at-
latmas›n› sa¤layabilir” görüflü savunuluyor. 

Türkiye Finans Sektörü Raporu’ndaki bulgular,
ekonomide yaflanan bütün zorluklara ra¤men, yeni-
den yap›land›r›lm›fl bankac›l›k sektörünün önümüz-
deki y›llarda da Türkiye ekonomisinin güçlü ve strate-
jik bir lokomotifi olmaya devam edece¤ini ortaya ko-
yuyor.

2007 y›l› sonu rakamlar› itibar› ile 666 milyar
ABD Dolar›’na ulaflm›fl olan Türkiye GSY‹H’s›, 50
trilyon ABD dolar› civar›ndaki toplam dünya
GSY‹H’n›n yaklafl›k yüzde 1,22’sini oluflturdu¤una
dikkat çekilen raporda, Türk finans sektörünün top-
lam aktif büyüklü¤ü ise 768,6 milyar TL düzeyine
ulaflt›¤› belirtilerek flu görüfle yer veriliyor: 

“Böylece finans sektörünün GSY‹H’ya oran› yüz-
de 116 olarak gerçekleflti. Yine 2007 y›l› sonu itibar›
ile bankac›l›k sektörü 12 milyar dolar ile Cumhuriyet
tarihinin en yüksek kar düzeyini elde etti.

Aktif büyüklük aç›s›ndan, finans sektörünün yüz-
de 74’ünü bankalar, yüzde 14’ünü TC Merkez Ban-
kas›’n›n varl›klar›, yüzde üçünü sigorta flirketleri, yüz-
de birini bireysel emeklilik ve hayat flirketleri ve geri
kalan yüzde sekizi ise finansal kiralama, faktoring, tü-
ketici finansman›, menkul k›ymetler ve gayrimenkul
yat›r›m ortakl›klar› flirketleri oluflturuyor.

2008’e kadar olan süreçte bankac›l›k güçlü bir fle-
kilde büyürken, sigortac›l›k, bireysel emeklilik, tüketi-
ci finansman›, faktoring ve finansal kiralama gibi fi-
nans sektörünün di¤er önemli alanlar›nda da ciddi po-
tansiyeller ortaya ç›kt›.”

KR‹Z YEREL SEÇ‹MLERE KADAR BELL‹
SEKTÖRLERDE DAHA AZ H‹SSED‹LECEK 

2008’de ABD’deki kredi krizinin küresel finans
piyasalar› üzerindeki etkisi, artan risk alg›s›, kredi ma-
liyetlerindeki art›fl ve iç politikadaki tart›flmalar›n yarat-
t›¤› siyasi riskler finansal piyasalar için olumsuz bir or-
tam oluflturdu¤u belirtilen raporda, 2009 y›l›nda da
küresel geliflmelerin makro ekonomik dengeleri
olumsuz etkilemeye devam edece¤i vurgulanarak,
“Bünyesinde yüksek oranda, özellikle de yabanc› para

cinsinden borç bulunduran flirketler zorlan›rken, finansman olanaklar› güçleflecek, maliyetle-
ri ise yükselecek. Mali aç›dan güçlü flirketlerin zay›f olanlar› sat›n almas›yla konsolidasyon sü-
reci yaflanacak” denilen raporda, 

yerel seçimlere kadar olan dönemde kamu yat›r›mlar› ve harcamalar› nedeniyle belli sek-
törlerde yavafllaman›n etkileri daha az hissedilebilece¤i görüflüne yer verilerek, “Ancak seçim-
lerden sonra harcamalar küresel finans sektöründeki duruma ba¤l› olacak. Yat›r›m ve harca-
malar›n azalmas› ile finans sektörünün karl›l›¤› da azalacak. Yavafllayan gelir art›fl h›z›n›n da
etkisiyle finans sektöründe operasyonel maliyetleri düflürmeye yönelik çal›flmalar önem kaza-
nacak” deniliyor.

Krizi aflmak için orta ve uzun vadeli politikalar›n sab›rla uygulanmas› gerekti¤ine dikkat
çekilen raporda, önümüzdeki dönemde bir tak›m olumsuzluklar beklenmekle birlikte f›rsat-
lar da flekillenmeye bafllam›fl durumda oldu¤u ifade ediliyor. Piyasalar›n liberalleflmesi süre-
cinde yaflanan krizlerin deneyimine sahip, bilânçolar› ve aktif kalitesi iyi durumda olan, sa¤-
lam sektörel düzenlemeleri uygulamaya koymufl ve güçlü bir mali yap›s› bulunan Türk finans
sektörünün, yeniden yap›lanmakta olan dünya finans piyasalar›nda sayg›n ve güçlü bir konu-
ma kavuflabilece¤i, bunun için istikrarl› orta ve uzun vadeli politikalar›n oluflturularak, sab›r-
la uygulanmas› gerekti¤i flöyle ifade ediliyor:

“Finans sektörünün bu güçlü konumu Türkiye için de avantaj sa¤l›yor. Finansman te-
mini ve maliyetinde yaflanacak olumlu geliflmeler bir bütün olarak Türkiye ekonomisinin kü-
resel durgunluk nedeni ile yaflayaca¤› kay›plar› asgari düzeyde tutacak. Orta ve uzun vadede
ise, küresel düzeyde güçlenmifl bir finans sektörü ile Türkiye’nin ciddi kazan›mlar elde etme-
si mümkün olacak.”
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