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2009 Tiirk Finans Sektorii Icin
Kuresel Firsatlar Yili Olabilir

Deloitte Tiirkiye'nin “Tirkiye Finans Sektorii Raporu/Diinden Bugiine ve Yarina” adl
¢alismada kiresel mali krizin etkileri nedeniyle 2009'da sektorin karliliginin ve
buyime hizinin azalacagi, ancak saglam bir zemin tzerinde duran finans
sektorunun, orta ve uzun vadede dogru politikalarin uygulanmasi halinde krizden
kiresel konumunu giiclendirmis olarak cikabilecegine dikkat cekildi.

vadede dogru politikalarin uygulanmast halinde ise,

sektoriin krizden kiiresel konumunu daha da giiglen-
dirmis olarak ¢itkmasimin miimkiin gortildiigi kanisina
raporda yer verilmekte.

Raporu degerlendiren Deloitte Tiirkiye Danus-
manhk Ortag Ayse Epikman sunlar soyledi: “Ttirkiye
finans sektoriintin son yilinin kapsamlt bir degerlendir-
mesini yapmayr amagladik. Tiirkiye’de finans sektorii-
niin biitiin alanlarinda son yillarda oldukga hizh bir ge-
lisme ve biiyiime goriiliiyor. Yasanan bu hizli biiytime,

gelismis tilke ekonomilerindeki biiytimenin aksine risk
yonetimi ve kurumsal yonetisim esaslarina uygun bir

sekilde gerceklesti. Bu nedenle, halen yaganmakta olan
kiiresel mali kriz, tilkemiz finans sektoriinii yurt di-
sindaki 6rneklere kiyasla daha sl bir diizeyde et-
kiledi. Finans ve bankacilik kurumlarimiz, 6zellikle
aktif kaliteleri, sermaye yeterlilikleri, likidite oranla-

r1 ve kriz yonetiminde tecriibeli yoneticileri ile 6ne

cikiyor. Dogru politikalar uygulandigi takdirde,
eloitte Tiirkiye, Tiirkiye finans sektoriiniin son on yilini deger- kriz ertesinde finans sektGriimiiz kiiresel diizeyde

daha etkin ve saygin bir konuma kavusacaktir.”

BANKACILIK SEKTORU
TURK,IYE'NIN cUOLU VE
STRATEJiK LOKOMOTIFi
OLACAK

lendiren ve 6niimiizdeki doneme dair ¢ok Gnemli ipug-
lar1 tagtyan “Ttirkiye Finans Sektori Raporu-Diin-
den Bugiine ve Yarina” isimli ¢alismasin yayimnladi.
Raporda 2001 krizi 6ncesinden baglayarak, Tiirkiye eko-
nomisi ve finans sektorii arasindaki iliski ayrintih ve zengin
Ycrilerlc dcstck.lcncrck sunu.luyor, T[‘eri}lfe.’de "banl.(a.cﬂl— Rapor'da Tiirk finans sektori-
gin yani sira sigortacilik, bireysel emeklilik, tiiketici fi- s grisls dhln AT G
dikkat ¢ekilerek, 2009 yilna girer-

ken, kiiresel finans piyasalarinda ya-

nansmant, faktoring ve finansal kiralama sektorlerindeki
durum hakkinda da ayrintili analizler yer aliyor.

Raporda, 2001 krizinden sonra yasanan yeniden ya- 2nan krizin tiim sekeorleri olum-
pilanma stireci sonucunda, Tiirkiye finans sektoriiniin pek Euz et Mo Gatat e
cok zayif yoniinii giiglendirdigi hususu vurgulaniyor. Bu- T

% 4
‘b melerin, yiiksek siyasi tansiyonun ve
Deloitte Tiirkiye Danismanlik Ortagi Ayse Epikman. QS yillarda gida ve enerji fiyatlarinda

nunla birlikte, kiiresel belirsizliklerin sektorler tizerindeki et-
kileri nedeniyle 2009’da finans sektoriintin kar marjt ve bii-
ytiime hizinin diismesi beklentisine deginiliyor. Orta ve uzun
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gozlemlenen ciddi fiyat dalgalanmalarinin tiiketiciler
ustiinde olusturdugu baskinin da tilke ekonomisini
olumsuz yonde etkiledigi gortisiine yer verilen rapor-
da, “2001 yihndan sonra diizenlemeler ve sermaye ye-
terliligi agilardan kendisini onemli ol¢tide gelistiren
Ttirk finans sektortiniin risklere karst kinlganhgr ciddi
oranda azalmug bulunuyor. Avrupa Birligi’ne tiyelik
stireci ve IMF gibi ¢apalarin yeniden agrlik kazanma-
st ve dogrudan yabanci yatinmlar ile tilkemizden ge-
gen uluslararasi enerji hatlariin getirdigi avantajlarin
dogru kullanildigy bir planin uygulamaya konulmast,
Tiirkiye’nin bu zor donemi asgari diizeyde zararla at-
latmasini saglayabilir” gortsii savunuluyor.

Tiirkiye Finans Sektorii Raporu’ndaki bulgular,
ckonomide yasanan biitiin zorluklara ragmen, yeni-
den yapilandirilmig bankacilik sektoriiniin 6niimiiz-
deki yillarda da Tiirkiye ekonomisinin giiglii ve strate-
jik bir lokomotifi olmaya devam edecegini ortaya ko-
yuyor.

2007 yili sonu rakamlan itiban ile 666 milyar
ABD Dolarr’na ulasnus olan Tiirkiye GSYIH?s1, 50
trilyon ABD dolar1 civarindaki toplam diinya
GSYIH’nin yaklasik yiizde 1,22’sini olusturduguna
dikkat ¢ekilen raporda, Tiirk finans sektoriintin top-
lam akdf biyiikliigii ise 768,6 milyar TL diizeyine
ulastigr belirtilerek su gortise yer veriliyor:

“Boylece finans sektoriiniin GSYIH’ya oran yiiz-
de 116 olarak gergeklesti. Yine 2007 yili sonu itibar
ile bankacilik sektorii 12 milyar dolar ile Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek kar diizeyini elde etti.

Aktif biiytikliik agisindan, finans sektoriiniin yiiz-
de 74’inti bankalar, yiizde 14’tinti TC Merkez Ban-
kas’’nin varhiklari, ytizde Gilinii sigorta sirketleri, yiiz-
de birini bireysel emeklilik ve hayat sirketleri ve geri
kalan yiizde sekizi ise finansal kiralama, faktoring, tii-
ketici finansmani, menkul kiymetler ve gayrimenkul
yatinm ortakliklar sirketleri olusturuyor.

2008’¢ kadar olan stirecte bankacilik giilii bir se-
kilde biiytirken, sigortacilik, bireysel emeklilik, tiiketi-
ci finansmani, faktoring ve finansal kiralama gibi fi-
nans sektoriintin diger 6nemli alanlarinda da ciddi po-
tansiyeller ortaya ¢iktr.”

KRiZ YEREL SECIMLERE KADAR BELLI
SEKTORLERDE DAHA AZ HiSSEDILECEK

2008’de ABD’deki kredi krizinin kiiresel finans
piyasalar tizerindeki etkisi, artan risk algsi, kredi ma-
liyetlerindeki artis ve i¢ politikadaki tartigmalarin yarat-
g siyasi riskler finansal piyasalar igin olumsuz bir or-
tam olusturdugu belirtilen raporda, 2009 yihinda da
kiiresel gelismelerin makro ekonomik dengeleri
olumsuz etkilemeye devam edecegi vurgulanarak,
“Biinyesinde yiiksek oranda, 6zellikle de yabanc para

cinsinden bor¢ bulunduran sirketler zorlanirken, finansman olanaklari giiglesecek, maliyetle-
ri ise yiikselecek. Mali agidan giigli sirketlerin zayif olanlari satin almastyla konsolidasyon sii-
reci yagsanacak” denilen raporda,

yerel secimlere kadar olan dénemde kamu yatirimlar ve harcamalart nedeniyle belli sek-
torlerde yavaglamanin etkileri daha az hissedilebilecegi gortisiine yer verilerek, “Ancak segim-
lerden sonra harcamalar kiiresel finans sekt6riindeki duruma bagh olacak. Yatiim ve harca-
malarin azalmast ile finans sektoriintin karlihg da azalacak. Yavaglayan gelir artis hizinin da
etkisiyle finans sektoriinde operasyonel maliyetleri diisiirmeye yonelik ¢alismalar 6nem kaza-
nacak” deniliyor.

Krizi agmak i¢in orta ve uzun vadeli politikalarin sabirla uygulanmasi gerektigine dikkat
gekilen raporda, ontimtizdeki donemde bir takim olumsuzluklar beklenmekle birlikte firsat-
lar da sekillenmeye baslanis durumda oldugu ifade ediliyor. Piyasalarin liberallesmesi stire-
cinde yaganan krizlerin deneyimine sahip, bilingolar: ve aktif kalitesi iyi durumda olan, sag-
lam sektorel diizenlemeleri uygulamaya koymus ve giiglii bir mali yapist bulunan Tiirk finans
sektortintin, yeniden yapilanmakta olan diinya finans piyasalarinda saygm ve giiglii bir konu-
ma kavusabilecegi, bunun igin istikrarl orta ve uzun vadeli politikalarin olusturularak, sabir-
la uygulanmas: gerektigi soyle ifade ediliyor:

“Finans sektoriintin bu giiglii konumu Ttirkiye i¢in de avantaj sagliyor. Finansman te-
mini ve maliyetinde yaganacak olumlu gelismeler bir biitiin olarak Tiirkiye ekonomisinin kii-
resel durgunluk nedeni ile yasayacagy kayiplar asgari diizeyde tutacak. Orta ve uzun vadede
ise, kiiresel diizeyde giiclenmis bir finans sektorti ile Tiirkiye’nin ciddi kazammlar elde etme-
si miimkiin olacak.”
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