
›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) ile Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Gelifltirme
ve Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤› (KOSGEB) aras›nda iflbirli¤i öngören protoko-
lün imza töreni, Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, TOBB Baflkan› M. Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu, DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal› ve KOSGEB Baflkan

Vekili Mustafa Kaplan’›n kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. 
Törende yapt›¤› konuflmada, söz konusu protokol ile KOB‹’lerin, uluslararas› piyasa-

lara aç›lmas›n› sa¤lamay›, rekabet güçlerini art›rmay› ve ekonomik krizlere karfl› dayan›kl›
hale getirilmesini amaçlad›klar›n› belirten TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, DE‹K’in
ulusal KOB‹ stratejisi kapsam›nda, ülke ekonomisinin lokomotifi konumundaki KOB‹’le-
rin küresel piyasalarda etkin bir flekilde ifl yapabilmesi için çal›flmalar yürüttü¤ünü anlatarak

flunlar› söyledi: “TOBB, KOSGEB, TÜB‹TAK ile
Halk Bankas› ortak projesi olan ve yirmi ilde düzenle-
nen  KOB‹ Bilgi ve E¤itim Fuarlar› ile KOB‹’lerimizi
küresel ifl yapma biçimleri, yeni pazarlar ve ifl f›rsatlar›
konusunda bilgilendirmifltik. 2008’de ifllerlik kazand›-
r›lan DE‹K Oda Temsilcili¤i Sistemi ile de yirmi befl
ilde otuz bir ticaret ve sanayi odas›nda DE‹K temsil-
cisi görev yapmaya bafllad›. DE‹K, böylece ülkemizin
her taraf›nda bulunan KOB‹’lerle daha kolay etkileflim
içine girmektedir.”

KOB‹’ler Uluslararas›
Piyasalara Aç›lacak
Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Gelifltirme ve Destekleme ‹daresi Baflkanl›¤› (KOSGEB) ile D›fl
Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) aras›nda bilgi ve tecrübe paylafl›m›, ortak organizasyonlar
gerçeklefltirilmesi konular›n› kapsayan iflbirli¤i protokolü, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’nda
düzenlenen törenle imzaland›.

D
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DE‹K VE KOSGEB’‹N 
GERÇEKLEfiT‹RECE⁄‹ ÇALIfiMALAR 

DE‹K-KOSGEB ‹flbirli¤i Protokolü ile KO-
B‹’lerin uluslararas› piyasalara aç›lmas›n› sa¤lamay›,
rekabet güçlerini art›rmay› ve ekonomik krizlere kar-
fl› dayan›kl› hale getirmeyi amaçlad›¤›n› ifade eden
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, KOB‹’lerin teknik, ti-
cari, finansal ve ortak yat›r›m konular›nda yurt d›fl›n-
daki iflletmelerle iflbirli¤i kurmalar›na ve uluslararas› ifl
ba¤lant›lar› yapmalar›na katk›da bulunmay› hedefle-
diklerini belirtti. Bu iflbirli¤i ile DE‹K’in ‹fl Konseyle-
ri ve d›fl pazarlardaki deneyiminin, KOSGEB’in de
KOB‹ alan›ndaki deneyimlerinin birlefltirilerek, KO-
B‹’lerin ihracat pay›n›n artt›r›lacaklar›n› söyleyen Hi-
sarc›kl›o¤lu, bu hedef do¤rultusunda önümüzdeki
dönemde flu çal›flmalar› yürütece¤ini aç›klad›:

“DE‹K ile KOSGEB aras›nda bilgi ve tecrübe
paylafl›m› yap›lacak. KOB‹’lerin d›fl iliflkiler, d›fl ticaret
ve yat›r›mlarla ilgili konulardaki bilgi birikimlerinin
art›r›lmas› amac›yla e¤itim programlar›, toplant› ve
organizasyonlar düzenlenecek. KOB‹’lerin ulusal ve
uluslararas› fonlardan azami düzeyde yararlanmalar›-
n› teminen ortak projeler sunulacak. Türkiye içi ve d›-
fl›ndaki heyet ziyaretlerinde ortak organizasyon dü-
zenlenecek. KOB‹’lerin ticaret hacminin art›r›lmas›-
na yönelik olarak, baflar› ile uygulanmakta olan mo-
dellerin ülkeleraras› aktar›m›nda ortak hareket edile-
cek. DE‹K bünyesinde faaliyet gösteren ‹fl Konseyle-
ri’nin imkânlar›ndan KOB‹’lerin daha fazla yararlan-
d›r›lmas› sa¤lanacak. KOSGEB veri taban›nda yer
alan iflletmelerin DE‹K ‹fl Konseyleri’ne üyeli¤i cazip
hale getirilecektir.” 

KOB‹’LER ‹fiLER‹N‹ BÜYÜTMEK 
ZORUNDALAR

Türkiye’nin bir KOB‹ deryas› oldu¤unu, her y›l
kapanan flirketten birkaç kat daha fazla yeni flirket ku-
ruldu¤unu, ancak bu flirketleri büyütmek ve daha ile-
ri götürmede baflar›s›z olundu¤una iflaret eden
TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu bu konuda
sorunun kayna¤›n› flöyle anlatt›: 

“Dinamik ve esnek ifl yap›m›z sayesinde bafllan-
g›çta h›zl› birkaç ad›m at›yoruz. Ama sonra, yeterli
büyüklü¤e ulaflamayan flirketlerimiz, verimli çal›fla-
mad›klar›ndan dolay›, artan d›fl rekabet karfl›s›ndan
ayakta duram›yor veya kay›t d›fl›na kay›yor. Son veri-
lere göre ülkemizde bir milyon 176 bin iflyeri bulu-
nuyor, ancak bunlar›n yüzde 76’s› üç kifli veya alt›n-
da çal›flana sahip. Yüzde 85’inde ise on kiflinin alt›n-
da çal›flan bulunuyor. Büyük tabir edece¤imiz, yüz
kifliden daha fazla çal›flana sahip iflyeri say›s›ysa, ancak
on bin 700 adettir, yani toplam iflyerlerinin sadece
binde dokuzudur. ‹hracatç› firma say›m›z›n 47 bine

ulaflmas›ndan gurur duyuyoruz, ama 132 milyar dolara ulaflan ihracat›m›z›n yüzde 70’ini
sadece bin firma yap›yor. KOB‹’lerimizin yüzde ellisiyse hiç ihracat yapmam›flt›r.” 

Günümüzün a¤›rlaflan küresel rekabet flartlar› alt›nda, KOB‹’ler ile giriflimcilerin kendi-
lerini dönüfltürme yetene¤ine sahip olmay› sa¤layamamas›n›, rekabet gücünün zay›flamas›
olarak ifade eden TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, “Art›k küresel ifl yapan daha fazla Türk flir-
keti görmek istiyoruz. Bu yüzden de flirketlerimiz, KOB‹’lerimiz ifllerini ve ölçeklerini bü-
yütmek zorundad›r. fiirketlerimizin büyüyebilmesi için önce finansmana ihtiyaçlar› var. Bü-
yük kalabilmek için de, kurumsallaflmalar› gerekiyor” diyerek mecliste görüflmeleri bafllayan
ve flirket birleflmelerini teflvik eden yeni ticaret kanunu en k›sa zamanda yasalaflmas› gerek-
ti¤inin alt›n› çizerek bu do¤rultuda yap›lmas› gerekleri flu cümlelerle dile getirdi: 

“Yurtiçi kredi mekanizmas›n›n yavafllamas›n› önlemek üzere, kredi garanti sistemi yay-
g›nlaflt›r›lmal›d›r. fiirket birleflmelerini özendirecek mali düzenlemeler de h›zla tamamlan-
mal›d›r. Ve beklide en önemlisi, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›m›zla birlikte yürüttü¤ümüz sa-
nayi envanteri sistemi baz al›narak üzerinde çal›fl›lan yeni yat›r›m-teflvik sistemi bu y›l uygu-
lamaya geçmelidir.” 

SVERGI VE SSK BORCU OLANLAR DA KOSGEB’DEN KREDI ALABILECEK

Törende konuflan Sanayi ve Ticaret Bakan› Zafer Ça¤layan, istihdam konusunda yap›-
lan befl puanl›k indirimin iflletmeler taraf›ndan önemli flekilde kullan›lmaya baflland›¤›n› be-
lirtti. Bu konuda rakamlar veren Bakan Ça¤layan, geçen y›l›n Ekim ay›nda befl puanl›k in-
dirimden yararlanan iflletme say›s›n›n 297 bin ve gerçeklefltirilen indirim tutar›n›n da 201
milyon 44 bin 630 YTL oldu¤unu söyledi. Ça¤layan, geçen y›l›n Kas›m ay›nda söz konu-
su indirimden yararlanan iflletme say›s›n›n da 577 bin 598, yap›lan indirim tutar›n›n da 240
milyon TL oldu¤unu belirtti. Ekonomi Koordinasyon Kurulunda (EKK) mevcut iflletme-
lerin istihdam›n›n korunmas› ve iflten ç›karmalar›n önüne geçilmesi amac›yla K›sa Çal›flma
Ödene¤i uygulamas›ndan daha genifl flekilde iflletmelerin yararlanmas› konusunda bir çal›fl-
ma yap›ld›¤›n› belirten Ça¤layan, Kredi Garanti Fonu’nun da çal›flmalar›n› sürdürdü¤ünü,
ancak buna ilave olarak yeni kredi garanti sistemiyle ilgili bir tak›m çal›flmalar›n flu anda ba-
kanl›¤›n›n ve hükümetin gündeminde oldu¤unu söyledi. Ça¤layan, bankalarla, reel sektör
aras›nda mevcut krediler konusunda problemlerin yafland›¤› bir ortamda bu çal›flman›n son
derece önemli aç›l›m getirece¤ini söyledi.

KOSGEB kredilerinden faydalanma konusunda özel sektörden hakl› baz› flikâyetler gel-
di¤ini belirten Ça¤layan, özellikle vergi ve SSK borcu bulunan iflletmelerin bu kredilerden
yararlanmada s›k›nt› yaflad›klar›na iliflkin flikâyetler bulundu¤unu bildirdi. Ça¤layan, “Bugün
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itibariyle gerek SSK, gerek vergi konusunda KOSGEB kredilerinden borcu olup yararlana-
mayanlar oradaki mahsuplaflma imkân› ve yeniden yap›lanmayla art›k KOSGEB kredilerine
daha rahat eriflilebilecek” dedi. 2008 y›l› içerisinde KOSGEB kaynaklar›ndan 1,6 milyar
YTL destek sa¤land›¤›n› belirten Ça¤layan, 2009 y›l› içerisinde bunun yüzde ellisinden da-
ha fazla bir kayna¤› iflletmelere kulland›rmay› hedeflediklerini belirtti. Ça¤layan bu konuda-
ki çal›flmalar›n ise devam etti¤ini aç›klad›. 

TEfiV‹KLER‹N ‹ÇER‹⁄‹

Teflviklerin uygulanmas›nda hep rasyonellikten bahsedildi¤ini an›msatan Bakan Ça¤la-
yan, ellerindeki k›t kaynaklar›n en do¤ru, verimli ve iyi flekilde kullan›m›n› sa¤layacak olan
Giriflimci Bilgi Sistemi veri setine sahip olduklar›n› an›msatt›. Bu noktada Hazine Müsteflar-
l›¤›yla, ilgili Bakan ve Teflvik Uygulama Genel Müdürlü¤üyle bir dizi toplant›lar yapt›klar›-
n› belirten Ça¤layan, sektörel, bölgesel ve proje bazl› yeni teflvik sistemini en geç bu ay so-
nuna kadar ç›karacaklar›n› söyledi.

Konuflmas›nda sorular› da yan›tlayan Bakan Ça¤layan, gazetelerde teflvikle ilgili baz› ha-
berler bulundu¤u ve teflviklerin bölgesel ve sektörel de¤il, il baz›nda hangi sektörlerin des-
teklenece¤ini kapsad›¤›n›n hat›rlat›larak bunun do¤ruluk derecesinin sorulmas› üzerine, ne
kendisinin ne de Bakan Mehmet fiimflek’in bu konuda beyan› olmad›¤›n› belirten Ça¤layan
flu aç›klamay› yapt›: 

“Arkadafl›m›z kendileri yazm›fllar. Nereden alm›fllar bilemiyorum. fiu anda gelmifl oldu-
¤umuz nokta bölgesel, sektörel ve proje bazl› bir yeni teflvik sisteminin uygulanmas›d›r. Bu
konuyla ilgili geçmifl dönemlerdeki eksi¤imiz Giriflimci Bilgi Sistemi. EKK’de bu konu gö-
rüflülmeden benim herhangi bir fley söylemem do¤ru olmaz, söz konusu da olmaz zaten.
Özellikle EKK’de son flekliyle ilgili gerek hazine, gerek Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›yla gel-
di¤imiz son noktadaki çal›flmalar›m›z› say›n Baflbakan›m›za konuyu arz ettikten sonra sizler-
le paylaflaca¤›z. Tekrar ifade ediyorum. Bölgesel, sektörel ve proje bazl› bir teflvik sistemini
inflallah bu y›l itibariyle hayata geçirmifl olaca¤›z.” 

Bir di¤er gazetecinin flirket birleflmelerinin teflvik edilmesi amac›yla yap›lacak vergi ve
SSK deste¤iyle ilgili ayr›nt› sormas› üzerine de Bakan Ça¤layan, flunlar› söyledi: 

“Bunu asl›nda Esnaf ve Sanatkâr, De¤iflim, Dönüflüm Destek Eylem Plan›’n› geçen haf-
talarda EKK’de görüfltük. EKK’de da özellikle esnaf ve sanatkârlar›n birleflmesi konusunda
somut öneriler getirdik. Ancak bununla ilgili kurumlar aras›ndaki temas ve çal›flmalar devam
ediyor. Bunun yan› s›ra KOB‹’lerimizin ölçeklerini büyütmeleri noktas›nda birleflmeleri
noktas›nda Türk Ticaret Kanunu’nun bünyesindeki hükümlerin d›fl›nda ayriyeten yine alt›-
n› çiziyorum orta ve uzun vadede hemen bugünden yar›n olacak bir çal›flma de¤il. Orta ve
uzun vadede flirket birleflmelerinin ölçek büyütmelerinin, flirketlerin bir araya gelmesi nok-
tas›nda vergi ve SSK’yla ilgili bir tak›m çal›flmalar› biz bakanl›k olarak eylem plan› içerisinde
haz›rl›klar›n› yap›yoruz. Bunlar tabi belli bir noktaya geldi¤i, olgunlaflt›¤› noktada bunu ön-
celikle EKK’deki ilgili bakan ve bakanl›klar›m›zla görüfltükten sonra tabii ki bunlar bir flekil
alacak. Ancak Türkiye’nin böyle bir ihtiyac› oldu¤unu ve bunu her f›rsatta tekrar etti¤imizi
söylemek istiyorum.”

KOBI’LERLE ULUSLARARAS› KÖPRÜ
KURULACAK 

DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rcal›, KOB‹’le-
ri ilgilendirmesi dolay›s›yla KOSGEB ile imzalayacak-
lar› protokolün son derece önemli oldu¤unu belirtti.
DE‹K’in çal›flma flekli konusunda bilgi veren ve bu
kapsamda KOB‹’lerin önemine iflaret eden Y›rcal›,
“Ekonomik hayat›m›z›n yüzde 99’una yak›n›n› karfl›la-
yan bu kurulufllar›m›z›n zay›f yönleri de var. Bir kriz
flartlar› alt›nda çok etkileniyorlar ve sonra toparlanma-
lar› zor oluyor. Dünya ve Türkiye içindeki pazarlara
ulaflmalar› zor oluyor. Ar-ge’den tam nasiplerini alam›-
yorlar. Finansman imkânlar›ndan tam faydalanam›yor-
lar. Dolay›s›yla bu protokol bizim için önemli” diye
konufltu. Türkiye’nin her taraf›ndaki KOB‹’lere, yurt
d›fl›nda olan ekonomik geliflmeler konusunda bilgi ver-
diklerini anlatan Y›rcal›, flunlar› söyledi: “Yurt d›fl›nda-
ki geliflmelerle onlar›n sektörleri ve onlar›n bölgelerin-
deki geliflmeler aras›nda bir köprü vazifesi görmeye ça-
l›fl›yoruz. Türkiye’nin çeflitli bölgelerine da¤›labilmek
için odalar›m›zla bunu yapmaya çal›fl›yoruz. Mesela ilk
etapta yirmi befl ilde otuz bir odam›zdan birer temsilci
seçerek DE‹K’e getirdik. DE‹K’i onlara anlatt›k. Bun-
lar bölgelerindeki oda ve borsalara döndükleri zaman
oradaki KOB‹’ler baflta olmak üzere DE‹K’i anlat›yor-
lar. Bu flekilde bölgedeki KOB‹’lerle bir köprü kuru-
yoruz ve onlar›n yurt d›fl›na aç›lmalar›n› sa¤lamaya ça-
l›fl›yoruz.” 

Y›rcal›, ikinci etapta bu çal›flmalar›n› s›n›r bölgele-
rindeki illerde yapacaklar›n› oradaki KOB‹’lere de hiz-
met vereceklerini söyledi.

KOBI’LERIN IHRACATTAKI PAY› ARTACAK

KOSGEB Baflkan Vekili Mustafa Kaplan da DE‹K
ile yapacaklar› iflbirli¤i protokolü ile her iki kurumun
güçlü yanlar›n› bir araya getirmeyi, KOSGEB’in ulus-
lararas› iflbirli¤i desteklerinin etkinli¤ini art›rmay›, DE-
‹K hizmetlerinin KOB‹’lere daha etkin bir flekilde ulafl-
t›rabilmesini sa¤lamay› ve KOB‹’lerin ihracattaki pay-
lar›n›n art›r›lmas›n›n hedeflendi¤ini söyledi. DE‹K ile
var›lan anlaflma sonucunda DE‹K hizmetlerinden
KOSGEB veri taban›ndaki iflletmelerin özel bir indi-
rimle yararlanabileceklerini belirten Kaplan, bu indiri-
min KOB‹’lerin DE‹K’e olan ilgilerini de art›raca¤›n›
belirtti. Kaplan, küresel mali kriz nedeniyle önümüz-
deki dönemde KOB‹’lerin temel problemi olarak kar-
fl›laflacaklar› pazar daralmas› ve yeni pazarlar bulunma-
s› noktas›nda büyük kak› sa¤layacak olan bu iflbirli¤inin
ayn› zamanda 2009 y›l› ile birlikte oluflturmay› planla-
d›klar› yeni destekleme modelinin de ana eksenlerin-
den birini oluflturaca¤›n› ifade etti. Konuflmalar›n ar-
d›ndan DE‹K ile KOSGEB aras›nda iflbirli¤i öngören
protokol imzaland›.
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