
OBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (ETÜ) bünyesinde faaliyet göste-
recek olan Özel Sektör ve Ekonomik Kalk›nma Enstitüsü (Institute for Pri-
vate Sector and Economic Development/IPSED) Türkiye Odalar ve Bor-
salar Birli¤i (TOBB) Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun ev sahipli¤inde

düzenlenen törenle, Türkiye Cumhuriyeti D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, Afganistan
‹slam Cumhuriyet D›fliflleri Bakan› Rengin Dadfar Spanta ve Pakistan ‹slam Cum-
huriyeti D›fliflleri Bakan› Makhdoom Shah Mahmood Qureshi’nin kat›l›m›yla aç›l-
d›.

Enstitü’nün kurulufluna Türkiye, Afganistan
ve Pakistan ifl dünyas› örgütlerini bir araya geti-
ren ‹stanbul Forumu’nun 4 Aral›k 2008’de ‹s-
tanbul’da yap›lan üçüncü toplant›s›nda karar
verildi. Enstitü bünyesinde bölge ülkelerinin
özel sektörlerinin geliflimine yönelik çal›flmalar
yap›lacak. 

TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Özel Sektör ve Ekonomik Kalk›nma Enstitüsü
(IPSED) aç›l›fl›nda yapt›¤› konuflmas›na “Bu-
gün TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi
bünyesinde faaliyet gösterecek olan, Özel Sek-
tör ve Ekonomik Kalk›nma Enstitüsü’nün aç›l›-
fl› münasebetiyle bir araya geldik. Öncelikle gel-
di¤iniz için teflekkür ediyorum” diyerek bafllad›.
Hisarc›kl›o¤lu, bu enstitünün kurulmas›na,
Türkiye, Afganistan ve Pakistan odalar›n› bir
araya getiren ‹stanbul Forumu’nun 4 Aral›k
2008’de ‹stanbul’da düzenlenen üçüncü top-
lant›s›nda karar verildi¤ini, ayn› zamanda, iki ül-
ke aras›ndaki iliflkilerin geliflmesine katk› sa¤la-
mak üzere, bir ortak ekonomik kalk›nma proje-
sini gündeme getirmifl olduklar›n› anlatt›.
TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, bu toplant›da
huzur-ticaret-zenginlik iliflkisinin alt›n› kal›n bir
flekilde çizdiklerini, Türkiye’nin bölgedeki istik-
rara, somut ifl projeleri yoluyla katk› sa¤lamas›-
n›n önemini vurgulad›klar›n› hat›rlatan konufl-
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“Biz Bölgesinde Bar›fl, ‹stikrar
ve Refah Üreten Bir Ülke
Olmak ‹stiyoruz”
TOBB ETÜ bünyesinde faaliyet gösterecek olan Özel Sektör ve Ekonomik Kalk›nma
Enstitüsü, TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun ev sahipli¤inde düzenlenen
törenle, D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, Afganistan ‹slam Cumhuriyet D›fliflleri Bakan›
Rengin Dadfar Spanta ve Pakistan ‹slam Cumhuriyeti D›fliflleri Bakan› Makhdoom
Shah Mahmood Qureshi’nin kat›l›m›yla aç›ld›. Enstitü bünyesinde bölge ülkelerinin
özel sektörlerinin geliflimine yönelik çal›flmalar yap›lacak. 

TOBB BAfiKANI M. R‹FAT H‹SARCIKLIO⁄LU:

T



mas›n›n ard›ndan flunlar› söyledi:
“Bugün bakt›¤›m›zda, dünya ekonomisinin

gelece¤inde Türkiye’nin do¤usunda yer alan ül-
keler giderek daha fazla önem kazanmaktad›r.
Baflta Çin olmak üzere, Asya ülkeleri dünyan›n
üretim üssü haline geliyor. Bildi¤iniz üzere
dünya tüketiminde ise, a¤›rl›k Türkiye’nin bat›-
s›ndad›r. Bu realite, tafl›ma ve ulaflt›rma hatlar›-
n› da gündemin ilk s›ras›na getiriyor. Tarihi
‹pek Yolu’nun yeniden canland›r›lmas› art›k
gündemimizin en önemli konular› aras›nda yer
al›yor.”

DENEY‹MLER‹M‹Z‹ DAHA GEN‹fi 
CO⁄RAFYA ‹LE PAYLAfiACA⁄IZ

Türkiye’nin do¤usunda yer alan ülkelerin,
dünya enerji arz› aç›s›ndan yüzde 70’lik bir bü-
yüklü¤ü ifade ettiklerini vurgulayan TOBB Bafl-
kan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, enerji tüketiminin
de yüzde 50’sinin Türkiye’nin bat›s›nda oldu-
¤unu ifade etti. Dünyan›n gündeminde bir de
enerji arz› güvenli¤i konusu oldu¤una iflaret
eden Hisarc›kl›o¤lu, bu konular›n, Türkiye, Pa-
kistan ve Afganistan olmadan tart›fl›lmas›n›n
mümkün olmayaca¤›n› belirterek flunlar› söyle-
di:

“Özel Sektör ve Ekonomik Kalk›nma Ensti-
tüsü, Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i olarak
özel sektör gelifltirme alan›nda Bölgemizde yü-
rüttü¤ümüz çal›flmalarda kazand›¤›m›z dene-
yimler sonucu gelifltirilmifltir. Özellikle 1980’li
y›llarda bafllayan d›fla aç›lma sürecimizde kazan-
d›¤›m›z deneyimi, bugüne kadar çeflitli plat-
formlarda bölge ülkeleriyle paylaflt›k. Bu çerçe-
vede OECD ile iflbirli¤inde MENA Bölgesine
dönük özel sektör gelifltirme programlar› uygu-
lad›k. Bölge ülkelerinde Türkçe konuflan ifla-
damlar›na dönük, ‘giriflimcilik’ konusunda e¤i-
tim programlar› uyguluyoruz. 

Ankara Forumu kapsam›nda, Filistin’de
Oda Yönetimi, Organize Sanayi Bölgeleri ve tu-
rizm alan›nda kapasite gelifltirmeye dönük çal›fl-
malar yürütüyoruz. Geçen y›l kurmufl oldu¤u-
muz Türk-Afrika Odas›’n›n ana önceli¤i, Afrika
ülkelerinde özel sektör gelifltirme konusuna ver-
dik. fiubat ay›nda ‹slam kalk›nma Bankas› ile
imzalad›¤›m›z iflbirli¤i anlaflmas› ile Birli¤imi-
zin, oda yönetimi, organize sanayi bölgeleri ku-
rulmas› ve yönetimi, gümrük kap›lar›n›n moder-
nizasyonu, giriflimcilik ve kad›n giriflimcili¤i ko-
nusundaki deneyimlerini daha genifl bir co¤raf-
yayla paylaflma imkân› bulaca¤›z. Bu konudaki
çal›flmalar›m›z› da bafllatt›k.”

T‹CARET YAPMAK ‹Ç‹N GÜVEN‹L‹R ORTAKLARA ‹HT‹YACIMIZ VAR

Aç›l›fl›n› yap›lan Enstitü’nün, bölge ekonomileri, bölgedeki de¤er zincirleri ile
ilgili araflt›rmalar yapaca¤›n›, raporlar haz›rlayaca¤›n› ve yay›nlar yapaca¤›n› aç›kla-
yan TOBB baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Ticaretin kolaylaflt›r›lmas›na dönük
öneriler gelifltirecek. Ülkelerin kendi içlerinde ve birbirleriyle kamu-özel sektör
aras›nda diyalog gelifltirilmesine yard›mc› olacak. Bölgedeki hem kamu hem de
özel sektör personeli için kapasite art›r›m› programlar› düzenleyecek Özel sektörü
geliflimini hedefleyen projeler gelifltirip uygulayacak. ‹leride üniversite bünyesinde
bu konuya yönelik olarak kurulacak olan master ve doktora programlar›n›n da is-
keletini oluflturmufl olacak” dedi. 

Bütün bu çal›flmalar›n bir temel tespitten kaynakland›¤›n› vurgulayan TOBB
Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, konuflmas›n› flöyle sonland›rd›:

“Bölgesinde olup bitenleri bilmeyen, bölge ekonomilerini incelemeyen bir ül-
ke bölgesel güç olamaz. Bilim kurumlar› olan üniversiteleri çevre ülkelere do¤ru
bakmayan bir ülke, küresel oyuncu olamaz. ‹flte flimdi TOBB-ETÜ bünyesinde
Türkiye’nin küresel gücünü artt›racak bir giriflimin temelini at›yoruz. Ticaret yap-
mak için öncelikle, güvenilir ortaklara ihtiyac›m›z var. Bölge ülkelerinde özel sek-
törün geliflmesi, ticaretin önünü açacakt›r. 

Her zaman söylüyorum, huzur ve ticaret beraberinde zenginli¤i getirecektir.
Biz bölgesinde bar›fl, güven, istikrar ve refah üreten bir ülke olmak istiyoruz. Bu
yönde, diplomatik platformlarda at›lmakta olan ad›mlara ifl dünyas› olarak katk›
sa¤lamak istiyoruz. Özel Sektör ve Ekonomik Kalk›nma Enstitümüz, bu kapasite
infla sürecinin ayr›lmaz bir parças› olacakt›r.”
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TOBB Baflkan› M. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye Cumhuriyeti D›fliflleri Bakan› Ali Babacan, Afganistan
‹slam Cumhuriyet D›fliflleri Bakan› Rengin Dadfar Spanta ve Pakistan ‹slam Cumhuriyeti D›fliflleri
Bakan› Makhdoom Shah Mahmood Qureshi.
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