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Yeni dönem ve yeni f›rsatlar

l Ak›l inançlara ve ideolojilere teslim edilmifl;
deyim yerinde ise tam bir “ak›l tutulmas›” olmufltur. 

VARSAYIMLAR

Kriz sonras›n›n “karar ve kurumlar›n” oluflumu-
nu etkileyece¤ini düflündü¤üm befl varsay›m›, çok
genel çizgileri ile flöyle özetleyebiliriz:

l “Makro ve mikro kurallar” yeniden yaz›lacak.
Bu yaz›l›m sürecine kat›lan toplumlar gelece¤i infla
etmede öne geçerken, izleyici durumunda kalanlar
geliflmelerden daha düflük düzeyde yararlanacak.

l ‹nsan›n do¤as›nda yer alan “açgözlülük ve so-
rumsuzlu¤u” s›n›rlamak için “gözetim ve denetim
mekanizmalar›” önem kazanacak.

l Akl› bir inanca, bir ideolojiye emanet etme ye-
rine “sorgulay›c› ak›l” öne ç›kacak, ifl yaflam›n›n
“analitik yetene¤ini gelifltirmifl insan kayna¤›na”
olan ihtiyac› artacak. 

l Önyarg›larla, yerleflik do¤rularla, kal›p düflün-
celerle hareket eden, al›flkanl›ktan analize geçeme-
yen; sloganlar›n “ciddi fikirlerin” yerini almas›na f›r-
sat verenler yitirecek. Ciddi fikirler üreten, fikirlerini
projelere dönüfltüren, projeleri hayata tafl›yabilenler
uzun dönemli gelece¤i güven alt›na alacak.

l “Kibir ve üstünlük inanc›n›n” ayr›mc›l›¤a, güç-
leri parçalamaya yol açt›¤›n›n fark›na varan; farkl›
seçimleri olan ve gelece¤i infla etme iddias› tafl›yan
“liderlere” sahip olan toplumlar h›zla refaha ulafla-
cak. Bu liderler “küresel üst düzey koordinasyon”
yetene¤ine sahip ve “ortak akl› iyi kullanma” beceri-
siyle de donanm›flsa, toplum k›sa zamanda zengin-
ler ailesine kat›lacak.

E⁄‹L‹MLER 

E¤ilimler bizim d›fl›m›zda oluflur; t›pk› zaman gi-
bi e¤ilimleri de de¤erlendirebiliriz. Yaratt›klar› f›r-
satlardan yararlanabilir; öngörür ve önlem al›rsak
tehlikelerini de en düflük maliyetle savuflturabiliriz.

l Kriz sonras›nda “...net ürün tüketimi ve üreti-
mi aras›ndaki da¤›l›m›n uzun bir dönem boyunca is-
tikrar kazanmas›n› tan›mlayan; hem üretim koflulla-
r›nda he de üreticinin yeniden üretim koflullar›nda
meydana gelen dönüflümler aras›nda bir karfl›l›kl›l›-
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u yaz›da sizlerle “telgraf usulü” k›sa bafll›klar
halinde befl etken, befl varsay›m, befl e¤ilim,
befl f›rsat alan› ve befl gündem maddesi pay-
laflmak istiyorum.

KR‹Z‹ BESLEYEN ETKEN

l Ekonominin sürekli büyüme dönemlerinde,
“sonuçlara” odaklan›lm›fl; “süreçlerdeki çürümeler”
göz ard› edilmifltir. 

l “Nitelik geliflmeleri”  önemsenmemifl, “nicelik-
ler” öne ç›kar›lm›flt›r. Kaynaklar›n k›tl›¤› ilkesi unutul-
mufl; piyasaya olan afl›r› vurgu, ”açgözlülük ve sorum-
suzlu¤u” da beslemifltir. 

l Zenginlik üretiminde “makro politikalara”
odaklan›lm›fl, “iflleyen kurumlar›n” birinci derecede
etkili oldu¤u gerçe¤i gözden ›rak tutulmufltur. 

l “Sloganlar” ciddi “fikir üretiminin” önüne geç-
mifltir. O nedenle sistemin “gözetim ve denetimine”
önem verilmemifltir. 
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¤›” ifade eden “birikim sistemi” yeni yap›, ifllev ve
kültür bütünü yaratacak. Bu süreci “erken uyar›”
mant›¤› ile gözlemeyen, gerekli öngörüleri yapma-
yan ve önlem almayanlar yitirenler aras›nda yerini
alacak.

l Yeni birikim sistemi mekanda yeni bir iflbölü-
mü yaratacak. Katma-de¤er odakl› bu yeni iflbölü-
münde kendi “konumunu” önceden belirleyen, ge-
reken “fikirleri üretenler” kazançl› ç›kacak. Bu aç›-
dan bak›ld›¤›nda “bilgiye eriflme” yeterli olmayacak.
Bilgi, sezgi ve fark›nda olma bileflenlerinden oluflan
“anlama” ifl yaflam›nda rekabet üstünlü¤ü yarat-
man›n en etkin e¤ilimi olarak ortaya ç›kacak.

l Üretim emek-sermaye ekseninden yarat›c›,
yenilikçi eksenine kay›fl›n› h›zland›racak; al›c› piya-
sa egemenli¤i daha güçlenecek, eriflebilirlik ve ile-
tiflim kalitesi müflteri sa¤laman›n, müflteriyi koru-
man›n ve nakit ak›fl›n› güven alt›na alman›n araçla-
r› olarak konumlar›n› güçlendirecek.

l S›radan eme¤in “üretim sistemi d›fl›na ç›ka-
r›lmas›” süreci h›zlanacak; “alan uzmanl›¤›”  ifli ko-
ruman›n etkin araçlar›ndan biri haline gelecek. Bu
nedenle, kriz sonras›nda “e¤itim-ö¤retim kalitesini
art›rma” önemli yat›r›m alanlar›ndan biri haline ge-
lecek.

l Üretim-istihdam, üretim-para, üretim-ham-
madde, üretim-enerji, üretim-iflgücü, üretim-pa-
zarlama iliflkileri köklü biçimde de¤iflecek. ‹fl çevre-
sinin faktör koflullar›, talep koflullar› ve karfl›l›kl›
ba¤›ml›l›k iliflkileri ve rekabet sistemi köklü dönü-
flümlere u¤rayacak.

FIRSAT ALANLARI

E¤ilimleri dikkatle gözler, yaratt›klar› f›rsat ve
tehlikeleri iyi de¤erlendirebilirsek, zenginlik ürete-
rek, insanlar›m›z›n yaflamlar›n› kolaylaflt›rabiliriz:

l Ülkemizde ilk ad›m teknolojilerini aflm›fl, ta-
sar›m ve moda üretme aflamas›na gelmifl tekstil ve
haz›r giyimde, teknolojik ürünlere yönelerek, daha
az ifl, daha çok para kazanma f›rsatlar› vard›r. Kriz
döneminde haz›r giyimdeki direnme bu f›rsat›n en
önemli iflaretidir.

l Mobilya üretiminde ülkemiz çok önemli bir
avantaj yakalam›flt›r. Do¤ru co¤rafi konumlanmas›,

do¤ru ölçekte tesis,  rekabet edebilir teknik donan›m
ve ça¤dafl yönetim koflullar›na uyulmas› kofluluyla...

l Modern tar›m iflletmeleri, endüstriyel ölçek,
teknik donan›m ve pazar koflullar›na dikkat ederek-
ülkemiz için bir f›rsat alan›d›r.

l Makine, yedek parça, kal›p, döküm vb. orta gelir
ülkelerine kayacak olan ürünlerle ilgili fikirlere haz›r
olursak, ülkemiz büyük avantajlara sahiptir.

l Fosil kaynaklardan ba¤›ms›zlaflt›ran enerji üre-
tim alan›, her anlamda ar-ge ve e¤itim sektörü vb. da-
ha bir çok alanda ülkemiz “f›rsat ülkesi” haline gel-
mifltir.

YEN‹ DÖNEM‹N GÜNDEM‹

l Yeni dönemde, “inançtan düflünceye”, “taklitten
yarac›l›¤a”, “kulluktan yurttafll›¤a”, “bilgiden anlama-
ya” vb. geçifl süreçleri h›zlanacakt›r; tam bir “entelek-
tüel k›r›lma” yaflanacakt›r. Bu geçifli iyi yönetme toplu-
luk ve toplumlar›n en önemli gündem maddesi ola-
cakt›r. 

l Her alanda “ nesnel ve dinamik envantere” sa-
hip olma, “stratejik yönetimin” vazgeçilmez arac› hali-
ne gelecektir. Sa¤l›kl› “verilere” ulaflma, verileri en
uygun yöntemle “malumata dönüfltürme”,  malumat-
lar› “kirlilikten ar›nm›fl bilgi” haline getirme, bilgiyi,
sezgileri ve fark›ndal›¤› kullanarak “anlama” aflama-
s›na ulaflma, anlad›klar›m›zla “ciddi fikirler” üretme,
fikirleri “projelendirme” ve yeterli “proje stokuna” sa-
hip olma, projeleri de “hayata tafl›ma”  gündemimizde
bizi zorlayacakt›r. 

l “‹flleyen kurumlara sahip olmadan”  insan ve
sermaye kayna¤›n› üretim sürecinde etkin kullanma
imkân› yok. O nedenle, iflleyen kurumlar yarat›lmas›
için “sürekli reformlar” yapma gündemde her zaman
canl› ve diri olacakt›r. 

l “Kendine ayna tutma özgüveni” etkin bir  “yöne-
tiflimin” gerek flart›d›r. Yeterli flart ise, en fleffaf or-
tamlarda tart›flma ve diyalogdur. Etkin “tart›flmalar”
toplumu ileriye götürecek temel araç olarak gündem-
deki yerini koruyacakt›r. 

l “D›fla ve dünyaya aç›k olma”, “birikimleri pay-
laflma özgüveni” ve “sapmalar› düzelterek ince ayar
yapma yetene¤i” yeni dünya düzenindeki konumumu-
zu belirleyecek... 
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Bir Ça¤r›:

Sevgili okurum, “Çok uzun
zamand›r dünyan›n önde
gelen iki ekonomistine komflu
olan “yönetim yaz›lar›n›”
sizinle paylafl›yorum.
Yaz›lar›m›n verimini art›rmak
ve yararl› k›lmak için daha
çok çal›flmam›n” gerekti¤ine
inan›yorum. Lütfen en
ac›mas›z elefltirilerinizi
“rustu.bozkurt@dunya.com”
e-mail adresine yaz›n.
Elefltirileriniz ince ayar
yapmama yard›mc› olacakt›r.
Eme¤iniz için flimdiden
teflekkür ederim.
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