RUSTU BOZKURT

Yeni donem ve yeni firsatlar

“Kibir ve Ustiinlik inancinin” ayrimciliga, glicleri parcalamaya yol actiginin
farkina varan; farkli secimleri olan ve gelecegi insa etme iddiasi tasiyan
“liderlere” sahip olan toplumlar hizla refaha ulasacak. Bu liderler “kiiresel
st diizey koordinasyon” yetenegine sahip ve “ortak akli iyi kullanma”
becerisiyle de donanmissa, toplum kisa zamanda zenginler ailesine katilacak.

u yazida sizlerle “telgraf usulii” kisa basliklar

halinde bes etken, bes varsayim, bes egilim,
bes firsat alani ve bes giindem maddesi pay-
lasmak istiyorum.

KRizi BESLEYEN ETKEN

@ Ekonominin sirekli biylime donemlerinde,
“sonuclara” odaklanilmis; “stireclerdeki clrimeler”
g6z ardi edilmistir.

® “Nitelik gelismeleri” 6nemsenmemis, “nicelik-
ler” 6ne ¢ikarilmistir. Kaynaklarin kitug ilkesi unutul-
mus; piyasaya olan asirivurgu, “acgozliilik ve sorum-
suzlugu” da beslemistir.

@® Zenginlik dretiminde “makro politikalara”
odaklanitmis, “isleyen kurumlarin” birinci derecede
etkili oldugu gercegi gozden irak tutulmustur.

® “Sloganlar” ciddi “fikir Gretiminin” 6niine gec-
mistir. O nedenle sistemin “g6zetim ve denetimine”
onem verilmemistir.
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@ Akil inancglara ve ideolojilere teslim edilmis;
deyim yerinde ise tam bir “akil tutulmasi” olmustur.

VARSAYIMLAR

Kriz sonrasinin “karar ve kurumlarin” olusumu-
nu etkileyecegini dislindigim bes varsayimi, ¢ok
genel cizgileri ile soyle ozetleyebiliriz:

@ "Makro ve mikro kurallar” yeniden yazilacak.
Bu yazilim siirecine katilan toplumlar gelecedi insa
etmede One gegerken, izleyici durumunda kalanlar
gelismelerden daha dusuk dizeyde yararlanacak.

@ insanin dogasinda yer alan “acgozliiliik ve so-
rumsuzlugu” sinirlamak icin “gozetim ve denetim
mekanizmalari” 6nem kazanacak.

@ Akli bir inanca, bir ideolojiye emanet etme ye-
rine “sorgulayici akil” 6ne cikacak, is yasaminin
“analitik yetenegini gelistirmis insan kaynagina”
olan ihtiyaci artacak.

@ Onyargilarla, yerlesik dogrularla, kalip diisiin-
celerle hareket eden, aliskanliktan analize geceme-
yen; sloganlarin “ciddi fikirlerin” yerini almasina fir-
sat verenler yitirecek. Ciddi fikirler ureten, fikirlerini
projelere donustiren, projeleri hayata tasiyabilenler
uzun donemli gelecegi giiven altina alacak.

@ “Kibir ve Ustunliik inancinin” ayrimciliga, giic-
leri parcalamaya yol actiginin farkina varan; farkl
secimleri olan ve gelecedi insa etme iddiasi tasiyan
“liderlere” sahip olan toplumlar hizla refaha ulasa-
cak. Bu liderler “kiiresel st diizey koordinasyon”
yetenegine sahip ve “ortak akli iyi kullanma” beceri-
siyle de donanmissa, toplum kisa zamanda zengin-
ler ailesine katilacak.

EGILIMLER

Egilimler bizim disimizda olusur; tipki zaman gi-
bi egilimleri de degerlendirebiliriz. Yarattiklar fir-
satlardan yararlanabilir; 6ngorir ve dnlem alirsak
tehlikelerini de en diisiik maliyetle savusturabiliriz.

@ Kriz sonrasinda “...net Uriin tiketimi ve Ureti-
mi arasindaki dagilimin uzun bir dénem boyunca is-
tikrar kazanmasini tanimlayan; hem tretim kosulla-
rinda he de dreticinin yeniden uretim kosullarinda
meydana gelen donusimler arasinda bir karsiliklili-
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§i” ifade eden “birikim sistemi” yeni yapi, islev ve
kiltir bltint yaratacak. Bu siireci “erken uyari”
mantigi ile gozlemeyen, gerekli ongoriileri yapma-
yan ve onlem almayanlar yitirenler arasinda yerini
alacak.

@ Yeni birikim sistemi mekanda yeni bir isbolii-
mi yaratacak. Katma-deger odakli bu yeni isboli-
minde kendi “konumunu” 6nceden belirleyen, ge-
reken “fikirleri tiretenler” kazancli ¢ikacak. Bu aci-
dan bakildiginda “bilgiye erisme” yeterli olmayacak.
Bilgi, sezgi ve farkinda olma bilesenlerinden olusan
“anlama” is yasaminda rekabet Ustinligl yarat-
manin en etkin egilimi olarak ortaya cikacak.

@ Uretim emek-sermaye ekseninden yaratici,
yenilik¢i eksenine kayisini hizlandiracak; alici piya-
sa egemenligi daha gliclenecek, erisebilirlik ve ile-
tisim kalitesi misteri saglamanin, musteriyi koru-
manin ve nakit akisini gliven altina almanin aracla-
ri olarak konumlarini giiclendirecek.

@ Siradan emegin “Uretim sistemi disina ¢ika-
rilmasi” stireci hizlanacak; “alan uzmanligi” isi ko-
rumanin etkin araclarindan biri haline gelecek. Bu
nedenle, kriz sonrasinda “egitim-ogretim kalitesini
artirma” 6nemli yatirim alanlarindan biri haline ge-
lecek.

@ Uretim-istihdam, Uretim-para, retim-ham-
madde, Uretim-enerji, Uretim-isgiicl, Uretim-pa-
zarlama iliskileri kokli bicimde degisecek. is cevre-
sinin faktor kosullari, talep kosullari ve karsilikli
bagimulik iliskileri ve rekabet sistemi koklu donii-
slimlere ugrayacak.

FIRSAT ALANLARI

Egilimleri dikkatle gozler, yarattiklari firsat ve
tehlikeleri iyi dederlendirebilirsek, zenginlik rete-
rek, insanlarimizin yasamlarini kolaylastirabiliriz:

@ Ulkemizde ilk adim teknolojilerini asmis, ta-
sarim ve moda Uretme asamasina gelmis tekstil ve
hazir giyimde, teknolojik triinlere yonelerek, daha
az is, daha cok para kazanma firsatlari vardir. Kriz
déneminde hazir giyimdeki direnme bu firsatin en
onemli isaretidir.

@ Mobilya uretiminde ilkemiz ¢ok cnemli bir
avantaj yakalamistir. Dogru cografi konumlanmasi,

dogru olgekte tesis, rekabet edebilir teknik donanim
ve ¢agdas yonetim kosullarina uyulmasi kosuluyla...

® Modern tarim isletmeleri, endistriyel olcek,
teknik donanim ve pazar kosullarina dikkat ederek-
tlkemiz icin bir firsat alanidir.

@ Makine, yedek parca, kalip, dokiim vb. orta gelir
llkelerine kayacak olan rinlerle ilgili fikirlere hazir
olursak, tilkemiz blyiik avantajlara sahiptir.

@ Fosil kaynaklardan bagimsizlastiran enerji tre-
tim alani, her anlamda ar-ge ve egitim sektori vb. da-
ha bir ¢ok alanda llkemiz “firsat ilkesi” haline gel-
mistir.

YENi DONEMIN GUNDEMi

@ Yeni dénemde, “inangtan disiinceye”, “taklitten
yaraciiga”, “kulluktan yurttasliga”, “bilgiden anlama-
ya" vb. gecis stiregleri hizlanacaktir; tam bir “entelek-
tlel kirilma” yasanacaktir. Bu gecisi iyi yonetme toplu-
luk ve toplumlarin en onemli glindem maddesi ola-
caktir.

@ Her alanda “ nesnel ve dinamik envantere” sa-
hip olma, “stratejik yonetimin” vazgecilmez araci hali-
ne gelecektir. Saglkl “verilere” ulasma, verileri en
uygun yontemle “malumata donistirme”, malumat-
lart “kirlilikten arinmis bilgi” haline getirme, bilgiyi,
sezgileri ve farkindaligi kullanarak “anlama” asama-
sina ulasma, anladiklarimizla “ciddi fikirler” Gretme,
fikirleri “projelendirme” ve yeterli “proje stokuna” sa-
hip olma, projeleri de “hayata tasima” glindemimizde
bizi zorlayacaktir.

@ “isleyen kurumlara sahip olmadan” insan ve
sermaye kaynagini tretim siirecinde etkin kullanma
imkani yok. O nedenle, isleyen kurumlar yaratilmasi
icin “stirekli reformlar” yapma giindemde her zaman
canli ve diri olacaktir.

@ “Kendine ayna tutma Gzgiiveni” etkin bir “yone-
tisimin” gerek sartidir. Yeterli sart ise, en seffaf or-
tamlarda tartisma ve diyalogdur. Etkin “tartismalar”
toplumu ileriye gotiirecek temel arag olarak glindem-
deki yerini koruyacaktir.

® "Disa ve diinyaya acik olma”, “birikimleri pay-
lasma 6zglveni” ve “sapmalari diizelterek ince ayar
yapma yetenegi” yeni diinya diizenindeki konumumu-
zu belirleyecek...
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Ulkemizde ilk
adim
teknolojilerini
asmis, tasarim ve
moda Uretme
asamasina
gelmis tekstil ve
hazir giyimde,
teknolojik
urinlere
yonelerek, daha
az is, daha cok
para kazanma
firsatlari vardir.
Kriz doneminde
hazir giyimdeki
direnme bu
firsatin en onemli
isaretidir.

Bir Cagr:

Sevgili okurum, “Cok uzun
zamandir diinyanin onde
gelen iki ekonomistine komsu
olan “ydnetim yazilarini”
sizinle paylasiyorum.
Yazilarimin verimini artirmak
ve yararli kilmak i¢cin daha
cok calismamin” gerektigine
inaniyorum. Litfen en
acimasiz elestirilerinizi
“rustu.bozkurt@dunya.com”
e-mail adresine yazin.
Elestirileriniz ince ayar
yapmama yardimci olacaktir.
Emeginiz icin simdiden
tesekkir ederim.
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