Rekabet icin
kurumsal

yonetim

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan
diizenlenen “Rekabet icin Kurumsal Yonetim” konulu
3’lincii Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi,
Istanbul'da yapildi. Hisarciklioglu, kurumsallasmanin
aile sirketleri doneminin kapanmasi anlamina
gelmedigini, aksine aile sirketlerinin devamliliginin
saglanmasi i¢in gereken bir unsur oldugunu soyledi.
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urumsal yoénetim anlayisinin Turkiye'de ta-

ninmasina, gelismesine ve en iyi uygulama-

lart ile hayata gegmesine katkida bulunmak
amaciyla 2003 yilindan beri faaliyet gosteren Tur-
kiye Kurumsal Yonetim Dernegi'nin (TKYD) 3'UncU
Uluslararasi Kurumsal Yénetim Zirvesi, Istanbul'da
yapildi. “Rekabet Icin Kurumsal Yonetim” konulu
toplantida konusan Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, kurumsal yéne-
tim konusunun &neminin sirketler kesiminde geg
fark edildigini, bunda kulttr olarak, aile sirketi agir-
Ikl ve kapall yonetim seklinin tercih edilmesinin
yani sira, makro iktisadi yapinin da buytik rol oyna-
digini soyledi.

Hisarciklioglu, sirketlerde kurumsal yonetimin
daha fazla hakim olmasinda kurumsallasma olgu-
sunun dogru aktarilmasi ve is diinyasina kurumsal-
lasmanin gerceklestirilebilmesi konusunda yol g&s-
terilmesi ile yardimci mekanizmalarin devreye alin-
masinin énem tasidigini vurguladi.

Dinya Uzerinde 200 yillik tarihi olan 100'Un



lUzerinde aile sirketi oldugunun bilindigini, en bu-
yUk 500 sirketten 200'UnUn aile sirketi oldugunu
belirten Hisarciklioglu, “Bizde de en buyuk sirketleri-
miz kurumsallasamadiklari icin yok oluyor. Ulkemiz-
de pek ¢ok drnek var. Bizim sirketlerimiz kurumsal-
lasmak yerine kurumu salliyorlar. Bu sirketlerin hep-
si Ulkemizin, yetmis iki milyonun malidir. O yizden
kurumsallasarak ayakta kalmak zorundadir” dedi.

Kayit disi ekonominin oldugu yerde kurum-
sallasmanin olamayacagini ifade eden Hisarcikli-
oglu, “Sirketlerimizin devamliligi icin 6nce kayit ici
ekonomiyi tesvik ediyor olmamiz lazim. Maalesef
Tarkiye'nin mevcut su anki yapisi, Turkiyedeki sir-
ketleri kayit disi calismaya zorlamaktadir. Kayit dis
calismayi tesvik ettikge, maalesef kurumsallasmak-
tan bahsetmek ancak ltks bir konu olarak buralar-
da konusulur. Kayrt disi ekonominin oldugu yerler-
de giclu sirketler de olmaz. Patrona bagli sirket-
ler olur. Kayitli ekonominin bir baska noktasi da, dl-
kemizdeki demokrasinin kalitesini artirmak istiyor-
sak kayith ekonomiye gecmemiz lazim. Demokrasi-
nin kalitesinden bahsedebilmemiz icin, kayitl eko-
nominin oranindan bahsediyor olmamiz lazim. Ka-
yith ekonomiye gecemediginiz zaman demokrasi-
den bahsedemezsiniz. Demokrasinin esasi, hesap
sormadan geger. Kag kisi hesap sorabiliyor? Sistem
herkesi defolu hale getirmis. Birey hesap sorabilme-
lidir. Devletin hesap fonksiyonu da demokrasiyi ge-
listirecek, kayitl ekonomiyi saglayacak yonde olma-
lidir"diye konustu. Hisarciklioglu konusmasini diin-
yaca Unld yazar Arthur Miller'in su sozlyle bitirdi:

“Ogrenmenin maliyeti vardir; énceden dgre-
nenler indirimli fiyatla 6grenir. Otoriteden 6grenen-
ler, 6zgUrlik bedeliyle 6grenir. Deneyerek 8grenen-
ler, etiket fiyatindan o¢grenir. Hayattan ¢grenenler,
gecikme zammiyla 6drenir. Hayattan da 6grenme-
yenler ise bosa gitmis hayatlariyla 6grenir”

istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Bas-
kani Hiseyin Erkan ise kurumsal yonetimin, sirket-
lerin faaliyet gosterdikleri yogun rekabet kosullari
icinde yonetim kalitesini etkin bir dizeye ¢ikarabil-
meleri icin olmazsa olmaz kavramlardan birisi hali-
ne geldigini belirterek, son yillarda yasanan ulusla-
rarasi finansal krizlerin de kurumsal yénetimin éne-
mini ortaya ¢ikardigini vurguladi. Erkan, bu agidan
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bakildiginda kurumsal ydnetimin etkin bir risk yonetim yaklagimi ile birlikte degerlendi-
rilmesi gerektigini ifade ederek, kurumsal yonetim ilkelerine tam ve eksiksiz uyumun sir-
ketlerin itibarini artiracagini, sermaye maliyetini dislrecegini ve kredi olanaklarini ytk-
seltecegini bildirdi.

Erkan, Turkiye'de uluslararasi diizenlemelere paralel olarak Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerinin revize edilmesi sonucu, halka
acik sirketler icin “Uygula ya da uygulamiyorsan agikla” zorunlulugu getirildigini hatirlatti.

TKYD Baskani Tayfun Bayazit da yaptigi konusmada, giinimuzde her alanda bir gu-
ven bunalimi géruldtgund ifade ederek, toplumun kurumlara olan gtvenini tazeleme-
siicin herkesin yonetim kalitesine yatinm yapmasi gerektigini vurguladi. Ozellikle kiiresel
pazarlarda etkin olabilmek, yeni pazarlarda ana oyuncular liginde yer alabilmek igin “Ku-
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>> TOBB Baskani
Hisarciklioglu, “Patron
olmak, sermayenin sahibi
olmak kimseyi basaril bir
yonetici yapmaz. Sirketlerin
kurumsallagmasini

rumsal Yénetim Ilkeleri’nin 6n sart haline geldigini belir-
ten Bayazit, sirketlerin ve markalarin bu pazarlara uyum
saglayabilmesi, yerel destek elde edebilmesi, diizenleme-
lere uyum gdsterebilmesi icin kurumsal yonetim ilkeleri-

istiyorsak, bunu sadece
sopa ile yapamayiz, havucu
da gostermemiz sart” dedi.

nin en énde gelen girdi olarak tanimlandigini dile getir-
di. Bayazit, kurumsal yonetimin giinimuzde rekabeti be-
lirleyen temel unsurlardan biri oldugunu bildirerek, “Re-
kabet icin kurumsal yonetim, sirketlerin stirddrtlebilirlik politikalarinin omurgasi olarak
tarif edilmektedir” dedi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani Vedat Akgiray da kurumsal yonetmeliklerin
akademik olmayan terimlerle ve Turk toplumundaki 6gelerle sunulmasinin énemine isa-
ret etti. DUrst yonetim, agik ve seffaf yonetim, hedefe yonelik calismalar ve benzeri un-
surlarin, aslinda Anadolu kultirinde var olan seyler oldugunu vurgulayan Akgiray, “Bu
sekilde sunabilirsek Anadolu kulturiinde olan seylerle, belki de ‘babam da dyle sdylemis-
ti"diyenler olur. Gorinmeyen faydayi belki bir sekilde daha sokak diliyle insanlara sunmak
lazim. ‘Bdyle bdyle yapinca etik olur. Istanbul'daki arkadaslar kolejde okumuslar, yapsin-
lar"gibi olmasin”diye konustu.

Akgiray, dizenleyici otorite olarak SPK'nin kurumsallasmadaki yerine dikkat ¢ekerek,
“Biz bu isin neresindeyiz? Halka acilma seferberligi diye bir stire¢ hep yapiliyor. Biz tekrar
sansimizi deniyoruz. Ozellikle Anadoluda halka acilirken birtakim yonetmeliklere uyma-
lari gerektigini, ondan sonra halka acilabileceklerini séyltyoruz” dedi.
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