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RUSTU BOZKURT

“Sektor entelektiieli”’nin
yararlarini hi¢ diistindiiniiz ma?

CEQ'lar ekiplerinde karsi fikir Gretenleri barindirmadilar. “Evet efendimciler”
de onlari izole etti. Dikkatleri islerin nasil dondugu ve pazardaki degismeler
yerine, guinluk hisse fiyatlarina, kurumlarin imajlarina ¢ok fazla odakladilar.

arim ve Koyisleri Bakani Mistesar Vedat Mir-
T mahmutoglu, Le Monde Diplomatique

Turkiyedeki iddiali demecinde, “...bir sey daha
tespit ettik; gorduk ki tarimin Tdrkiye'de entelekteli yok.
Kendilerine entelekttel diyorlar ama aslinda degil. Dikkat
ediyor musunuz hangi gazetenin kdse yazarlari arasinda
tanimda calismis ya da mustesarlik yapmig biri var? Yok. ..
Evet, niye yok? Halbuki Gi¢ 6gun tarim Uriinine muhta-
ciz"diyordu.

Mobilya sektériintin sorunlarini dert edinmis, icinde
calismis ve derinligine bilgiye erismis Hiisnii Karago-
zoglu da fuarda yaptig sektor degerlendirmesinde, so-
runlarinilk sirasing,”. . .sektérlin entelektel birikimindeki
yetersizligi'ni yerlestiriyordu.

Birbirinden ¢ok farkli iki sektort derinligine bilen iki
insan, kaynaklarimizi etkin kullanabilmemizigin .. .ente-
lektlel eksiklige” vurgu yapiyordu. Entelektiel birikimi, is
yaparken "performansi belirleyen etkenlerden biri" oldu-
Ju icin gerektigi kadar distinmeliyiz.

Benim entelektlelligin ne olup olmadigina iliskin
bilgimin temelini Edward Said'in iki calismasi olusturur.
Biri, 1993 yilinda verdigi “EntelektUel Temsilleri” adli kon-
feranslari. Bu calisma “Entelekttel: Strgtn, Marjinal ve Ya-
banci” adiyla Tuncay Birkan'in dilimize aktardigi Ayrin-
ti Yayinlar'nin kitabinda yer almakta. Digeri de Osman
Akinhay'in cevirdigi Agora Kitapliginin “Himanizme ve
Demokratik Elestiri” adli derleme kitapta yer alan “Yazar-
larin ve Entelektiellerin Kamusal Rolt” baslikli kapsamli
bir makale.

TEREDDUTSUZ YANITIM

Gok sik kendime su soruyu yoneltiyorum: “Bir iire-
tim alaninda, uzun donemli gelecegi giiven altina
almada, entelektiiellerin varligi mi daha 6nemli
yoksa ilerleme stratejilerinin 6nemli araglarindan
biri oldugu kabul edilen maliyetleri diisiiren tes-
vikler mi?”

Soruya, zihnime en kicuk bir tereddtdin golgesi-
ni ddstrmeden, .. .evet Uretim alanlarinda entelekttel-

lerin varligi enerji tesviklerinden, ucuz arsa temininden,
is glict maliyetleri Gzerindeki ytklerin kaldirimasindan
daha 6nemli” diyebiliyorum.

Edward Said, “Entelektiielin rold; diyalektik bakimin-
dan ve muhalif olmasi itibariyle, yukarida deginmis oldu-
gum cekismeyi (cikarlar sistemindeki cekismeler) ifsa edip
aydinliga kavusturmak, hem topluma dayatilmis suskunlu-
ga hem de gézle gbriinmeyen gtictin normallestirilmis si-
kiinetine mtimkdn olan her yer ve zamanda meydan oku-
yup bu edilimleri kirmaktr. Clinkd tahakkimdnt kurmus
bulunan bu kolektif cikarlar kitlesi ile bir yandan bu ¢ikarla-
ra itirazlan ya da kafa tutmalan engelleyip bastirirken, 6blr
yandan bu sistemin isleyisini mesrulastirmak, gizlemek ya
da mistifiye etmek icin basvurulan séylem arasinda toplum-
sal ve entelektiiel dlizlemde bir denklik séz konusudur”tani-

mini yaplyor.
Sistemin, dncelikle maddi
ve kulttrel zenginligi artirmasi
sonra da artan zenginligi hak-
ca paylastirmasi énemli. O ne-
denle entelektlel, elestiri oklarini
dnce insan ve sermaye kaynakla-
rini israf eden mekanizma-
larin isleyisine odaklama-
Ii. Entelektlel, sonuglar
Uzerinde tartisma-
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nin, sirecler tzerinde tartismadan daha az yarar Urettigi-
ni bilmeli. Goruntdlerin sagduyuya tutsak almasinin kar-
sisinda durmalidir ki, insan yasamini kolaylastirici kamu-
sal gbrevini yerine getirmis olsun.

KRiZ DONEMINDE BUYUME

Ekonomimizi etkileyecegini distindtgumiz Ug te-
mel konunun gtindemdeki yerinin korunmasi gerekiyor.
Birincisi, piyasa yapicisi kuruluslar etrafinda orgutlenerek
yaratilan ‘Glcek ekonomisi”ile rekabetin strddrilebilirligi-
ni gliven altina almak. Ikincisi, mevcut kaynaklarin veri-
mini artirma ve yeni kaynaklari rasyonel bicimde kullana-
bilmek icin “alan ekonomisi”kosullarini yeniden diizenle-
mek. Uclinclst de, rekabet yaratmadaki yeri ve énemi
her gecen guin artan “yaratici-yenilikci” uygulamalari ke-
sintisiz bir streg haline getirmek.

is yerleri kendi olanaklarini kullanarak organik by
me yaratabilir. Kriz kosullarindan ya-
rarlanilarak, satin almalar yoluyla
buytmus de olabilir. Isbirliklerine
dayali biyukltk de rekabet di-
rencini - artirabilir.  Ortaklik-

lar kurarak 6lcek ekonomi-
si yaratilabilir.

Krizi az hasarla atlatan, hic
hasar gérmeden buytyen is yerleri-
nin cogunlugunun sebebi ne olursa
olsun ortak 6zelligi, rekabet edebilir
Olcek yaratmalanidir. Kriz bize, cok
kiicUk olcekliis yerinde, 6zellikle
de .. .kicuk olsun benim ol-
sun”anlayisinin hakim oldu-
gu zaman gelecegi insa et-
mek midmkdn olmuyor.

Krizi basariyla atlan is-
yerlerinin  ikinci ~ 6zelligi
“alan ekonomisi” Uzerinde kafa yo-
rulmasidir. Alan kavrami genis anla-

mi ile distintlmeli. Is yerinin bulun-

dudu cografyanin olanak ve kisitlarindan,
dretim alaninin olgunlasmis olmasi ya da ileri teknoloji-
leri icermesine, psikolojik alandan, siyasi ve kamusal ala-
na, teknik alandan ahlaki alana, hukuksal alandan birey-
sel alana, is yerinin icinde yar aldigi cevrenin bitin olu-
sumlari, olusumlarin yarattigi “akislarin” etkilerini dikkate
almak gerekiyor.

Olcekile alanin yarattigi olanak ve kisitlan dengeleyen
yonetimler basarili oluyor. Bu konular analiz etmeyenler
de basaramayanlar arasindaki yerini aliyor. Kriz bize, “alan
analizinin”énemli bir ydnetim araci oldugunu kanitladi.

Ugtincst, degisen kosullarin varsayimlarimizi yeni-

den ele alma zorunlulugunu yaratmasi. Degisim ve do-
nustimler, varsayimlarimizi sorgulayarak, yeni bir “zihni
model”ile dinyayi algilama, alternatif tepkilerimizi belir-
lime ve yeni zihni modele uygun bicimde hareketlerimi-
zi ayarlama gtindemini dayatiyor. Sadece mevcudu ko-
ruyan “savunma stratejileri” yerine, gelecedi yaratmanin
6zUn{ olugturan “ilerleme stratejisi” benimsenmeli.

llerleme, disa ve dinyaya acik durmayi gerektirir.
Disa acik durmak icin Ureteceginiz mal ve hizmetin ulus-
lararasi pazarin gereksinimlerini karsilamasi anlamina ge-
lir. DUnyaya agiklik ise bagka kultirleri anlayarak, onlarin
ihtiyacina gore mal ve hizmet Uretme, is organize ede-
bilmedir. Bdyle bir“yol haritasi” bizi ister istemez tasarima,
modaya, markaya, yeni bir Urline, yeni bir Uretim meto-
duna ve yeni bir is yapma tarzina gétUrdr. Kriz dénemin-
de buydyen isyerlerinde, acik ya da gizli yeni Griin gelis-
tirme, yeni Uretim metotlarl deneme ve yeni is stirecleri
arama egilimi glic kazanir.

YENi KULTORUN 6zU

EntelektUel olmanin 6zU; aynnti bilgisi ile genel dog-
ru arasindaki dengeleri kurabilme ve “elestiri” yapabil-
medir. Bu bir muhalif durustur. Yakinda yitirdigimiz Gnlt
ABD'li muhalif Howard Zinn'in dedigi gibi,”. . .evet, mu-
halefet ve protesto bollicidir ama iyi bir boltctluktdr
bu ¢linkd toplumdaki gercek boltinmeleri tam olarak
yansitir. Muhalefet olsun, olmasin bu bélinmeler vardir,
zenginler ve yoksullar olarak. Fakat muhalefet yoksa degi-
sim de olmaz. Muhalefet sadece toplumdaki boltinmeyi
sona erdirme dedil, boltinmenin gercekligini degistirme
ihtimalini de icerir. Gl¢ dengesini yoksullarin ve ezilenle-
rin lehine degistirme ihtimalidir”

Demet Cengiz Bilgin Hurriyet'teki haberinde krizin
nedenlerini agiklarken CEO'larla ilgili su degerlendirme-
nin altini giziyordu:

" ...ekiplerinde karsi fikir Uretenleri barindirmadi-
lar. ‘Evet, efendimciler’ de onlar izole etti. Dikkatleri isle-
rin nasil dondigu ve pazardaki degismeler yerine, gtin-
Uk hisse fiyatlarina, kurumlarin imajlarina cok fazla odak-
ladilar. Kendilerini kurumlarindan buytk gorddler. Krizin
ayak seslerini duyduklari halde, bunlara yoldaki hiz kes-
me bariyerleri gibi baktilar”

Yeni kultdrtn 6z0, en seffaf ortamlarda bildiklerimiz-
le soyleyebildiklerimiz arasindaki makasin kapatiimasina
dayaniyor. Toplumuzun biitin karar ve kurumlarinda, 6z-
gur tartismayi basaramadan, rekabetci kaynak kullanimi-
na erisilemiyor. Sektdr entelektielinin cok temel girdi ol-
dugunu kavramadan rekabetci olunamiyor. Uretim tesi-
si kurarken, kurulu isyerlerinde koruma ve ilerleme stra-
tejilerini belirlerken “sektér entelektleli” bir numarali so-
runumuz olmalr. ..

Sektor
entelektiielinin
cok temel
girdi oldugunu
kavramadan
rekabetci
olunamiyor.
Uretim tesisi
kurarken,
kurulu
igyerlerinde
koruma ve
ilerleme
stratejilerini
belirlerken
“sektor
entelektiieli”
bir numaral
sorunumuz
olmals...
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