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JOSEPH E. STIGLITZ

Gezegenle

kumar oynamak

Las Vegas'ta kumar oynayanlar, kazandiklarindan fazlasini kaybederler.
Toplum olarak, biiytik bankalarimizla, nikleer santrallerimizle,
gezegenimizle kumar oynuyoruz. Las Vegas'ta oldugu gibi, sansli azinlik,
ekonomiyi riske atan bankacilar ve gezegenimizi riske atan enerji
sirketlerinin sahipleri, buiyiik para kazanabilir. Ama ortalamaya
bakildiginda ve neredeyse kesinlikle, tim kumarbazlar gibi, toplum

olarak biz kaybedecegiz.

aponya depreminin, dzellikle Fukusima nukleer

santralinde siregiden krizin sonuglari, Blyuk

Durgunlugu baslatan Amerikan finansal ¢okustine
tanik olanlara tatsiz hatiralari animsatiyor. Her iki olay
da riskler ve piyasalar ile toplumlarin ne kadar k&td ida-
re ettikleri konusunda kati dersler verdi.

Tabii ki, bir anlamda, 25 bini askin insanin hayati-
niyitirdigi veya kayip oldugu bir deprem felaketi ile fi-
ziksel bir ¢ilenin baglanamayacagi finansal kriz arasinda
karsilastirma yapilmaz. Ancak konu Fukusima'daki
nukleer erime olunca, iki olay arasinda ortak bir izlek
olusuyor.

Hem nikleer hem de finans endUstrilerindeki uz-
manlar, yeni teknolojinin felaket riskini ortadan kal-
dirdigina iliskin bizlere gtivence vermisti. Gelismeler on-

lari haksiz ¢ikardi. Riskler var olmakla kalmadi, sonuc-
lart o kadar devasa oldu ki endUstri ©nderlerinin 6zen-
dirmeye calistiklari sistemlerin sézde faydalarinin ti-
munt bir ¢irpida siliverdi.

Merkez Bankasi bagkanindan finansin devlerine ka-
dar Amerika'nin ekonomi gurulari, Blytk Durgunluk 6n-
cesinde, riske hikmetmeyi 6grendigimiz konusunda
boburleniyorlardi. Turevler ve kredi-temerr(t takasla-
ri gibi“Yenilikgi”"finansal enstrimanlar, riskin ekonomi
geneline dagrtiimasini sagladi. Artik biliyoruz ki yalnizca
toplumun geri kalanini degil, kendilerini de kandirmiglar.

Bu finans sihirbazlarinin, birakin “sisman kuyruklu
dagilim”(muazzam sonuglari olan nadir olaylar igin kul-
lanilan, bazen ‘siyah kugular’olarak da adlandirlan bir
istatistik terimi) tarafindan getirilen riskleri anlamay, ris-
kin cetrefilliligini anlamadiklar ortaya cikti. Yiizyilda bir,
hatta evrenin dmrl boyunca bir kez olmasi beklenen
olaylar, her on yilda bir gerceklesiyor gibi gdztkuyor.
Daha da kétiisy, bu olaylarin yalnizca sikhigi degil, ntik-
leer endUstriye musallat olan erimeler gibi astronomik
boyuttaki zararinin yol acacaklari da hafife alindi.

RiSK YONETIMINDE NEDEN BU KADAR
BASARISIZ OLDUK?

Ekonomi ve psikoloji alanlarindaki arastirmalar, bu
riskleri yénetmekte neden bu kadar basarisiz oldugu-
muzu anlamamiza yardim ediyor. Nadir olaylari mu-
hakeme etme konusunda pek az deneysel dayanagi-
miz var, bu ylzden iyi tahminde bulunmamiz zor. Boy-
le durumlarda, gtindeme temennilerden fazlasi gele-
biliyor. Uzerinde iyice distinmek icin biraz tesvike ih-
tiyacimiz olabilir. Tam tersine, hatalarin sonuglarina bas-
kalari katlaniyorken, tesvikler, kendini kandirmaya yol




aciyor. Kayiplari toplumsallasti-
rp kazanclari ¢zellestiren bir
sistem, riski kotd yonetmeye
mahkdmdur.

Gercekte mali sektordn ta-
mami, resmi kurum sorunlari
ve digsalliklarla doluydu. Kredi
derecelendirme kuruluslarinin,
kendilerine 6deme yapan yatirim bankalari tarafindan
hazirlanan yuksek riskli menkul kiymetlere iyi notlar ver-
me konusunda tesvikleri vardi. Mortgage diizenleyicileri,
kendi sorumsuzluklarinin sonuglarina katlanmadilar, hat-
ta yikici borglandirma yapan veya kaybetmek tzere ta-
sarlanmig menkul kiymetleri yaratan ve pazarlayanlar,
bunu kendilerini cezai ve hukuki sorumluluktan kurtaran
sekillerde yaptilar.

Bu da bizi bir sonraki soruya getiriyor: Gergekles-
mek Uzere bekleyen baska “siyah kugu”olaylar var mi?
Ne yazik ki buglin karsi karsiya oldugumuz gercekten
buyk risklerin bazilari, nadir olaylar bile degiller. yi ha-
ber, bu gibi riskler, cok az veya sifir maliyetle kontrol al-
tina alinabilir. Kotd haber ise, mevcut statkodan kar
elde eden kisiler oldugu icin, bunu yapmanin gticlti bir
siyasi muhalefet ile karsilasacagi.

Son yillarda, biyk risklerin ikisine tanik olduk an-
cak onlari kontrol altina alacak pek az sey yaptik. Ba-
zilarina gore, son krizin ydnetilme bicimi, gelecekteki
bir finansal erime riskini artirmis olabilir.

DiZGINLERINDEN BOSANMIS
KAPITALiZMiN BU KADARI!

Batamayacak kadar buytk bankalar ve icinde bu-
lunduklar piyasalar, artik, baslari belaya girerse kurta-
rilmay1 bekleyebileceklerini biliyorlar. Bu “ahlaki tehli-
ke"nin bir sonucu olarak, bu bankalar, kendilerine Us-
tun performanslarina degil, siyasi gliclerine dayanan

rekabetci Gsttinlik saglayan avantajli kosullarda borg-
lanabilirler. Risk alma konusundaki bazi asiriliklar en-
gellenmisken, yikici borclandirma ve muglak tezgah
Ustd turevlerdeki denetim digt islemler strtyor. Asiri risk
almayi cesaretlendiren tesvik sistemi de neredeyse hi¢
degismedi.

Ayni sekilde, Almanya eski nikleer reaktorlerini ka-
patmig iken, ABD'de ve baska yerlerde, Fukusima'daki
ile ayni kusurlu tasarima sahip olan santraller bile is-
lemeye devam ediyor. Nikleer endUstrinin varliginin
6zU -nUkleer bir felaket oldu-
gunda ve hala halledileme-
yen nukleer atik bogaltiminin
maliyetlerine toplumun kat-
landigi- 6rtult kamu stibvan-
siyonlarina dayaniyor. Dizgin-
lerinden bosanmis kapitaliz-
min bu kadar!

JAPONYA FELAKETININ
VERDIGi DERS

Gezegen icin, diger ikisi
gibi neredeyse muhakkak olan
bir risk daha var: Ktresel isinma ve iklim degisikligi. Bi-
lim adamlarinca 6ngérdlen, sonucu hemen hemen ke-
sin olanin gerceklesmesi durumunda, diistik maliyet-
le gecis yapabilecegimiz baska gezegenler olsa, bu ris-
kin goze alinabilecegi séylenebilirdi. Ama yok, bu ne-
denle de gbze alinamaz.

Emisyonlari azaltmanin maliyeti, dinyanin karsi
karsiya oldugu muhtemel risklerle karsilastirildiginda
dusik kaliyor. Niikleer secenedi g6z ardi etsek bile (ma-
liyeti hemen her zaman kiicimsenen), durum boyle.
Hic kuskusuz, kdmur ve petrol sirketleri zarar gordr,
ABD gibi buytk kirlilik yaratan Glkeler de tabii ki daha
az musrif yasam tarzi olanlara gore daha yiksek bir be-
del ¢derler.

Netice itibariyla, Las Vegas'ta kumar oynayanlar, ka-
zandiklarindan fazlasini kaybederler. Toplum olarak, bu-
yUk bankalarimizla, ntkleer santrallerimizle, gezege-
nimizle kumar oynuyoruz. Las Vegas'ta oldugu gibi, san-
sliazinlik, ekonomiyi riske atan bankacilar ve gezege-
nimizi riske atan enerji sirketlerinin sahipleri, blytk para
kazanabilir. Ama ortalamaya bakildiginda ve nere-
deyse kesinlikle, tim kumarbazlar gibi, toplum olarak
biz kaybedecegiz.

Bu, ne yazik ki, kendimizi tehlikeye atarak yok say-
digimiz Japonya felaketinin verdigi bir derstir.

Telif Hakki: Project Syndicate, 2010.
www.project-syndicate.org
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Son yillarda,
buyuk risklerin
ikisine tanik
olduk ancak
onlar1 kontrol
altina alacak pek
az gey yaptik.
Bazilarina gore,
son krizin
yonetilme
bicimi,
gelecekteki bir
finansal erime
riskini artirmisg
olabilir.
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