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elevizyon kanallarinda alisiimisin disinda bir rek-

lam filmi izliyoruz, “Faktoring finans ticaretin ¢ar-

kini dondurar” Gercekten de strdurdlebilir bir

ticaret icin finansal kaynak arayisinda faktoring bir ya-
nit olabilir mi? Ya da yeni pazarlara a¢ilmada finansal
bir ensttirman olarak faktoringin yeri nedir? Bu ve ben-
zeri sorulara bir anlamiyla yanit bulmak amaciyla hem
bankacilik, hem de faktoring sektériinde Turkiye'nin
en dnemli isimlerinden biri olan Faktoring Dernegi
Bagkani Zafer Ataman ile gerceklestirdigimiz sdyleside,
Tarkiye'nin faktoring sektoriinde geldigi asamanin he-
yecan verici oldugunu gorduk. Faktoring sektoring,
buydyen Turkiye'nin degismez bir finansman kaynad
olarak tanimlayan Ataman, dlnyada yaklasik 2 tril-
yon dolarlik hacmi olan sektorin, Turkiye'de birkag yil
icinde 100 milyar dolarlik ciroya ulasacagini belirtiyor.
2001'den buyana, Strateji Factoring Hizmetleri

AS ve Yatinm Finansal Kiralamanin Yonetim Kurulu Bas-
kanhgi'ni ve Grubun Yonetim Kurulu Gyeligini yira-
ten Ataman, tUm is hayati boyunca faktoring gelisi-
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mi icin calisirken, 1995 yilinda Faktoring Dernegi'nin
kurulmasinda kurucu tye olarak gérev almis bir kisi.
2008 yilindan bu yana ise Faktoring Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani olarak ¢alismalarima devam
eden Ataman faktoringi, mal veya hizmet satigin-
dan dogmus veya dogacak alacaklari temlik alarak
satici firmaya garanti, tahsilat/alacak yonetimi ve
finansman (6n 6deme) hizmetlerinden en az bi-
rinin sunuldugu finansal bir enstriman olarak
acikhyor.

Faktoéring Dernegi’nin kurulusu ve
amacini kisaca 6zetler misiniz?

1995 yilinda kurulan Faktéring Dernedi, Tur-
kiye'de Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Ku-
rumu (BDDK) olmadigindan hazineye bagli calis-
ma yUrutdyordu. Kurulus amacimizin basinda fak-
toring sektdrtindeki yanlis anlagiimalari ortadan kal-
dirmak geliyordu. Bunun icin de bir etik degerle-
rimiz olsun, faktéring adi altinda ne kurulursa, is-
letilirse etik kurallara uysun istedik. Faktoring her
ne kadar Turkiye'de 1990'larda uygulanmaya bas-
lanmis olsa da tam olarak kanunu olmayan, anla-
silmasi ve algilanmasi yanlis olan bir sektér konu-
mundaydi. Hatta sektor olarak da adlandirilabile-
cek bir vasfa da sahip degildi. 2006 yilinda BDDK'ya
tabi olduktan sonra bir gelisim gosterdi. Su anda

61 §irk'et, 2 bankaile toplamda 63"Uyerﬁiz var. Ama— “Anadolu’daki
cimiz ise bu finans tarzini bir sektor haline getirmek .
ve gelecekte bankaciliktan sonra ikinci buytk sek- igletme sermayesl
tor olarak devam ettirebilmek. eksﬂdigine

Tiirkiye'de faktoring sektdriiniin beklenildigi o »
oranda biiyiimemesinin nedeni nedir? olabiliriz.

Faktoring sektdrl aslinda cok geng bir sektér de- ZAFER ATAMAN

§il, 21 yili geride biraktik. Yeterli blylyememeyle il- Faktoring Dernegi Bagkan

gili asil sorun bana gore yanlis algilanma sekli. Fak-

toring sektord hep disarida kalmis, agikca sdylemek

gerekirse Faktoring Dernegi olarak bizlerin éncelikli temel amaci bu yanlis algtyi ortadan
kaldirmak. Turkiye'de algilama degisiklik gosterirse o zaman Avrupa standartlarinda bir fak-
toring sektortine kavusabiliriz. Ayrica faktoring sektoriintin para piyasalarina uyumu ¢ok
onemli. Uluslararasi pazarda para piyasalarina uyumu 1960'lardan beri saglanmis ve uy-
gulaniyor. Tlrkiye'de ise dnce algilanma arkasinda uyum olacak. Yani biz kendimize gére
duzenledigimiz etik kurallari, kullanicilara, basina, yargiya, demokrasiye dogru diizgiin an-
latmay! basarirsak faktoring sektori gercek anlamda biydr. Dernek olarak faktoring sek-
torunt Turkiye'de 100-140 milyar dolarlik bir sektér haline getirmeyi hedefliyoruz.

Faktoring sektoriiniin dogru algilanmasi icin neler yapiyorsunuz?

Oncelikle var olan yanlis algiy kirmaya caba gésteriyoruz. Yillar gecmesine ragmen yan-
lis bilgilendirmelerden dolayi trdin tam olarak bilinmemis. Yaklasik bir buguk, iki yildir yap-
tigimiz calismalarin ardindan algi raporu hazirladik. Buna gére durumu ortaya koyduk ve
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sektor icin bir recete yazdik. Bu receteyi bakanlik-

la paylastik. Sonrasinda Mart ayinda bir sempozyum
duizenleyerek faktoring sektoriint dogru sekilde an-
latmaya basladik. ik adimi boylece atmis olduk. Bu
yil 2 sempozyum daha dizenleyecediz. Biri yargiyla
ilgili olacak faktoringin hukuki yapisini anlatacagiz,
bir sonraki sempozyum birokrasiyle ilgili olacak.
Ayrica Dernegimize bagl tim sirketlerin, etik il-
kelere imza atmasini sagladik. BDDK ile cok yakin
calismalarimiz oluyor. Bu arada musterilerle, sir-
ketlerimiz arasindaki iliskiler icin Dernek biinye-
sinde ¢zel bir hat kurduk. Bu yolla sektorle ilgili ek-
siklikleri tespit ederek, hizla ¢ozim Uretiyoruz. Eylil'den
itibaren ciddi bir kampanyaya basladik. 2-3 ay stre-
cek kampanyada faktoring sektériine dair her sey var.
Burada faktoringin ticaret icin vazgecilmez oldugu-
nu, ticaretin disindaki bélimtin faktoringle higbir il-
gisinin olmadigini, faktoringin uluslararasi bir triin ol-
dugunu anlatacagiz.

Faktoring sektoriiniin Tiirkiye'deki
gelisimini nasil buluyorsunuz?

Trkiyede bankacilik sektoriinin ézellikle 1985'ler-
den sonra gelismesiyle ortaya ¢ikan faktoringin Av-
rupadaki uygulamalar 1960'lara dayaniyor. Arada 20



sene fark olmasina ragmen 1990'lardan buyana
hem sirket sayisi, hem de Uriin acisindan Tarkiye'de
geldigimiz nokta oldukga iyi. Faktoring sektort gecen
yil 50 milyar dolarlik ciroya ulastl.

Uluslararasi ihracat faktoringinde Turkiye, ge-
cen yili 4Unc sirada bitirdi. BDDK'nin agikladig
2011 ikinci ceyrek raporunda, sektoriin gegen yilin ayni
dénemine gore aktif blyikluginin ylzde 23 artti-
g1 ve reel sektore saglanan toplam finansman tuta-
rinin 13,7 milyar TL oldugu gérdldd. 35,3 milyar TL olan
toplam islem hacminin ise 29,9 milyar TLsi yurtici, 54
milyar TLsi ise yurtdist islemlerden olustu. 201 1de 6nci
ayin sonunda ihracat faktoringinde diinyada Cinden
sonra 2'nci siradayiz. Duinyada yaklasik 2 trilyon do-
larlik faktoring hacmi var. Biz 50 milyar dolarlik ciro-
yu 100 milyar dolara ¢cikarmayi hedefliyoruz. Ulus-
lararasi faktoring dendiginde, Turkiye'de ihracat an-
lasiliyor. Biz dnimUzdeki glinlerde ithalattaki streg-
te de etkin olacagimizi distntyoruz

BDDK'nin yayinladigi ikinci ceyrek raporuna
gore toplam islem hacminin artisinin faktoringe
olan ilginin arttigi goruldu. Yine reel sektore sag-
lanan toplam finansmanin gegen yilin ayni do-
nemine gore ylzde 31 artisin olmasi faktoringin
sektériintin ekonomiye katkisini gosteriyor. Sek-
tor son 10 yilda ortalama ytizde 30 blytime gos-
termis, benzer biylme oraninin bu yil da devam
edecedini 6ngoruyoruz.

Faktoring KOBJ'ler icin 6nemli bir
finansman kaynagi midir?

Turkiye isletme sermayesi eksik bir tlke, yani
sermaye tabanini bir tlrli olusturamiyor. Ozel-
likle KOBI alanina indiginizde bu iyice kendisi-
ni hissettiriyor. Dolayisiyla pazari olan ve Grdnu
olan kisi arkasinda isletme sermaye eksikligi his-
settigi middetce bir yere varamiyor. Faktoring
tam burada devreye giriyor. Eger sizin Grintintz
ve pazariniz iyi ise faktoring burada KOBI'ler icin
cok 6nemli finansman destedi oluyor. Buna “es-
nek ortak” diyoruz yani KOBI'nin finansmanini
sagliyor, alacaginin garantisini saglyor ayni za-
manda tahsil hizmeti de veriyor. Bu G¢tnt kul-
landigi zaman KOBI sadece Grlinini satmaya
konsantre olarak pazarini genisletebiliyor. ikin-
cisi, sistemin icerisinde ihracatin icinde de en bu-
yUk destekgisi yine faktoringdir. Clnkd uluslar-
arasl bir pazara bir mal satmaya kalktiginizda fir-
manin ne kalitesini, ne de seklini bilirsiniz. Fak-
téring tum arastirmalari yapip, oradaki alici
hakkinda garanti verip, sizin Grintndizd finan-

“Baktoring sirketler
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sa ediyor dolayisiyla ihracatin artmasina da destek saghyor. Uclinciisii de ithalat ayagin-
da, bir mal ithal edeceksiniz ama yeterince taninmiyorsunuz, bankacilik da sizin hakkinizda
cok rahat garanti veremiyor. O zaman KOBI'lerin 6deme kabiliyeti, egilimi ve tretim sii-
rekliligi varsa faktoring devreye girip yurtdisindakine gerektiginde pesin parayr 6deyip,
KOBI'nin ithalatini saglamaya yardimci oluyor. Dolayisiyla her ti¢ alanda da alirken de, sa-
tarken de birakin KOBI'leri tiim ticari kuruluslarin hepsine faydasi var. Vadeli alacak yara-
tan sistemin icinde olan faktoring sektor(, ticaretin carkinin dénmesine buyuk katki su-
nacak bir tekniktir. Yeter ki, sirket olarak vergi, SSK ve diger altyapi calismalari dizenli ola-
rak yerine getirilsin. Bu oldugu takdirde faktoring sektorii olarak her zaman KOBI'lerin ya-
nindayiz.

Faktoring Dernegi’nin egitime yonelik baslattigi ¢calismalarinin amaci nedir?

TUm dunyada itibarli bir ticari enstriiman olan faktoringin Turkiye ekonomisinde de
hizla buyidtguni goriyoruz ve daha da blytyecegine inaniyoruz. Bu blytmede en dnem-
li unsurlarindan biri de kuskusuz bu isin uzman personeli olacaktir. Bu amacla gelistirdi-
gimiz egitim programi ile sektor calisanlarina sektorel, finansal, ticari ve hukuki bilgi do-
nanimi saglamak; faktoring mesleginin gerektirdigi etik degerlerle birlikte danismanlik mis-
yonu da kazandirmak istiyoruz. Mayis 2011'de Is-
tanbul Bilgi Universitesi ile Sermaye Piyasalari Uz-
manlhgi Sertifika Programi kapsaminda egitimlere
basladik. Bu egitimleri TOBB ile birlikte organize et-
arasinda i§biﬂigi ve mek tizere de bir calisma yirtiyoruz. Tim Ana-
doluda faktoringin temelini ne oldugunu anlatmak
Uzere egitim kampanyalari yapryoruz. Bu egitim-
ler icinde sempozyumlar da var. Ozellikle Borclar

C')nemli bir misyon Kanunu ve Ticaret Kanunu'ndaki mevcut yapilan

tasiyor ” degisikliklerin piyasaya uyarlanmasiyla ilgili TOBB
agLyor. ile bir sempozyum yapmak istiyoruz. TOBB bu
ZAFER ATAMAN alanda ¢ok dnemli bir kurum. Bu nedenle Fak-

Faktoring Dernegi Bagkani

téring Dernegdi'nin sponsorlugunda gelecek se-
nin ilk 3 ayinda TOBB ile yeni Ticaret Kanunun Uy-
gulamalari Finansman agisindan Borclar Kanunu
ile ilgili bir sempozyum diizenlemek istegimizi be-
lirtirim. Boyle bir sempozyumun ¢ok faydali ola-
cagini dastndyorum.

Sektoriin gelecekteki hedefi nedir?

Gelecekte Turki Cumhuriyetler ve Ortadogu'ya
faktoring sektériini tasimak istiyoruz. Ctinkd bu
bolgelerde faktoring yok, Turkiye bu anlamda si-
nir Glke, bu sinin doguya dogru uzatmay! basarirsak
faktoringin cirosu ucar gider. Bugtin Dubai'de fak-
toring sirketleri kuruluyor. Yakinda oradaki ser-
mayenin de bu sisteme girmesi muhtemel. Do-
layisiyla bizim Tirki Cumhuriyetlere ve Ortadogu'ya
faktoringi gotirmemiz lazim. Bu uzun soluklu bir
hedef ama bunun gerceklesmesi icin caba gos-
terecegiz. Konjonktlr bunun icin oldukga uygun
diinya faktoring sektérinln uluslararasi zincirinin
basinda bir Ttrk bulunuyor ve bunun olmamasi
icin hicbir neden yok.
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