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Etik birey, etik lider,

ideal toplum

anayi Devrimi'nin etkisiyle ticaretin yayginlasa-

rak uluslararasi sinirlarin kalkmasi etik kavrami-

nin diinya glindemine girmesini zorunlu kild1.
En az 2 bin 500 senelik bir gegcmise sahip olan etik
kavraminin, ilk olarak Aristoteles tarafindan bir felse-
fe dali olarak kabul edildigi gortltyor.

Ne yazik ki gtinimuzde ahlak ve etik olgulari bir-
birinin yerine kullaniliyor. En basit tanimiyla ahlak,
cogunluk tarafindan kabul edilen ve dogru ol-
dugu hissedilen degerler buttndyken; etik,

yanlisi dogrudan ayirabilmek icin ahlak kavraminin
dogasini anlamaya calisan bir felsefe dalidir. Etik ilke-
ler ahlaki boyutta incelenirken, ahlak, etigin sadece
arastirma konusu olur. Ahlaki degerler toplumdan
topluma degisebilirken etik degerler evrenseldir.

Ylzyillar boyunca distntrler ve dinsel dgretiler
bizlere ahlaki degerlere uygun olcUtlerin, davranis

kurallarinin neler olmasi gerektigini aktarmaya

calisti. Bireysel ve toplumsal iliskilerin temel-
lerinin olusturulmasinin saglanmasi yani Ha-
san Ali Yiicel'in kitabinin da konusu olan “lyi
Vatandas, Iyi insan”ancak etik kodlarin uygu-
lanmasiyla mimkdn olur.

Etik davranislar sergileyen bireyler ve bu
bireyler arasindan ortaya ¢ikan liderlerin etik
standartlar dogrultusunda tavir sergilemeleri,
ideal toplumlarin olmazsa olmazidir. Birbirle-

riye bu kadar yakin iliski icinde olan durum,
akla “Etik liderin ozellikleri neler olmalidir?”
sorusunu getiriyor.
11. yUzyll Karahanli Uygur Tirklerinden
Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig adli ese-
rinde etik liderin sahip olmasi gereken
ozellikleri net bir bicimde ortaya koyu-
yor. Hacib'e gore etik lider; dogru s¢zlU,
durust, seckin, iyi tabiatli, adil, haya ve tak-
va sahibi, cesaretli, sabir ve stkunetl, al-
cak gonalld, ihmli, comert, fesat ve kotl
aliskanlik sahibi olmayan, dogru kurallari
koyan, zulmetmeyen, hizmette bulunan-
lar 6dllendiren ve etik degerlere sahip
olma dzelliklerini tagiyor. Gintmdiz bilim
insanlarinin yaptidi etik liderlik tanimlari,
Yusuf Has Hacibin ylzyillar dnceki di-
stincelerini destekler nitelikte.

ETIiK LIDERLIKTE TUTARLILIK

Etik liderlerin kisisel ve mesleki yasamlarinda da
etik konusunda tutarli olmasi ve streklilik saglama-
st onemlidir. Calisanlarina veya kendisine bagl olan



g

kisilere deger verme, isin her asamasinda inisiyatif
kullanma yetkisi verebilme, distincelerine ilgi gos-
terme, s6z hakki verme, tesvik edici yaklagim ser-
gileme, muhalefet mekanizmasini olusturma, en
iyi personeli bularak onu yetistirme, iletisime agik
olma, kisisel egodan siyrilip ekip basarisina odak-
lanma, kendi ¢ikarlari yerine toplumun ¢ikarlarini
dUsUnerek hareket edebilme etik liderin karakteris-
tik 6zeliklerinin bir kismi.

Etik standartlari lider olusturur, dile getirir, an-
lasilmasini saglar, uygulama konusunda destekler,
bu konuda takipcilerini sorumlu tutar ve etik dav-
ranislariyla takipgileri icin ayni zamanda rol model
teskil eder.

Etik liderin karar alma surecinde etik degerle-
re bagl kalmasi, kararlarin sonuclarini etik agidan
sorgulamasi ve kararlarin uzun dénem etkilerini de-
gerlendirmesi gerekir. Kurumsal gelismede de su-
reklilik saglanmasi icin caba gosteren etik lider, etik
davranislara sahip calisanlarin yapilarina dahil ol-
masina da oncelik tanir.

Liderlerin etik kodlara bagl kalmasi ayni za-
manda itibarlarini da yénetmelerinde etkin rol oy-
nar. Etik degerlere bagl liderler, kurumlar, isletme-
ler toplumun saygisini ve givenini kazanirken kriz
durumlarindan en az zararla, en kisa stirede ¢ikabi-
lir. Kurumlarin tek sermayesi olan bireylerin itibar
kavrami ise etik ilkelere uyan kisiler/kurumlar agi-
sindan itibarlarini olusturan yapbozun en énem-
li parcasidir.

TOPLUMLARIN POZITIF DEGISIMI ICIN
ETIK LIDERLIK

21-22 Eylil 2012 tarihlerinde TOBB ve TUR-
MOB tarafindan diizenlenen |. Uluslararasi Is Etigi
Kongresi'nde is etiginin tim boyutlari, etkileri ve pay-
daslar nezdindeki durumunun devlet-6zel sektor-
akademik duinya ekseninde ele alinmasi, etik birey-
lerden olusan etik toplum icin atilan 6nemli adimlar-
dan biri olma niteligi tasiyor.

Bununla birlikte 17-19 Ekim 2012 tarihlerinde iti-
bar Yonetimi Enstitlst tarafindan Cumhurbagkanlig
himayesinde gerceklestirilecek olan Uluslararas Iti-
bar Yonetimi Konferansi'nda yer alacak “Etik ve itibar
Yonetimi” oturumunun etik konusundaki farkindali-
gin artmasina katki saglayacagina inantyorum. Kon-
ferans hakkinda ayrintili bilgiye http://www.reputati-
onconference.org/ adresinden ulasilabilir.

Kurumlarla isletmelerin paydaslarina, dogaya,
cevreye ve devlete karsi etik sorumluluklari bulunur.
Bu sorumluluklar etik liderler, etik yoneticiler aracili-
giyla yerine getirilir. Net bir sekilde gorilmektedir ki
etik liderler toplumlari pozitif degisime yoneltmede
onemli rol oynar. Etik liderlerin ¢cogalmasi ise basta
aile olmak Uzere okul ve cevrede etik kodlarin olustu-
rulmasi ve uygulanmasiyla mimkdndur.

Etik liderler
toplumlan
pozitif degisime
yoneltmede
onemli rol oynar.
Etik liderlerin
¢ogalmasi

ise basta aile
olmak iizere
okul ve ¢evrede

etik kodlar:
olusturulmasiEe

uygulanmastyla
miimkiindiir.
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