
“Ankara memur şehri 
olmak istemiyor”

TOBB BAŞKANI M. RİFAT HİSARCIKLIOĞLU:

 A nkara Ticaret Odası (ATO) tarafından düzenlenen “Ankara Markalar Buluş-

ması” etkinliği, 12 Aralık 2012 tarihinde ATO Congresium’da gerçekleştirildi. 

Etkinliğe, Ankara Valisi Alaaddin Yüksel, Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı 

Melih Gökçek, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı M. Rifat Hi-

sarcıklıoğlu, ATO Yönetim Kurulu Başkanı Salih Bezci, Türksat AŞ Genel Müdürü Dr. Özkan 

Dalbay, kamu ve özel sektörde ödüle layık görülen kurum ve şirketlerin üst düzey yöne-

ticileri katıldı.

“Ankara Markalar Buluşması” etkinliğinde konuşan Hisarcıklıoğlu, öncelikle Türkiye’yi 

marka yapmak gerektiğini ifade etti. Şehirlerin bazılarının markalaşarak para kazandığını 

belirten Hisarcıklıoğlu, tarih şehri deyince akla Kahire ve Roma’nın, finans şehri deyince 

de New York’un geldiğini söyledi. Savunma sanayisi başta olmak üzere pek çok alanda 

dünyanın birçok şehrinin önünde olmasına rağmen, “Ankara” denildiğinde bürokrat şehri 

imajının akla geldiğini vurgulayan Hisarcıklıoğlu, Ankara’nın memur şehri olmak isteme-

diğinin belli olduğunu ifade ederek şöyle konuştu:

“Ankaralı olarak patent başvurularında üçüncü, endüstriyel tasarımda dördüncü sı-

radayız. Ama tescilli coğrafi işaretler noktasında Ankara’nın sadece iki tane ürünü var: 

Çubuk turşusu ile Kalecik Karası.”

Ankara, İstanbul ve İzmir’in siyasetçiler açısından şanssız olduğunu anlatan Hisar-

cıklıoğlu, “Çünkü bizim siyasetçilerimiz Türkiye politikası yaparlar. Bir türlü Ankara’nın 

siyasetini yapmazlar. Onları da motive etmek ikin-

ci sıradakilere düşüyor. Buna sahip çıkmak görevi, 

ikinci sırada oturan bizlerin. Eğer bunu yapabilirsek 

hepimiz bugüne göre 10 misli daha zengin oluruz” 

ifadesini kullandı.

ANKARA MARKA KENT OLMA YOLUNDA
ATO Yönetim Kurulu Başkanı Salih Bezci, marka-

nın bir ürün ya da hizmeti diğerlerinden ayıran her 

şey olduğunu, markalaşmanın da kuruma, ürüne ya 
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Her markanın bir öyküsü olduğundan yola çıkan Ankara TO, 2012 Ankara 

Markalar Buluşması’yla markaları “yakın markaja” aldı. Etkinliğe katılan 

TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, Ankara’nın memur şehri olmak istemediğini 

dile getirerek, başkentin yerel değerlerinin öne çıkması gerektiğini, bu noktada 

Kalkınma Ajansı’na da görev düştüğünü söyledi.

> >> > Ankara Markalar 
Buluşması, TOBB Başkanı 
M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
katılımıyla, ATO Congresium’da 
gerçekleştirildi.



göre, festival süresince otellerde konakla-

yan kişi sayısının yüzde 19 arttığını vurgu-

layan Bezci, şöyle konuştu: 

“Yabancıların alışverişlerinin istatistik-

lerini tutan Global Tax Free şirketinin ve-

rilerine göre, festivalde yabancı turistlerin 

işlem sayısı yüzde 567 oranında yüksel-

miştir. Bankalararası Kart Merkezi’nin veri-

lerine göre, festival döneminde kartla ya-

pılan alışveriş miktarı yüzde 60 artarken, 

yabancı kartlarla yapılan alışveriş, toplam 

alışverişin yüzde 33’üne ulaşmıştır.

Çeşitli sektörlerde yüzde 60’ları bu-

lan ciro artışlarının yaşandığı festival bo-

yunca, banka ve kredi kartıyla 1,6 milyar 

liralık alışveriş yapılmıştır. Medya Takip 

Merkezi’nin verilerine göre, yazılı, görsel ve 

elektronik medya aracılığıyla yaklaşık 278 

milyon kez hedef kitleye ulaşılmıştır.”

Bezci, iletişim teknolojilerinin gelişmesiyle birlikte, teknolojileri verimli kullanmanın 

her alanda başarı için önemli bir faktör olduğuna işaret ederek,  marka şehir olma yolun-

daki çalışmalarından birisinin de Ankara’nın sanal ortamda tanıtımını içeren “e-Ankara 

Projesi” olduğunu söyledi.

Ankara’nın turizm potansiyelini harekete geçirmek amacıyla yürütülen proje için An-

kara Kalkınma Ajansı’ndan da hibe desteği alındığını ifade eden Bezci, “Halen çalışmaları 

sürdürülen projeyle Ankara’nın sahip olduğu değerler uluslararası düzeyde tanınır hale 

getirilirken, marka imajının oluşturulmasına da katkı sağlanacaktır” dedi.

da bir şehre kimlik kazandırma anlamına 

geldiğini söyledi. 

Doğru bir stratejiyle çalışmanın şehir-

leri marka haline getirebildiğini belirten 

Bezci, “ATO olarak dünya örneklerinin çok 

ama çok altında bir bütçeyle, yalnızca 

40-50 milyon lira gibi bir rakamla Shop-

ping Fest’i gerçekleştirdik. İlk sene yapmış 

olduğumuz Shopping Fest sonucunda, 

Ankara’nın basın ve medya kuruluşların-

daki yansımalarına eş reklam değeri 250 

milyon doları geçti” diye konuştu.

Bezci, Ankara’nın 2023’te marka bir 

şehir olması için uzun bir süre, disiplinle 

ve işin özünden uzaklaşmadan çalışmak 

zorunda olduklarına işaret ederek, bu yıl 

ilkini gerçekleştirdikleri Ankara Shopping 

Fest’in, marka kent olma yolunda çok 

önemli bir adım olduğunu vurguladı.

Başkentin, Shopping Fest kapsamında ziyaretçi 

akınına uğradığını ifade eden Bezci, hava yoluyla 

gelen ziyaretçi sayısının iç hatlarda 70 binden 85 

bine, dış hatlarda 315 binden 340 bine, Ankara’dan 

gümrük girişi yapan yabancı turist sayısının 32 bin-

den 40 bine, AŞTİ’ye gelen araç sayısının 42 binden 

47 bine yükseldiğini belirtti.

Anadolu Turizm İşletmecileri Derneği verilerine 
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> >> > TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu, 
Ankara Valisi Alâaddin Yüksel’e günün anısına 

bir plaket hediye etti.



 ANKARA VALİSİ YÜKSEL: “ANKARA BİR DÜNYA KENTİ”
Ankara Valisi Alaaddin Yüksel, her şehrin akil insanlarının ve kanaat önderlerinin bir 

araya gelerek, şehirlerinin ulusal ve uluslararası bütün rekabet unsurlarını yerinde, zama-

nında belirlemesi gerektiğini anlattı. Sadece rekabet fonksiyonlarını belirlemenin yetersiz 

kalacağına işaret eden Yüksel, “Hiç kuşku yoktur ki, kentin destinasyon kalitesinin, kabili-

yetinin en yukarıya yükseltilmesi gerekir. Kentsel ihtiyaçlarını günün şartlarına göre tespit 

edemeyen şehirlerin marka şehir olma, dünya şehirleri süper liginde yer alma şansları 

yoktur” diye konuştu. 

Ankara’nın dünyanın en dinamik şehirlerinden biri olduğunu ifade eden Yüksel, ken-

tin kültür sanat alanlarının çokluğuna da dikkat çekerek, başkentin tarihiyle, kültürüyle 

özellikle ekonomik yapılanmasıyla entelektüel bir dünya kenti olduğunu söyledi. Mar-

kanın “beyne atılan çizik” anlamı taşıdığını dile getiren Yüksel, bunun yolunun da muha-

taplarda farkındalık oluşturmaktan geçtiğini vurgulayarak konuşmasını şöyle sürdürdü:

“Dünya medeniyetler tarihine üç defa başkentlik yapabilen efsane bir şehir. Bir şehir 

düşününüz bünyesinde 20 üniversitesi ve 250 bine yakın öğrencisi olsun. Ülkesinin en 

kaliteli organize sanayi bölgelerine sahip olsun ve de Türkiye’nin hiçbir yerinde rastlan-

mayan bir biçimde kümeleşme kabiliyeti olsun. Hava savunma ve şimdilerde yüksek ses-

le konuştuğumuz uzay sanayisini gündemine alsın ve de bu şehir markayı konuşmasın.” 

GÖKÇEK: “ANKARA MARKA OLMAYA 
BAŞLADI”

Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Melih 

Gökçek de, Ankara’nın teknokent açısından mar-

ka olmaya başladığını belirterek, 7 bin yataklı iki 

dev hastanesinin yapılacağını, bu hastanelerle 

Ankara’nın Orta Doğu’nun 

tıp merkezi haline geleceğini 

söyledi.

Gökçek, Ankara Shopping 

Fest’in ciddi bir adım olduğu-

nu da ifade ederek, alışveriş 

festivalinin yapıldığı tarihler-

de ticarette yüzde 30 artış ol-

duğunu söyledi. Gökçek, Shopping Fest’i 2013’te 

de tekrarlayarak Ankara’yı bir marka haline ge-

tireceklerini ve festival etkinliklerinde bin adet 

otomobil dağıtacaklarını vurguladı. Ankara’da 

herkesi tatil yapmaya sevk edecek projelerinin 

de olduğunu dile getiren Gökçek, Atatürk Orman 

Çiftliği’nde Tema Park ve Hayvanat Bahçesi yapa-

caklarını sözlerine ekledi.

MARKA HİKÂYELERİ
Etkinliğin “Marka Hikâyeleri” başlığı altında 

yapılan panelinde konuşan Türk Havacılık ve Uzay 

Sanayii AŞ (TUSAŞ) Strateji ve Teknoloji Yönetimi 

Başkanı Yılmaz Güldoğan, TUSAŞ’ın 2011’de 850 

milyon dolar ciro yaptığını, ihracatının da 530 

milyon dolar seviyesinde gerçekleştiğini açıkladı. 

Milli gözlem uydusu GÖKTÜRK ve insansız hava 

aracı ANKA gibi ürünleri hakkında bilgi veren 

Güldoğan, rekabette kazanmak için standartlara 

uymanın yeterli olmadığını, standartların oluştu-

rulmasında da Türkiye’nin sözünün olması gerek-

tiğini vurguladı.

Nuh’un Ankara Makarnası Pazarlama Direktörü 

Nihat Uysallı da, markanın hikâyesinin bir bakkal 

dükkanında başladığını anlattı. Uysallı, tüketiciyle 

marka olma yolunda iletişim kurulabilecek birçok 

mecra olduğunu ifade ederek, geçen yıl 540 bin 

kişiye makarna tadımı yaptırdıklarını, kârlarının 

yüzde 25-30’unu reklama ayırdıklarını belirtti.

Bir diğer konuşmacı Beypazarı Maden Suyu 

Genel Müdürü Niyazi Ercan, marka olmanın çok 

zor olduğunu, bu sebeple de özel etiketli (private 

label) mal üretmeyi hiç düşünmediklerini söyledi. 

Panelde, “Marka Yönetmek” başlıklı bir konuşma 

yapan Prof. Dr. Ali Atıf Bir de, Ankara’nın marka 

algısının yükseltilmesi gerektiğini belirtti ve dış 

tanıtıma değer verilmesinin önemine değindi.
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> >> > Ankara 
Kalkınma Ajansı,  
marka yaratma 
katkısından ötürü 
“Ankara Markası” 
ödülünü aldı.

“BİR ŞEHİR DÜŞÜNÜNÜZ BÜNYESİNDE 
20 ÜNİVERSİTESİ VE 250 BİNE YAKIN 
ÖĞRENCİSİ OLSUN. HAVA SAVUNMA 
VE ŞİMDİLERDE YÜKSEK SESLE 
KONUŞTUĞUMUZ UZAY SANAYİSİNİ 
GÜNDEMİNE ALSIN VE DE BU 
ŞEHİR MARKAYI KONUŞMASIN” 

ALAADDİN YÜKSEL | Ankara Valisi



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


