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[sbirlikleri “moda”
degil, ihtiyactir...

Gelisen, refahini artiran bir toplum olmak i¢in, entelektiiel ve
sistem kapasitesini artirmak, bakis a¢isini bir adim yukariya
taginmak zorunludur. Bu zorunluluk bizi,
yaratmaya gotirmelidir. Paylasma bilinci, saglikli ortakliklar
kurma ve stratejik igbirlikleri yapmadan ¢agin hizli degisimine

uyum gostermek mumkiin degil...

Gguk ve orta dlcekli is yerlerinin sorunlarini
Kyakmdan izledigim son 30 yilda cok sik

duydugum yakinmalardan biri, “... bizim
buralarda ortaklik ytrimez"s6zi oldu.

Agirlikli olarak Dogu ve Orta Karadeniz bol-
gelerinde cok sayida il ve ilcede is insanlariyla
yaptigim toplantilarda, tek soruya tek yanitli kticik
kagitlar dagitarak “ortak aklin dedigini” saptama-
ya calistim.

Sonucta saglkli isbirliklerinin ve ortakliklarin
Ulkemizin gindemindeki temel sorunlardan biri ol-
dugunu saptadim. Sorunun ivediligini ve dnemini
dikkate alarak, once isin “felsefe” baglamini ele
alan goérusleri yaygin bicimde paylastim. Unl felse-
fecimiz Nusret Hizir, “Felsefesiz is yapilir mi? Elbet ki
yapilir. Ama tam dodru, bittinsel ve islevsel is yapila-

maz!” derdi. O nedenle, “Ortak calisma ve isbirlikleri
konularini tartisma zeminini olusturan “felsefe ve ba-
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kis agisini” iyi anlatmak ve anlamak gerekiyor. David
McCullough'un anlatimiyla “.. bakis agimizi bir adim
yukari tasiyabilme kapasitesi” yaratmamiz gerekiyor.
Ortak calisma ve isbirliklerini zorlayan ‘nedenleri’,
“nicinleri” ve “nasillan” tanimlamak ve anlamak ge-

rekiyor.

ORTAK CALISMA VE i$BIRLIKLERI iCIN
GEREKENLER...

Oncelikle vurgu yapilmasi gereken husus, diiz-
gln bir bireysel ve toplumsal yasam icin ‘maddi
ve Kkiltirel zenginlik (reterek” insan yasamini kolay-
lastirma ‘amacini” bir “sevda” haline getirerek pesi-
ne dustlmeli... Sair Sota Rustaveli'nin dedigi gibi:
“Dusmemissen bir sevdanin pesine/ Oztin diisman
olur kendi 6zline!"Kaynaklari israf etmek istemeyen,
kendi ayagina kursun sikma aymazligindan uzak-
lasma niyeti taslyan herkes ne yapmak istedigini ve
nasil yapacagini netlestirmeli.

ikincisi, baska insanlar ve baska toplumlarin
Urettigi nicelik ve nitelikte mal ve hizmet Uretile-
mezse, evrenin “yalnizca ciktisi girdisinden daha ytik-
sek olan tutum ve davranislarin gelismesine izin ver-
digini” unutmus olur, kendi uzun dénemli gelecegi
tehlikeye girer. Sadece Uretmek, Uretileni yurt ici ve
yurt disinda satmak yetmez. Ayrica mal ve hizmet
Uretimini “glclendiren’ “stirdiren” ve “verimlilik” ile
yenilikleri strekli glindemde tutmak gerekiyor. Is
yapma tarzlari, Uretilen Griinleri ve hizmetleri, kul-
lanilan arag-gerecleri, giintn kosullarinin gerektir-
digi yontemleri kullanarak insanlarin ilgisini ceken,
yasamlarini kolaylastiran, “albeni” yaratan “degi-
siklikleri, yenilikleri ve farkhiliklar1” kapsayan
“inovasyonu” glindemde tutarak rekabet glcU
korunabilir ve gelistirilebilir. ..



Uctinctist, huzur icinde bir toplum olabilmek
icin Uretimin nitelik ve niceligi artirlarak yaratilan
“ekonomik fazlanin ve yeniden iiretim giicii-
niin”, herkesin “gecimini saglayacagi bir ise”,
barinabilecedi bir “konuta”, konutla is ve yasam
alanlari arasinda duzenli, kararli, glvenli, hizli ve kon-
forlu “ulasim olanaklarina” kavusturulmasini garanti
edebilmek gerekiyor. Cani, akli, nesli, mali ve kdltirt
korumanin ‘gerekli sarti; Gretim glctini dinyada en
iyi yapanlarin dlzeyine ¢ikarmak, yani “hdner sahibi”
olmak gerekiyor. Tek basina bu da yetmez, hiinere
“akil katarak” yaratici yenilikler dretilmeli.

Dordunctst, ¢ok kiigtik élgekli is yerleri ve islet-
meler, isleriyle ilgili “net bilgi sahibi” olamiyor. Yer alti
ve yer Ustl zenginlikleri, insan eliyle yapilan fiziki
altyapilari/sermayeyi, insan gucint ve teknolojiyi
‘etkin koordine” edemiyor, belli Uretim alanlarina
‘odaklanarak” rekabet glicU yaratan yenilikleri Gre-
temiyor. Bu nedenle, birikimleri, bilinci, bakis agisini,
bulus yeteneklerini, beklentileri bir araya getirerek
"bereket Uretme” asamasina gecilmeli. Ne yapila-
caginin betimlenmesi kadar, tedarik zinciri ve da-
grium aginda karsilikli-bagimlilik iliskileri net olarak
bilinmeli ki, girdi saglarken gereksiz kaynak harcan-
masin, satis yaparken de yaratilan ekonomik deger
gerektigi dlctide buyutulebilsin.

Besincisi, eger maddi ve kilturel zenginligini
artiran, dengeli bir gelir dagilimiyla refahi yiksel-
ten bir toplum olmak isteniyorsa; diinya genelin-
de ‘egilimlerin yarattigi firsat ve tehlikeleri” baskin
hale gelmeden anlayarak onlemler ve alternatif
tepki stratejileri gelistirilmeli... Gerekli ‘Gngdriilerle
onlemleri alinmali” “dinamik envanterle olanak ve ki-
sitlar net bicimde tanimlanmali.” Yizlesilen firsat ve
tehlikelerle, olanak ve kisitlar arasinda ‘dengeler”
kurulmali. Bu baglamda, bilgi toplumu asamasina
gecisin anlamini, glc odaklarinda kaymanin olasi
etkilerini, goclerin artisini ve kentlesmenin hizlan-
masini, teknolojinin ézelliklerini, erisebilme kolaylik-
lari nedeniyle Uretim ve rekabet yapisinda meyda-
na getirdigi degismeleri, donUstlricl inovasyonun
oynadigi hakim rolU, orta sinif gelismesini, tuketici
deger, beklenti ve davranislarindaki degismeleri,
seffaflik ihtiyacini, hiper bagimhiliklarin yarattigr etki-
leri, emtia yani mal kapitalizminden entelekttel ka-
pitalizme gecis strecinin etkilerini (alin teri degil akil
teri asamasini) ayrintilariyla analiz edip, yarattiklari
firsat ve tehlikelerin neler oldugunu betimleyecek
dizeye gelinmeli. Batln bu egilimlerin yarattigi kar-
silikh bagimbilik iliskilerini tanimlamadan is yasami
bicimleri ve tarzlari yerli yerine oturamaz.

Altincisi, Uretim sisteminde ‘tedarik érgtitlen-
mesini, déndstirme asamasinda “is sdreclerini’, isi
yurten ‘insan kaynadi profilini’ is agindaki “islem
maliyetlerini” strekli gelistirilemez, ekonomik fazlay
blyuten konumlanma yaratilamazsa, “ciktisi gir-
disinden fazla olan sistemi kurma” sansi yitirilir.

Yedincisi, kuresellesme yarattigi
*hakimiyetci rekabetin”temel dusturu agik: “Rakibinin
biitiin hatlarina saldir, bitiin potansiyellerini yok et. ..
Yok edemiyorsan ortak ol, isbirligi yap!” Bu ortamda
var olmasi ve varliklarini strdirmesi icin, is yerleri-

surecinin

s

ni “rekabet edebilir dlceklere kavusturmak’ ‘rekabet
edebilir teknolojilerle donatmak” ve ‘glintin gerekle-
rine goére yénetmek” gerekiyor. Kuiclk sermayelerle,
Ar-Ge, pazarlama ve satis arastirmalarina kaynak
ayrilmali. Kiguk olcekli is yerleri eger isbirliklerine
giremez, ortakliklarin glcinden vyararlanamazsa,
‘rekabet krizleri” onlar piyasadan c¢ekilmeye zorla-
yabilir.

Sekizincisi, “bugliniin dtnyasinda isbirliklerinin
‘moda’ dedil, ‘ihtiyacin’ adi” oldugu hicbir tereddide
yer vermeden zihinlere yerlestirilmeli.

Dokuzuncusu, bu asamada maddi ve kulturel
zenginlik Ureten, insanlarin yasamini kolaylastiran
ve refahini artirmak isteyen bir ‘girisimci olmanin”
gerek sarti kadar, yeter sartlari Gzerinde de durul-
mali: Oncelikle, is yasaminin sanayi toplumu asa-
masindaki omurgasini  olusturan ‘emek-sermaye
eksenli gelisme algisinin” sorunlari ¢cézmede yeterli
olmadigi kavranmali. Sosyolojide “farkli dénemlere
ait olanlarin es zamanliligi ilkesi” nedeniyle, sorun-
lar cozerken ‘emek-sermaye eksenli dtisiincenin et-
kileri” dustnUlmeli ama asil yonlendirici egilimin,
“yaratici-yenilik eksenli” oldugu bilinmeli. Klaus
Deuser'in vurguladigi gibi, "Modern cagda kiresel
ekonominin séz sahipleri arasinda yer alabilmek tek-
nolojik inovasyona agirlik vermekle mimkdin.” Tek-
noloji, insanin ¢iplak guctyle yapamadigini, aklini
kullanarak buldugu arag-gere¢ ve metotlarla yap-
masi olduguna gore, arag-gereg gelistirme firsatlari
yaratan, metotlari gézden gegirerek ihtiyaca gore
yenileme kanallari agan bir yolda ilerlenmeli.

Buraya kadar yapilan genellemelerin verdigi
mesaj ¢ok acik: Gelisen, refahini artiran bir top-
lum olmak icin, entelektlel ve sistem kapasitesini
artirmak, bakis acisini bir adim yukariya tasinmak
zorunludur. Bu zorunluluk bizi, “kafa ve kasa
birligi” yaratmaya gotirmelidir. Paylasma bilin-
ci, saglikh ortakliklar kurma ve stratejik isbirlikleri
yapmadan ¢agin hizli degismine uyum gdstermek
mumkin degil...

Kiigiik 6l¢ekli

is yerleri eger
igbirliklerine
giremez,
ortakliklarin
glcilinden
yararlanamazsa,

[T onlan

piyasadan
cekilmeye
zorlayabilir.
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