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Dr. Mathias
Dopfner’in dedikleri. ..

Medya, “firsatlonn” alabildigine énune serildigi bir gelisme
asamasindan geciyor. Her firsatin mutlaka “tehlike” yaratacadi

da unutulmomali.

"Ongorme ve Onlem alma” insonlar diger
ensliifeiteloisNersiceisNiaNen Sl iNey SNl Enerjimizi gelismeleri

ongormeye, dnlemler almaya harcamali, basit kurnazliklora
dayanarak *...mis gibi” yapma kasaba kulturinden hizla

uzaklasmalyiz.

xel Springer bir medya devi. Uste-

lik son 300 yilda dinya medyasina

yon veren Batrnin teknoloji gelis-

tirme 6nciligini yapan ilkelerde
etkinligini siirdirtyor. Dr. Mathias Dépfner,
Axel Springer’in yoneticisi. Medya sektérinde
gelismeleri ayrintida izlemesi gereken bir konu-
ma sahip. Hakan Giildag'in 20-21 Kasim 2013’te
Diinya Gazetesinde yayimlanan Dr. Mathias
Dépfner’le yaptigr soylesiden 6ding aldigimiz
bazi genellemeler iistiine diigtinelim.

Cekirdek yetenek ve yetkinlikler tizerine ¢a-
lismis ve diigiinmiis biri olarak, Dr. Dépfner’in
“... Biz bir medya kurulusu olarak sadece ¢ekir-
dek rekabet yeteneklerimiz neredeyse orada
aktif bi¢cimde variz. Ve bir yaynevi ii¢ gelenek-
sel ¢ekirdek yetenege sahiptir. Bir, markanizla
baglantili icerigin yaratilmasi, yani mitkemmel
gazetecilik. Iki, bu icerigin pazarlanmasi ve dog-
ru reklam verene ulagilmasi yani reklam pazarla-
mast. Son olarak da, sinirlandirilmig ilan platfor-
mu. Bir zamanlar kiiciitk ilanlar ve sar1 sayfalarda
yaptigimiz gibi...” saptamasini, medyadaki gelig-
meleri dert edinenlerin iyice i¢csellestirmis olma-
lar1 gerektigini goniil rahathiiyla séyleyebilirim.

Once yaptiginiz yaymin bir “marka” olma-
st gerekiyor. Kalitesiyle, isleviyle, yarattigi so-
nuglarla kitleler iizerinde “giiven yaratmis” bir
medya aracina sahip olmaliyiz. Marka yaratma
oztinde “i¢ tutarlilk” gerektiren uzun soluklu
bir ¢aba. Tutarhlik 6ziin, s6ziin ve davranigin
uyumlu olmas: demek. Uyumlu olmak tek basina
yeterli degil. Degisen kosullarda uyumu aksata-
cak gelismeler kargisinda “ilkeli tutumdan” 6diin
vermemek de gerekiyor.

Eger “icerigin pazarlanmasi ve dogru reklam
verene ulagma” konusunda “éngérme ve dnlem
alma disiplininden yoksun” bir algimin pesinden

siirikleniyorsak, uzun dénemli gelecegi giiven
altina alacak bir medya kurulusu yaratamayiz.
Pazarlanabilecek bir icerik yaratmak da yetmi-
yor. Icerigi kimlerle paylasacagimizi net olarak
tanimlamamigsak yola eksik ¢tkmanin sorunla-
riyla yuzlesiriz.

Medya kuruluglarinin “fon yaratma giicii”
zayifladikca, sinirsiz ilan platformlarina yone-
lis hizlaniyor. Medya kuruluglarinin ¢ogalmasi,
“icerik kalitesi” yerine, ilkesizligi, giini birlik
ihtiyaca goére bir uctan étekine savrulan tutum-
lar: tutarsizligl ve giivensizligi de birlikte geti-
riyor.




YENi MEDYA MECRALARI

Bilim ve teknolojideki gelismeler yeni mec-
ralar yaratiyor. Bu mecralar yaratan dijital ya-
yincilik daha simdiden gelirlerin yarisini olustu-
racak giice erigmis durumda. Dr. Dépfner, Axel
Springer’in durumunu anlatirken, “Operasyon
gelirimizin %47’si ve kazancimizin %40’ dijital
yayinciliktan” diyor. Gelismeler, iinli yonetici-
nin anlatimiyla giderek “Multimedya kurulusla-
rin1” ortaya ¢ikariyor. Bu kosullarda, “gazetecilik,
reklam pazarlama ve ilanlar” konusunu yeniden
tanmimlamak, yeni ekonomik ve yapisal 6zellikle-
re gére bir konumlanma gerektiriyor.

Yeni kogullara uyum gostermenin 6nemli
ara¢larindan biri, kendimizi sorgulamak, sorun-
larimizla yuzlesmesini bilmeyi gerektiriyor. Dr.
Dépfner, engin birikimiyle, “... Kendinize yam-
yamlik yapmaktan korkmayin! Mevcut islerine
zarar vermekten korkup hicbir gey yapamayanlar
zaten kaybettiler bile... Eger kendi kontroliiniiz-
le gerekli adimlar1 atamadiysaniz, zaten rakiple-
riniz sizin kendinize yapmaktan
korktugunuz seyi size yapacaklar”
uyarisinda bulunuyor.

Genelde is yasami, o6zelinde
de medya isletmeciligi sorunlu
alanlar. Halkimizin binlerce yil-
lik akil birikimiyle soylersek, “Is
yasaminda agrisiz bas kabaktan
sayilir!” o6zdeyisini akildan hig
cikarilmamaliyiz. Medyay: etkile-
yen diinya genelindeki egilimleri,
o egilimlerin yarattign firsat ve
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tehlikeleri gazeteciligin 6zint olusturan “fikri
takip” ilkesiyle izlemeliyiz. Boylesi biri tutum
icindeysek, Dr. Dépfner'in su genellemesini
daha iyi anlayabiliriz: “... bize bu yolda en ¢ok
yardima olan seylerden biri, capraz medya rek-
lam uygulamalarini piyasaya erken bir dénemde
giremememiz oldu.”

BiLGi VEREN DEGIL, KOLAYLASTIRAN...

Axel Springer’in CEO’sunun, “Aldigimiz bilgi
ne kadar degerli? Hikaye ne kadar etkileyici?”
sorusu, gelismeleri yakindan izleyen tim med-
ya ilgililerinin gindeminde yaklagik 10 yildir
ilk siralardaki yerini koruyor. Haber veren, bilgi
aktaran medya artik miusterinin gereksinimini
kargilayamiyor. Ustelik “biiytik verinin” etkile-
ri, “kirlenmis bilginin” alabildigine yayginlg:
dikkate alindiginda, iiretilen bilginin degerini
artirmak, hikayeyi etkileyici hale getirmek i¢in
“uzmanlik” ihtiyac alabildigine artiyor. Analitik
yetenek, medya editérleri i¢in gerekli sart haline
geliyor. Ahgkanliklarin ve popii-
ler killtiriin tuzagina diismeden,
okuyucunun igini kolaylastirical
bir ¢izgi izlemek de gerekiyor.

Dr. Dépfner, “... Sundugumuz
kaliteli, ige yarar icerigi fiyatlan-
dirmaya ihtiyacimiz var!” diye
uyartyor. Kaliteyi artirmanin,
aragtirmaciligy derinlestirmenin,
ige yarar bilgiyle ise yaramayani
ayiklamanin, bilgiyi dogru paket-
lemenin ve dagitmanin faktérleri
degistigi gibi, karsilikli bagimhili-
ga dayanan aglar da farklilagiyor. Medya alanin-
da “caliganin kalitesi”, kalite icerik ve uygun fiyat
almanin da gerekli sart: haline geliyor.

Medyada cahganlarin “med cezir ¢opgiiliigii
yapma” dénemi kapaniyor. Turkiye'de, gunlik
gazete kalturine dayali haberler ve yorumlarin
ilgilendigi kitleler olabilir, ama popiiler kiltiire
dayali haber ve yorumlarla gelecek yaratilamaz.
Her sézcigiin, kavramin ve terimin énuni ve
arkasini belirleme, bilegenlerini netlegtirme, her
yapiin yaratabilecegi sonuclar hakkinda bilgi
sahibi olma sorumlulugu artiyor.

Ayrica teknik gelismelerin yarattig: kolaylik ve
dolayli yarar saglayabilme olanaklar: da netlegmis
degil. Dijital gazeteciligin fiyat/maliyet dengesine
iligkin oturmus saglam bir karsiikli bagimlilik
ag1 da olugmus degil. Belirsizlik kosullarinda Dr
Dépfner’in, “... dijital aboneligin gazeteden daha
ucuz olmas i¢in hicbir neden géremiyorum” ge-
nellemesi iizerinde enine boyuna diigtinmek gere-
kiyor. Ozellikle fikri haklarin korunmasi, bagkala-
rinin emegini sémiirme imkanlarinin sorumsuzca
kullanilmasina kars: tepkiler biiyiiyor. O nedenle
Dépfner, “... Hi¢ kimse hicbir yapr hirsizhiga ve
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Herhangi bir
teorik cerceve
yaratmadan,
O gergeve
sinirlar iginde
kaynaklar
koordine
etmeden,
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asamdadlarna
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One ¢ikmak
giderek medya
isletmelerinde de
zorlasiyor.
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suca bagigik degil. Ve entelektiiel sermaye, en az
fiziki sermaye kadar 6nemli ve korunmaya deger.
Ben hirsizligin tiirleri arasinda etik bir fark gére-
miyorum” diyor.

EKONOMi GAZETECILIGi

Ekonomide akiglar giderek hizlaniyor. Mal ve
hizmetlerin akigi, is giiciniin akigi, para ve fikir-
lerin akig1 hizini artiriyor. Bu hiz, ayni zamanda
“sorun ¢ozecek bilgi” akisinin da hizlanmasim
gerektiriyor. Dr. Dépfner, ihtisas gazeteciliginin
6nemli alanlarindan biri olan ekonomi gazeteci-
ligiyle ilgili g6zlemlerini soyle acikliyor:

“... Ekonomi gazeteciligi dijital déntsiimden
daha ¢ok etkilendi. Ciinki ekonomik enformas-
yonun profesyonel tiiketicileri, hizli habercilige
daha fazla ihtiya¢ duyuyor. Gelismelerden anin-
da haberdar olmak i¢in son derece kritik. Bu da
ancak real time olarak mamkin. Bunun da bize
getirdigi gorev ¢ok acik. Sirket haberleri ve fiyat
hareketleri online bélumtimiizde miimkin olan
en hizh sekilde yer alabilmeli.”

Daha derine bakildiginda, “Bir kere bugiin
gazeteciligi teknolojik uzmanhk diginda, tekno-
lojik deneyim diginda tasavvur etmek miimkiin
degil” sozleri tizerinde 6zenle durmak gerekiyor.
Insan yagamini kolaylastiric1 ve zorlagtirici yon-
leriyle her gelismenin iki ytzii var. Yeni iletigim

kanallar1 firsatlar yarattigi gibi, kisitlayia ve
gelismeleri yavaglatic1 etkileri de oluyor. Orhan
Pamuk’un bir denemesinde belirttigi gibi, kisa
mesajlarla iletisim kurulabilir, ama dusiince ge-
ligtirilemez. Bagka bir yoniiyle Dépfner’in sap-
tamas1 Orhan Pamuk’u dogruluyor: “... tweet’le
haber arasinda buyiik farklar var. Ne Twitter ne
Facebook editoryal siizgecten ge¢mis medyalar.
Okurlarin igsine yarayacak bicimde iglenmis ya da
tasarlanmig degiller. Herkesin caninin istedigi
bir seyi yazip dagitima soktugu platformlar sa-
dece. Dogru, yanlis, 6nemli, 6nemsiz ne varsa.
Bizim yayinlarimiz ise birer marka. O markalar
altinda tasarlanmus, islenmis icerikle toplumun
karsisina ¢ikiyoruz. Ve tabii yayimladigimiz her
seyin sorumlulugunu da alarak. Markal icerigin
degerli olmasini saglayan da bu.”

iCERIK NEDIR?

“Icerik kalitesinden” soz ettigimizde ayni za-
manda “stirdiirebilirlikten” de s6z etmis oluruz.
Bir olugumun, olgunun, yapinn, alginin, gérin-
tiniin ve 6ziin bilegen ile baglamlar dengesi, bi-
rikim yetenegini belirler. Saglikli ve deger tireten
icerik, rekabet eden yapilar arasinda “farkliligi”
yaratan, bilesen ve baglam arasindaki dengedir.

Batin medyalarda birikim yetenegini ko-
ruyarak uzun dénemli gelecegi giiven altina
almanin “gerekli sart1” icerik zenginligi yarata-
bilme guiciidiir. Herhangi bir teorik ¢erceve ya-
ratmadan, o cerceve smirlar1 icinde kaynaklar
koordine etmeden, teknolojiyi en ileri diizeyde
kullanmadan, triinlerde hiiner ve yaraticilik aga-
malarina ge¢meden 6ne ¢ikmak giderek medya
isletmelerinde de zorlagiyor.

Dr. Dépfner’in “... One ¢ikan bir medya ku-
rulusu gérurseniz bilin ki onu yukar: ¢eken sey
urettigi iceriktir” saptamasi hepimize rehber
olmali. icerigi korumak, bagkalarmin emegine
saygili olmak mutlaka bir diizenleme gerektiri-
yor. Gelismeleri strekli izleyerek, alternatif tep-
ki bicimlerini belirlemeden istikrarli bir ilerleme
yaratamayiz. O zaman, Axel Springer CEO’su-
nun Almanya érnegine bizim de kafa yormamiz
gerekiyor:

“Almanyanin en sonunda gazetecilik per-
formansini bir deger olarak kabul eden ek bir
copyright diizenlemesine sahip olmasindan son
derece mutluyum.”

Medya 6niinde “firsatlarin” alabildigine se-
rildigi bir gelisme asamasindan geciyor... Her
firsatin mutlaka “tehlike” yaratacagini da unut-
mamaliyiz. “Ongérme ve 6nlem alma” insanlart
diger canlilardan ayiran en 6nemli 6zellik. Ener-
jimizi gelismeleri éngérmeye, énlemler almaya
harcamali, basit kurnazliklara dayanarak “..mis
gibi” yapma kasaba kiltirinden hizla uzaklag-
maliy1z.
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