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On yumurtloayip bir
gidaklamayi bilemeyen
kKlasik yoneticiler

Klasik yonetim anlayisina sahip olonlarda gozledigimiz egilimlerden
biri, "Milletin parasi ile is yapiyorscaniz kendinizi abortmaym”
anlayisindan beslenmesi. Bu, gelmis gecmis butun Turk
hukumetlerinde, devleti yurttagin éniinde géren, ydneticiyi de
devlet yénetiminin neferi olarak algilayan bir anlayistir.

azinin baghg, Eskisehir’ de iki dénem

belediye bagkanligi yapmusg, kenti su bas-

kinlarindan kurtaran kanalizasyon soru-

nunu ¢6zmis, igme-kullanma ve sanayi
suyu ihtiyaci icin proje gelistirilmis ve uygulamis olan
Selami Vardar’a ait. Kendisiyle yerel gazeteci olarak
bir dénem birlikte calistim. Biitiin belediye meclisi
toplantilarini da kagirmadan izledim. Caligmalar:
yakindan izlemenin, ayrintilar: gézlemenin verdigi
oz giivenle ulagtigim genellemeleri paylasmak istiyo-
rum. Cok keyifli oldugu zaman Selami Vardar, “Biz
on yumurtluyor bir gidaklamay1 beceremiyoruz, bas-
kalar1 bir yumurtluyor on gidaklamasini iyi biliyor”
derdi. Kendisine, tanitim-tutundurma anlayiginin
“klasik yoneticilik” oldugunu israrla séylerdim.

Ulkemizin irili ufakli bircok yerlesim yerinde
atanmis ya da secilmis “klasik yonetici tipine” rast-
ladim. Buna gére klasik yonetici tipinin beg ¢zelligi
tizerinde durarak, onlarin kaynak kullanimindaki
olumlu ve olumsuz etkilerinden séz edecegim.
Klasik yerel yoneticilerde gozledigimiz bes 6zel-

ligini s6yle siralayabiliriz:

1. Genellikle kamu yénetimden gelmislerdi; o
dénemdeki kamu yonetimi algisinin etkisi altin-
dadirlar.

2. Yaptiklari igin kaynaginin kamu tarafindan
kargilandigini, kendilerinin sadece hizmet yaris:
yaptiklarina inaniyorlard.

3. Elde edilen sonuglarin birlikte calistiklar:
insanlarin ortak basarisi oldugunu, kendilerini 6ne
¢ikarmanin haksizlik yaratacagim distiniiyorlardi.

4. fletisime cok a¢ik olmanin, “istismar” et-
mek isteyenlere acik kap1 birakacagindan endige
ediyorlarda.

5. Gelecekle ilgili giiclt idealleri vards; ilkesiz

politik tutkudan uzak durmaya calisiyorlard.

Klasik yénetim anlayisina sahip olanlarda
gozledigimiz egilimlerden biri, “Milletin paras:
ile ig yapiyorsaniz kendinizi abartmayin” anlayi-
sindan beslenmesi. Bu, gelmis ge¢mis biitiin Tirk
devletlerinde, devleti yurttagin 6niinde géren,
yoneticiyi de devlet yonetiminin neferi olarak
algilayan bir anlayistir.

Eskisehir'de Selami Vardar da yerel yénetim-
de klasik anlayigin tipik érnegiydi. Yillardir cok
sorunlu bir yol olan Cifteler Caddesi'ni 1970’h
yillarin ortalarinda, o giinlerin anlayisinin ¢ok
ilerisine tagiyan saglam bir altyapiyla yenilemis-
ti. Bir gazeteci olarak, pragmatist politik séy-
lemin de énemli oldugunu diigiinerek, “Neden
yapilan igi bir térenle kamuoyuna sunmuyorsu-
nuz?” dedigimizde, “Milletin parasiile milletin
isini yaptik. Bundan kendimiz i¢in sonug yarat-
mak haksizlik olmaz mi1?” diye bir kars1 soru ile
yanit verdi. Bu klasik anlayis1 nedeniyle kendi
partisinin il ve ilce yoéneticileriyle de sorunlar
yasadi. Klasik yoneticilik anlayisinin, deneyimli,
kendine guvenen, 6zellikle kamu hizmetinde
st duizey gorev yapmus kimi yerel yoneticilerde
¢ok yaygin olmasinin sik rastlanabilir bir 6zellik
oldugunu digtintyorum.

{zin almadigim icin adin1 agiklamayacagim bir
bagka yerel yonetici, yore i¢in énemli bir projenin
acilisinda neden yaygin bir térenle tanitim yap-
madigini sorguladigimda su ilging yanit1 verdi:
“Anadolu’da bagkalarinin kazanca tistiinden bol
keseden vaatlerde bulunanlar i¢in séylenen giizel
bir séz vardir: ‘Yoriik sirtindan kurban kesme!. l-
ginctir ki giinimiiz yoneticilerinde yaygin anlayzs,
bagkalarinin sirtindan kurban kesmenin 6tesinde,
sanal buyiik anlamlar ¢ikararak kendi pozisyon-



Yerel yonetimde
klasik anlayista
¢ok rastlanan

bir bagka 6zellik
ise basarli
yOneticilerin
‘gelecekle

ilgili politika
tutkularinin®
olmamasl. Yerel
yonetimde
edilgen
yoneticilerin arka
planda kalmasi
gibi, basarili ama
klasik anlayisi
benimseyenlerin
bir bélumu
dogrudan politika
icinde bulunsalor
da ¢cok aktif
politikaciigin
itibar kaylbl
yarathgimi
dusunuyorlar.

larini giclendirmek. Yapilan bagarih igleri elbet
ki tanitmaliy1z ama bunu hizmetten yararlanma
katsayisini artirmak i¢in yapmaliyiz. Se¢imlerde
kendi yerimizi garanti altina almak ya da kisisel
karizmamizi yukseltmek i¢in bunu yapmak hem
teknik, hem ahlaki hem de insani olmaz.”

Yerel yonetimlerde is yapan ama sessiz kalan
yoneticilerin bir bagka anlayigi, “Siz gercekten
insan yagsamini kolaylagtiran, kalic1 deger tireten
isler yapiyorsaniz, halkin sagduyusu onu unutma-
yacaktir” seklinde 6zetlenebilir. Hizh gelisen bir
yoremizde yerel yoneticilerden birine hizmetle-
rini tanitma, isini pazarlama konusunda neden
edilgen davrandigini sordugumda kendini su
gerekgelerle savundu: “Kendi kazanaimizla bir is
yapmiyoruz. Biz kendi yetenegimizle tirettigimiz
ya da kolektif kaynaklardan bize aktarilanlarla ig
yapiyoruz. Ustelik, yaptigimiz projeler daha fikir
asamasindan uygulama asamasina kadar onlarca
insanin alin teri ve géz nuru ile oluguyor. Binlerce
insanin vergilerinden besleniyor. Bir agilis tore-
ninde ¢ikip bir kuru tegekkiirle onlarin hakkin:
korumanin adil oldugunu digsinmiiyorum. O ne-
denle, herkesin pay1 kadar isin lideri olarak benim
de payim var. Siz gelismis, olgunlasmis, cagdas
uygarlik degerlerini tutarlilikla i¢sellestirmis bir
lider gosterebilir misiniz ki, yapilan her isi kendi
kisisel yetenegi olarak sunsun?”

Klasik y6netim anlayisini benimseyenlerin
asir1 degerlendirilmis tanitimlardan kaginmalari-
n1 anlayisla karsilayabiliriz, ama degisen medyada
kisa mesaja dayanan ve imajla yuritiilen politik
kazanglar agisindan “noksan degerlendirme etki-
sinden” de s6z edebiliriz. Gerektigi gibi tanitim
yapilmamasi ve “habbeyi kubbe gdsteren” sark
kurnazlarinin éntnt agmasi nedeniyle basari-
L1 ama klasik anlayig: yiiziinden gerektigi gibi
taninmayan yénetim anlayiginin, ilham verme

agisindan bir eksiklik olacagini séyleyebiliriz.

Klasik anlayigin egemen oldugu yéneticile-
rin, asir1 degerlendirilmis tanitimlarinda “Topal
aksak ayaginin tuizerine siki basar” 6zdeyisinin
agiklamak istedigi mantigin gizli oldugunu; isine
giivenen, 6l¢iilii tanitimla yetinen, hesap verebi-
lirlik ilkesine sadik kalanlarin agir1 tanitimlarin,
asir1 beklenti yaratmanin da sakincasina dikkat
cekmeliyiz.

Klasik yoneticilerin disitk profilde kalmala-
rinin bir bagka nedeni, medyaya ¢ok fazla acik
durmanin yaratacag: “istismara” dikkat cekmele-
ri. Klasik yoneticiler, medya tanitimina agirlik ve-
renlerin, medya ile kargilikli birbirlerini besleyen
bir iligki icinde olmas: gerektigini diigtiniiyorlar.
Bu siki iligkinin bir stire sonra ilke ve kuralla-
rin digina tagmasi olasihigindan séz ediyorlar.
O nedenle, élc¢ilii ve dengeli medya iligkileri ve
tamtimdan yana tavir gelistiriyorlar.

Yerel yonetimde klasik anlayista ¢ok rastlanan
bir bagka 6zellik ise bagarili yéneticilerin “gelecek-
le ilgili politika tutkularinin” olmamasi. Yerel yo-
netimde edilgen y6neticilerin arka planda kalmas:
gibi, basarili ama klasik anlayis1 benimseyenlerin
bir bélumii dogrudan politika i¢inde bulunsalar
da, ¢ok aktif politikaciligin itibar kayb: yaratti-
g1 distintiyorlar. Klasik anlayisa sahip, sesi cok
cikmayan bir valiye neden ortalikla géziikmek
istemedigini sordugumda,”{lkesiz hirs tehlikeli-
dir. Tlkeler menzumesi cercevesinde yapilanlari
kamuoyu ile biz de sistematik paylagiyoruz. Bu
konuda biraz da ¢evrenin refleksini engelleyen
etkenlere bakmak gerekir” yanitini verdi.

Birikimli, bilingli, saglam bakis ac¢ilar1 olan,
projeler tireten ve uygulayan, adlarini yeteri
kadar bilmedigimiz “klasik yénetici” tanimimiz
bir haksizlik yaratmamali. Uzerinde durmak is-
tedigimiz, klasik yoneticilerin iletigime gerektigi
gibi agirlik vermemelerinin, “olumlu digsallik
yaratma katsayisini” digtirmesi nedeniyle sor-
gulanmasi gerektigini aciklamak. Bagarili klasik
yoneticilerin biraz daha yaptiklarini anlatma-
sinin “rol modeli olusturma” agisindan olumlu
katkilar1 olacagini diigiiniiyorum.

Denemelerimizde “yerel kaynaklarin etkili ve
verimli kullanilmas1” odagindan bakiyoruz. Bu
deneme konusunu olusturan “Bir yumurtlayip
on gidaklayan yerel yonetici tipi” irdelenirken
de sadece olumsuz yanlarin degil olasi olumlu
verilerin de tizerinde duracagiz.

Yonetimin bagsar sirri, yeralt: ve yer usti
kaynaklarinin, insanlarin, fiziki sermayenin ve
teknolojinin arasinda “dogru dengeleri” kura-
bilmedir. Denge tutturamayan, agir1 ve noksan
degerlendirme yapan her tutum ve davranis 6n-
gérme ve énlem alma disiplinini bozar ve kaynak
israfi kapilarini acar.
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