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Basbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, 21-24 Ocak 2015 tarihlerinde
Davos'ta dizenlenen 45inci Dunya Ekonomik Forumu'nda Turkiyenin

G20 Dénem Baskanlign onceliklerini omlath. Uluslararasi is dunyasinin

22 Ocak’ta baslayan
ve dort giin siiren
Davos toplantilarinda
toplam 2 bin 500'den
fazla katiimai cesitli
konular tartisti.

temsilcileri de, TOBB Baskomi M. Rifat Hiscrciklioglu baskomhdmdaki
B20 Turkiye'nin ev sahipliginde Davos'ta gerceklestirilen “G20

Gilindemini Gelistirme” toplantisinda bir craya geldi.

iinya Ekonomik Forumu (World Economic Forum/WEEF), “Yeni
Kiiresel Sartlar” ana temastyla Isvicre'nin Davos kasabasinda
yapildi. Bu yilki Davos toplantilarinda 40’tan fazla devlet ve
hitkiimet bagkani, petrol fiyatlarindaki diigtis, Avrupa'daki
ekonomik durum, Cin'deki ekonomik yavaglama, siber gii-
venlik ve ebola virtisiniin yayginlasmasinin yamsg sira Orta
Dogu ile Ukrayna'daki catismalara yénelik gériislerini diinya
kamuoyuyla paylast1. Toplantilara, G20 Dénem Bagkani sifatiyla
katilan Bagbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, “Tirkiye'nin G20
Vizyonu” baglikta ana konugmaci olarak yer aldi. Ayrica B20 Yiiriitme Kurulu ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bagkan1 M. Rifat Hisarciklioglu, Turk is diinyasinin
6nde gelen isimleriyle Davos Zirvesine katildi. B20 Tiirkiye Gorev Guigleri bagkanliklari-
n1yiiriiten Giiler Sabanci, Ferit Sahenk, Hiisnti Ozyegin ile Ali Ko¢ da Hisarciklioglu'yla
birlikte Davos’ta B20 Tiirkiye donem bagkanligini anlatti.

Davos toplantilarinda Bagbakan Prof. Dr. Davutoglunun yam: sira Bagbakan Yar-
dimast Ali Babacan, Bagbakan Yardimais: Besir Atalay, Avrupa Birligi (AB) Bakani ve
Bagmiizakereci Volkan Bozkir, Maliye Bakani Mehmet Simgek, Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakam1 Taner Yildiz, Merkez Bankas1 Baskani Erdem Basc1, Borsa Istanbul (BIST)
Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiiri Ibrahim Turhan ile pek ¢ok is insani yer alda.

Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri Ban Ki-moon, Almanya Bagbakan Angela
Merkel, Fransa Cumhurbagkani Hollande, Misir Cumhurbagkani Abdulfettah es-Sisi,
Irak Bagbakan1 Haydar el-ibadi ve Ukrayna Bagbakani Petro Porogenko da Davos’taki
katibmalar arasinda dikkat ¢eken isimler arasindaydi.

Bagbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, “Tiirkiye'nin G20 i¢in Vizyonu” baglhikh
panelinde yaptig1 konusmada, Turkiye'nin G20 Dénem Bagkanhigi'min énceliklerini
katilimailarla paylasti. 2008 yilinda baglayan ve hizla tiim diinyaya yayilan mali kri-
zin ekonomik, sosyal ve siyasi etkilerine deginen Bagbakan Davutoglu, G20'nin bir
kriz yonetim mekanizmas olarak 6zellikle finans sektériinde ¢ok etkili olduguna
dikkat cekti. Bagbakan Davutoglu konusmasinda, G20 nezdindeki koordinasyonun
daha da gii¢lendirilmesi ve bu platformda daha kapsayica bir yaklagim benimsen-
mesi gerektigini vurguladi.

G20 liderleri, 2018’in sonuna kadar yillik gelirlerini %2,8 oraninda artirarak
dinya ekonomisine yaklagik 2 trilyon dolar degerinde bir katk: saglamay: hedef-
liyor. Bagbakan Davutoglu bu hedefe ulasabilmek i¢in, gelismekte olan tlkelerle
dusiik gelire sahip tlkelerin diinya ekonomisine entegrasyonlarinin saglanmasinin
buyiik 6nem tagidigini ve dugitk gelirli tilkelerin ihtiyaglarinin G20 platformunda
daha ¢ok dikkate alinmasi gerektigini belirtti.

Bagbakan Davutoglu, G20 Dénem Bagkanligi'nda kadinlarin is giicii piyasasina
katilimlarinin tegvik edilmesinin 6énemli bir 6ncelik oldugunu ifade etti. Bu bag-
lamda, 2025 yilina kadar, 100 milyondan fazla kadinin is giiciine kazandirilmas:
ongoriliiyor. Bagbakan Davutoglu ayrica genglerin igsizlik oraninin diigtiriilmesi
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i¢in de 6nlemlerin alinmas: gerektigine dikkat ¢ekti.

Turkiye'nin G20 Dénem Bagkanhigr'nda, enerji ve iklim degisik-
ligi konularinin énemli bir giindem maddesi olugturduguna dikkat
¢eken Bagbakan Davutoglu, KOBI'lerin uluslararas: platformda
daha fazla yer almasi ve 6zellikle diinya ticaretine entegrasyon
siirecinin desteklenmesi gerektigini agikladi.

G20 ULKELERI ARASINDA TURKIYE EN KAPSAMLI
REFORM AJANDASINI ACIKLADI

Tiirkiye ekonomisine iligkin degerlendirmeler yapan Bas-
bakan Yardimcis: Ali Babacan, Turkiye'nin son yillarda buyik
bir politik, ekonomik déniisim yasadigini belirtti. Turkiye’nin
gecen yillardaki ekonomik performansini degerlendiren Baba-
can, “Gecen seneki sonug oldukga iyiydi. Gecen sene bazi yerel
sorunlarimiz, stratejik meselelerimiz olmasina kargin Tiirkiye
ekonomisi biiyimeye devam etti. Gelecege baktigimizda ise
yapisal reform programimiz, 25 déniigiim alanini belirledik.
Bu anlamda her birinin tamamlanmas: icin tarihleri saptanmisg
toplam 1350 eylem maddesini de belirledik” diye konustu.

Turkiye’nin son yillarda demokrasi, insan haklar1 ve hukuk
alaninda 6nemli gelismeler kat ettigini ve daha fazlasinin yapil-
mas1 gerektigini vurgulayan Babacan, “Makroekonomik reform-
lara baktigimizda yapmamiz gerekenlerle ilgili bir listemiz var”
diyerek géyle konugtu: “G20 icinde 2018’e kadar en kapsamli
reform ajandasini agiklayan ilke oldugumuzu digtntyorum.
Bir anlamda son derece seffaf ve hesap verebilir sekilde iilkenin
yapisal reformlari konusunda ne yapacak oldugumuzu vatan-
daslarimiza ve piyasaya agikliyoruz.”

Turkiye'nin iiyelik siirecinde AB kriterlerine bagh oldugunu,
Uluslararas: Para Fonu (IMF ) ve Diinya Bankas ile yakin ¢aligtigin
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A Basbakan Ahmet
Davutoglu, G20’nin
bir kriz yonetim
mekanizmasi
olarak ozellikle
finans sektoriinde
cok etkili oldugunu
soyledi

'V Basbakan Yardimcisi
Ali Babacan, Tiirkiye'nin
G20 iilkeleri arasinda en
kap I reform ajandasini

acikladigini belirtti.

belirten Babacan, IMF ile Tirkiye’nin iligkisi-
nin de artik Tirkiye’nin finansman sagladig
bir yapiya déniistiginin altin ¢izdi.

TURKIYE VE TOBB iKi BUYUK
ORGANIZASYONA EV SAHIBLIGi YAPTI

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu
liderligindeki B20 Turkiye, Davos toplan-
tilar1 kapsaminda “G20 Giindemini Gelig-
tirme” adli oturumda uluslararas: ig diin-
yasinin temsilcileri bir araya geldi. G20’nin
oncelikleri ve B20-G20 igbirliginin nasil
artirilabilecegi ele alindi. Agihis konugmasini
Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan'in, kapanig
konugmasini ise Bagbakan Ahmet Davutog-
lu yaptig1 oturumda s6z alan B20 Tiirkiye ve
TOBB Bagkani Hisarciklioglu, Davosun yeni
fikirler gelistirmek icin olduk¢a uygun bir
ortam sundugunu belirtti.

Katihmalardan ézellikle, B20 Turkiyenin
ana onceliklerinden olan kapsayicilik, éneri-
lerin uygulanabilirligi ve biytime i¢in yatirim
konularinda yeni fikirler tiretmelerini isteyen
Hisarciklioglu, G20 giindeminin bu yolla ge-
ligtirilip, giiniimiziin temel kiiresel problem-
lerine temas edilebilecegini vurgulad.

B20 Tiirkiye Gérev Giiglerinde Koordi-
nator Bagkanlik gérevlerini yuriiten Giiler
Sabanci, Ferit Sahenk, Hisnii Ozyegin ve Al
Kog da, ticaret, altyap: ve yatirimlar, bityiime-
nin finansmany, yolsuzlukla miicadele ve is-
tihdam konularinda gériislerini katihmalarla
paylasti. B20 Tiirkiye kapsaminda ilk defa G20
iilkelerinden en etkili ve gii¢lu is ingalarinin
katilimiyla “Uluslararasi {5 Diinyas1 Danigma
Konseyi” olugturuldu. Bagkanlhigina Coca Cola
CEO’su Muhtar Kent'in se¢ildigi Konsey, B20
Gérev Gugleri'nin yil icinde olugturacaklar:
onerileriilk elden G20 hitkiimetlerine sunacak
ve uygulamaya gecilmesini saglayacak.



A B20Tiirkiye ve TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, yeni fikirlerin G20 giindeminin
gelistirilmesine katki saglayacagini sdyledi.

HiSARCIKLIOGLU: “TURKIYE’NIN
B20 BASKANLIGI, DUNYANIN B20
BASKANLIGI OLACAK”

Bagbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu
onuruna, TOBB ve B20 Tiirkiye ev sahipli-
ginde Davos’ta bir resepsiyon diizenlendi.
200’ yakin Tirk ve uluslararasi is insanini,
siyasetg¢ileri ve gazetecileri bulusturan resep-
siyon, Turkiye'nin G20 ve B20 Dénem Bag-
kanliklarinin tanitilmas: a¢isindan énemli
bir bulugma noktasi oldu.

Bagbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu,
resepsiyonda yaptig1 konugsmada, TOBB Bag-
ka1 M. Rifat Hisarciklioglu'nu ve diger G20
caligma gruplarim tebrik etti. G20’nin ana
caligma amaci konusunda bir masa etrafinda
cok iyi bir danigma ortam sagladiklarini ifade
eden Bagbakan Davutoglu, “G20 zirvesinde,
zirvenin liderleri ve kiiresel sistemde siyasi
unsurlar arasinda koordinasyon vardi. G20
is toplumunun zirvesidir. Bu baglant: siyasi
diizenin ana yapisini olugturuyor” dedi.

Turkiye'nin G20 Dénem Bagkanlig: sii-
recinde Ipek Yolu'nu 6rnek aldiklarini vur-
gulayan Bagbakan Davutoglu, “Burada bir G
varsa aslinda bu kiiresel 20 anlamina geliyor.
Gunki kiresel bir cagdayiz. Her tilke birbi-
rine bagh. Bu modern ¢agda tiim tilkelerin
birbiriyle iliskileri var aslinda. Ipek Yolu'n-
daki karavan iligkileri gibi. Yeni karavanlar
ise internet, mail, e-ticaret, iletigim araclar.
Fiziksel karavanlar artik yok. Insanlar tekno-
loji sayesinde yaklagiyor. Bu noktada ¢6ziim
ne? [lk ¢éziim ortak bir kader. Bu ortak kader,
hitkiimetlerin ve G20 tlkelerinin ortak kade-
ridir” ifadesini kullandu.

Bagbakan Davutoglu, resepsiyona kati-
lanlardan, toplantilarda kiiresel ekonomide
gordiikleri sorunlar anlatmalarini istedi.

Turkiye'nin G20 Dénem Bagkanhiginda
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A B20 Tiirkiye ve
TOBB Bagkani M.
Rifat Hisarciklioglu,
Basbakan Prof. Dr.
Ahmet Davutoglu
ve AB Bakani ve
Basmiizakereci
Volkan Bozkir.

kapsayia bir politika izleyeceklerini, 6zellikle G20 disindaki gelis-
mekte olan iilkelerin kalkinmasina 6nem vereceklerini aciklayan
Basbakan Davutoglu, “Biz Tirkiye’yi bir képrii haline getirmek
istiyoruz. En az gelismis ve en ¢ok gelismis iilkeler arasinda biz bag
kurmak, képrii olmak istiyoruz. Bizim adalet anlayigimiz, adalet
olmazsa baris da olmaz. Ekonomik adalet olmazsa siyasi sistem de
olmaz” diye konusgtu.

Dénem Bagkanliklar siirecinde G20 ve B20 arasinda etkilegimin
olacagim soyleyen Bagbakan Davutoglu, politika ve ekonomi arasin-
da daha fazla etkilesim olacagin séyledi.

G20 liderleri olarak gorevlerinin sadece tiim diinya ekonomileri
i¢in detayli bir strateji yaratmak degil, ayn1 zamanda bunlari piyasa
yapilari icinde uygulanmasini saglamak oldugunu belirten Davu-
toglu, bu yiizden B20'nin ¢abalarina ihtiya¢ duyduklarim vurguladi.

B20 Tiirkiye ve TOBB Bagkam M. Rifat Hisarciklioglu ise yaptig:
konugmada, B20 Tiirkiye'nin 10 bélgesel istisare forumu diizenle-
yerek yiikselen tilkelerin sesini de B20’ye yansitmasinin Davos’ta
en cok dikkat ceken konulardan biri oldugunu ifade ederek, “Tiirki-
ye’nin B20 bagkanlhig diinyanin B20 bagkanlhig olacak” dedi.
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DAVOSTA TURKIYE'NIN

B20 DAMGASI

Davos'ta Dunya Ekonomi Forumu'nun yillik toplantisina katilon B20 Turkiye ve TOBB
Baskamni M. Rifat Hisarcikhioglu yaphd degerlendirmede, bir taraftan tilkelerin kendi
ekonomilerini koruma kaygisiyla korumacilik tedbirleri alirken, bir tarafton da
bdlgesel isbirliklerinin ortaya ¢ikhgim soyledi.
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JA TOBB Baskan Yardimcisi ve iTO Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim Caglar, B20 istihdam Gérev Giicii Bagkani Ali Kog, B20 Biiyiimenin Finansmani Gorev Giicii
Bagkani Hiisnii Ozyegin, Bagbakan Yardimcisi Besir Atalay, B20 Tiirkiye ve TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Basbakan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu, B20 Altyapi ve
Yatinimlar Gérev Giicii Bagkani Ferit Sahenk, AB Bakani ve Bagmiizakereci Volkan Bozkir ile B20 Yiiriitme Kurulu Uyesi ve TiSK Baskan Vekili Erol Kiresepi.

A &N

avos’ta Diinya Ekonomi Forumu'nun (WEF) yillik

toplantisina katilan B20 Tirkiye ve TOBB Bagkani

M. Rifat Hisarciklioglu, toplantilara yénelik yaptig:

degerlendirmede, Davos toplantilarinda giindemin
¢ok yogun olduguna dikkat cekti.

Hisaraklioglu, Davos’ta diinya ekonomi ve siyasi giindeminin
tartigildigini belirterek, “Buradaki en 6nemli sikinti, gelecekteki
beklentiler noktasinda bir bilinmezlik var. Eskiden dogru bildik-
lerimizin hepsinin yanls oldugu, yanhs bildiklerimizin de dogru
oldugu ortaya cikti. Gelecekte de bunlar degismeyecek demek
degil. Bu kapsamda baktigimiz zaman 6rnegin, Amerika Merkez
Bankasi'nin (FED) para sikilagtirma karar1 almasiyla beraber
biitin diinya ekonomileri etkileniyor. Isvicre Merkez Bankas1
kendi parasinin degeriyle ilgili bir oynama yaptig1 zaman butin
diinya ekonomileri etkileniyor. Aslinda dinya kigiiciik bir koy
oldu. Otomatikman gelismis iilkelerin aldiklari kararlarin herkesi
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etkiledigi ortaya ¢ikiyor” diye konustu.

Avrupa Merkez Bankasi'min (ECB) aldig:
kararin herkeste bir tedirginlik yarattigim
ve bekleme siireci icinde olduklarini vur-
gulayarak, “Tabi her konuda etkilemenin
olumlu veya olumsuz degerlendirilecegi
noktasinda gériigler var. Bunlar tartigili-
yor. Tabi buralar sonug alma degil, goriis
alis veriginin yapildig: platformlar. Farkl
fikirlerin birinci agizdan bir araya geldigi
bir etkinlik” dedi.

Diinya Ticaret Orgiiti'ndeki miizakere
siireclerinin tikanip artik bolgesel igbirlik-
lerine dogru gidildigini ifade eden Hisar-
ciklioglu, bunlarin da ekonomilere arti-eksi
kazanclar1 oldugunu belirtti.



'V B20 Tiirkiye ve TOBB Bagkani
M. Rifat Hisarciklioglu, diinya ticaretinde
yavaglama oldugunu séyledi.

B20 TURKIYE NELER YAPACAK?

Tiirkiye’nin bu y1l G20’ye ve B20’ye ev
sahipligi yapacagini animsatan Hisarcikliog-
lu, “Tiirkiye bir 20 sene sonra belki bagkan-
lik yapacag: bir olaya ev sahipligi yapacak ve
gindemi belirleyecek. Bugiin dinyanin eko-
nomik giindeminin belirlendigi ve bunlarin
karar alma merkezinin oldugu yer Tiirkiye”
dedi.

Turkiye’nin G20, B20 etkinligi gibi bir
etkinlige tarihi boyunca ev sahipligi yapma-
digina deginen Hisarcaiklhioglu, bir yil siirecek
etkinlikler ¢ercevesinde yaklagik 10 bine
yakin uluslararasi is insaninin Turkiye’ye
gelecegini, Turkiye'nin iizerinden kendi me-
selelerinin ¢6ziimint konugacagini séyledi.

G20 Dénem Bagkanlhiginda, kapsayicilik
anlaminda bir calisma yurittiuklerini ifade
eden Hisarciklioglu sunlari soyledi:

“Bugiine kadar maalesef digsarida bira-
kilan gruplar var. G20, B20 etkinligi 2008
Yunanistan krizi sonrasinda, ABD krizin-
deki finansal krize de bagh olarak bir araya
gelindi. Eskiden sadece finans bakanlarinin
bir araya geldigi etkinlikti. Gérilldi ki hem
ABD’nin finans krizinden c¢ikigta, hem Yu-
nanistan’a miidahale noktasinda kiiresel
6lcekte beraber hareket edilirse, bunun hem
maliyeti diigitk hem de daha hizli ¢6ziim
bulunabiliyor.

Bu tabii liderleri, ekonomi yénetenleri
cesaretlendirdi. Is dinyasini da cesaretlen-
dirdi. Biz de bu kapsamda Turk is diinyas:
olarak ayagimiza gelen bu firsati ¢ok iyi

ekoNomik Forum EFE



degerlendirmek istiyoruz.

Kapsayialik agisindan bir seye daha dik-
kat ediyoruz. B20 Dénem Bagkanligimiz-
da yaklagik 20 tane toplant1 yapacagiz. Bu
kapsamda Latin Amerika'dan baglayarak,
Orta Dogu, Afrika, Orta Asya da dahil ol-
mak tizere bolgesel toplantilar yapacagiz,
bunlarin hem dertlerini toplayip hem de
sesi olacagiz. Onlarin sesi olmanin diginda
da esas partnerlerimiz. Biliyorsunuz ¢alig-
ma gruplarimiz var. Gérev giicii diyoruz,
goérev giicii deyince ¢ok anlagilmiyor. Alt1
tane caligma grubumuz var. Bu alt1 ¢calisma
grubunda hem kendi meselelerimizi, hem de
kiresel 6l¢ekteki is dunyasinin sorunlarini
tartisacagiz ve bunlari liderlere aktaracagiz.”

Bu platformda bir sey daha yapmak is-
tediklerinden s6z eden Hisarciklioglu, “Tur-
kiye'de gelecekte G20 ve B20’lerde etkin rol
alabilecek ve meselelerini aktarabilecek Tiirk
is adamlarim toplayacagimiz, 100 biiyiik is
insanim bir araya getirecek bir yap1 olugtu-
racagiz ki, onlar da bu ¢aligma gruplarinin
icinde ¢caligacaklar. Zaten burada da gordiik,
miithis ilgi var” dedi.

B20 TURKIYE'DEN BEKLENTILER

Hisarciklioglu, B20 Tirkiye’den beklen-
tileri ise goyle dile getirdi.

“Ozellikle sorunlarin ¢6ziminde en
6nemli seylerden, biri yatirimlar. Yani yeni
is ve biiyiimenin yapilabilmesi ve dinya bii-
yimesinin saglanabilmesi i¢in yatirimlar ve
altyapi yatirimlari. Bunlara nasil finansman
bulabiliriz, hangilerine éncelik verebilir,
birinci tartigilan konu bu.

Bizim bagliklarimizdan bir tanesi KO-
Bl'ler, daha dogrusu kapsayicilik. Maalesef
bugiine kadar hep B20, G20 zirveleri ulus-
lararasi anlamda is yapan is insanlarinin
sesi olma ve bunlarin problemlerini ¢6zen
bir mekanizma olmug. TOBB olarak Dénem
Baskanlig bize verildikten sonra KOBI'leri
bu igin icine katmak lazim dedim, ¢iinki
diinya ekonomisinin 3’te 2’si olan G20 il-
kelerin ekonomilerindeki KOBI’lerin payma
baktiginiz zaman %65’ler noktasinda. Yani
Turkiye'deki oranla agag: yukar: esdeger,
yani esas itici giic KOBI'ler. Bunu maale-
sef hep 1skaliyoruz, Turkiye'deki ihracatin
%60'1n1 KOBT'ler yapiyor. Aslinda ¢ok bii-
yiik bir gii¢, fakat KOBI'ler yok, KOBT'ler de
buiyiik sirketlerin partnerleri. Bu kapsamda
ben bunu hem hiikiimetimizle hem de di-
saridaki bu isin paydaglariyla paylagirken,
‘biitiin diinyadaki KOBI'ler sizin paydasi-
niz, ya sizden mal aliyorlar ya da size mal

ET3 exONOMIK FORUM

iiretiyorlar. Siz bu siirecin disinda bunlar: tutarsaniz, bunlarin
meselelerini ¢ézmeden sizin mesellerinizin ¢éziilmesinin ne an-
lami var’ dedim ve kabul ettiler. Su anda hem siyasi olarak hem
de i diinyas1 kapsaminda KOBI'ler cok 6nemseniyor. Tiirkiye'nin
Dénem Bagkanliginda ilk defa sadece KOBT'lerin sesi olabilecek
World SME formu kuruyoruz ve daimi kalic1 bir forum olacak.

Bir 6nemli konu da istihdam. Istihdam, issizlik biitiin dinya
iilkelerinin, gelismis tilkelerin de dahil olmak uizere igsizlik biyitk
bir bask: altinda tutuyor, 6zellikle geng igsizlik, onun yaninda
kadin igsizligi de tartigiliyor biz de bunu giindeme alacagiz.

Diger bagka 6nemli bir konu ise ticaret. Eskiden dinya
ekonomisinin buytiimesine bagl olarak diinyadaki ticaret 2-3
misli daha fazla biytrdi. Fakat enteresan bir ¢izgi izliyoruz.
Diinya ekonomisi biytiyor, fakat ticaret diinya ekonomisi kadar
artmiyor. Ayrica ticaretin icine dijital ekonomi girdi. Bunun
etkileri, nasil daha hizli bundan faydalanilabilir bu konusul-
muyor, bunu tartisacagiz.



Osman ULAGAY

Gazeteci/Yazar

DAVOSTAN
“2015 KRITIK YIL” MESAJI

Bu vyilki Davos toplantilarnnda 40tan fazla devlet ve hukumet baskani, cesitli konudaki
géruslerini dunya kamuoyuyla paylast. 45'inci Dinya Ekonomik Forumu'nu takip
eden duayen Gazeteci/Yazar Osman Ulagay, ekonomiyle ilgili oturumlarda
en ¢ok kullanilan deyimin “yapisal reform”lar oldugunu ancak siyasi destegdi
gucli olmayan hukumetlerin cesitli toplumsal kesimleri etkileyecek olan yapisal
reformlan gerceklestirmesinin kolay olmaycacagdimi, bu durumun da bir kisir ddngu
yaratabilecegine dikkat ¢ekti.

cak ayimnin son haftasinda Davos’ta yapilan Dinya A 45inci Diinya DAVOS'TA NEREDEN NEREYE?
Ekonomik Forumu (DEF) Yillik Toplantisi'ni izlerken Ekonomik Bu yilki toplantiy1 izlerken DEF Yallik Top-
. i Forumu'nda N . .
beni en ¢ok etkileyen ve diisindiiren gey, pek yakinda Kkardan adamlara lantist’'na ilk kez katildigim 1999 yilindaki
hepimizi etkileyecek olan teknoloji kasirgasinin yaklag- ~ katiima iilkelerin halimi hatirladim. Davos’ta kendimi diinyanin

. . , . bayraklarini . . ] e

makta oldugunu ¢cok daha yakindan hissetmek oldu. Davos’ta bilim  (amsilen atkilar dort bir yanindan gelen devlet ve hiikiimet
adamlarindan, teknoloji énderlerinden ve Google gibi, Microsoft gibi ~ takild. yetkililerinin, kiiresel girketleri ve bankalar
dev sirketlerin tepe yéneticilerinden dinlediklerim, sagirtici olmanmn T yonetenlerin, diinyaca tinli ekonomistlerin
otesinde tirkiitiicii ve uyariaydi. Bukonuya daha sonra dénecegim ama ve bilim adamlarinin arasinda bulunca hayli
once, bu yilki Davos toplantisinin genel havasim anlatmak istiyorum. sagirmig, DEF zirvesine katilan kiiresel se¢-
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Kurulu Baskani Eric Schmidt, Microsoft CEO’su Satya Nadella ve
Vodafone Grubu Icra Kurulu Bagkani Vittorio Colao.
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kinleri beg giin boyunca dinledikten sonra da onlarin gercekten
“dunyay1 yoneten ve yonlendiren” kisiler oldugunu dasiinmeye
baglamigtim. 16 yil sonra, bu yilki DEF zirvesi éncesinde, Davos’tan
Diinya Gazetesine génderdigim yazinin baghg ise soyleydi: “Din-
yay1 yonetemeyenler Davos’ta bulusuyor.”

Aradan gegen 16 yilda bityiik bir déniisium yasand: diinyada.
Batr'nin kiiresel sirketlerinin tetikledigi kiiresellesme stireci onlarin
etki alanlarini genigletmek ve karlarim katlamakla kalmad: daha
once diinyadan kopuk yasayan iki milyar insam kiiresel oyunun icine
cekti, bu insanlarin bilgilenme ve haberlesme olanaklarim biiyiik 61-
cude artird. Eski diinyann biiyiik giicleri, Cin ve Hindistan yeniden
sahneye qikts, kiiresel gii¢ dengeleri degisti, cok daha karmagik hale
gelen dinyay: yénetmek ve yonlendirmek zorlagti.

Bu gelismeler, her yil Davos’ta bulugan, ¢cogu Bati diinyasindan
gelen kiiresel seckinlerin diinyay: yonlendirme ve saglikhi 6ngoriiler-
de bulunma kapasitesini ciddi bicimde smirladi. Ornegin gecen yil
Davos’ta yapilan éngériilerde, Rusya'nin Kirim’i ilhak etmesi, petrol
fiyatinin yar1 yariya diigmesi ve ISID adl1 bir belanin ortaya cikmasi
gundeme bile gelmemisti.

2015 KRITIK YIL

DEF y6netimi de bu durumun farkinda kugkusuz. Degisime ayak
uydurmanin, bugiiniin karmagik dinyasinda saglikli 6ngorii yap-
manin ne kadar zorlagtigin onlar da biliyor. Bu belirsizlik onlar1 da
tedirgin ediyor. DEF kurucu bagkam Klaus Schwab, bu yilki toplant:
oncesinde medya liderleriyle yaptig1 sohbette kaygih oldugunu itiraf
etti, 2014iin kaygilarini artiran gelismelerin yagandig bir yil oldu-
gunu belirttikten sonra 2015 yilinin diinyanin gelecegi agisindan
kritik bir yil olacagini vurgulada.

2015 yili gercekten 6nemli, ¢iinkt Dr. Schwab’in da belirttigi
gibi, bu yil Birlesmis Milletler (BM) semsiyesi altinda ti¢ 6nemli
konferans yapilacak. Bunlardan birincisinde kalkinma yardimlarinin
finansmaninin yeni esaslara baglanmasi, ikincisinde stirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin kirresel boyutta yeniden belirlenmesi he-
defleniyor. Arahk ayinda Paris’te yapilacak olan [klim Degisikligi
Zirvesinde ise dinyamizin gelecegini giivenceye alacak bir kiresel
anlagmaya varilabilecegi umuluyor.
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Ancak kiresellesmenin balay: dénemi-
nin bittigi ve kiresellesme karsit1 tepkilerin
arttigy, diinya ekonomisinin bityiime hizinin
benzeri gorilmemis bir para bolluguna kargin
siurh kaldigi, Avrupa’nin resesyon siirinda
deflasyonla bogustugu, petrol fiyatindaki
digtistin farkli konumdaki tilkeleri birbirine
dugiirdiigii ve jeopolitik kokenli cekismelerin
tirmandig bir ortamda 2015 yih i¢in iyimser
olmak pek kolay degil.

EKONOMIDE UMUTLAR VE KAYGILAR

Diinya ekonomisinin gidisatini olumlu
ve olumsuz y6nde etkileyebilecek gelismeler
tizerinde duruldu Davos’ta. Umut verici bulu-
nan gelismeler arasinda 6ne ¢ikanlar sunlardz:

e ABD ekonomisi %3 dolayinda bir bii-
yiime temposunu siirdiirebilecek gibi gori-
nityordu. Bu, diilnya ekonomisini de olumlu
etkileyebilirdi.

e Petrol fiyatindaki diisisin kahc olmas:
halinde bunun diinya ekonomisinin biiyiime



hizini artirmasi dogaldu.

e Diinyanin en biiyiik iki ekonomisinden
biri olan Cin ekonomisindeki kontrolli yavasla-
ma, arzulanan yapisal degisimin ilk sinyallerini
verdigi icin olumlu bir gelisme sayilabilirdi.

o Hindistan ve Meksika gibi baz1 “Yitkselen
Pazar” ekonomilerinde biiyiimenin hizlanmas:
bekleniyordu.

o ABD de dahil olmak tizere pek ¢ok tilkede
altyap1 yatirimlarina ihtiyag vardi ve bir altyap:
yatirimi dalgasinin baglatilmasi halinde bunun
diinya ekonomisine olumlu katkis: olabilirdi.

Davos’ta, diinya ekonomisini olumsuz etki-
leyebilecek, kaygi verici gelismeler arasinda en
cok iizerinde durulanlar ise gsunlardi:

o Larry Summers gibi bazi etkili ekono-
mistlere gore diinya ekonomisi uzun siirebile-
cek bir talep yetersizligi sorunuyla karg: kar-
styaydi ve bu sorun ¢éziimlenmeden dinya
ekonomisinin tatminkar bir bitytime hizina
erigsmesi olanaksizd.

e Mevcut biyime modelinin pek ¢ok
iilkede gelir esitsizligini artirmasi giderek
biiytime hizini simirlandiran bir etki yapiyor-
du. IMF Bagkamni Christine Lagarde bu goriige
katilanlardan biriydi.

e Degisen kosullarin ve teknolojideki
bas dénduriicii gelismelerin gerekli kildig:
yapisal reformlar: savsaklayan tilkelerin bu-
yime hizlarinin giderek diigmesi kaginilmaz
goriniyordu.

e Avrupa’da kemer sikma politikalarina
karg1 baglayan isyanin Yunanistan'dan son-
ra Ispanya ve Italya gibi iilkelere yayilmas:
halinde Avrupa’nin yeni sorunlarla karsi-
lagmasi olasiydu.

e Rusya’nin yagamakta oldugu ekonomik
krizin Putin’i yeni maceralara itmesi ve Avru-
pa’y1 olumsuz etkilemesi beklenebilirdi.

o Kur savaglar1 sonucunda ABD dolari-
nin asir1 degerlenmesi halinde bunun ABD
ekonomisindeki olumlu havay: bozmas: sz
konusu olabilirdi.

e ABD Merkez Bankasi'nin faizleri yiik-
seltmeye baslamas: bir dizi olumsuz tepkiyi
gundeme getirebilirdi.

YAPISAL REFORM AMA NASIL?

Umut verici gelismelerle kayg: verici
gelismeler arasinda nasil bir denge kurula-
cagini ve dinya ekonomisinin 2015 yilinda
nasil bir performans sergileyecegini siyasi
gelismeler de etkileyecekti kugkusuz. Da-
vos’ta ekonomiyle ilgili oturumlarda en ¢ok
kullanilan deyim “yapisal reform” idi. Ancak
siyasi destegi giiclii olmayan hiikiimetlerin
cesitli toplumsal kesimleri etkileyecek olan

A IMF Bagkani
Christine Lagarde
ile Goldman Sachs
Bagkani Gary D.
Cohn Davos'ta
diizenlenen panele
katildi.
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yapisal reformlar: gerceklestirmesi kolay degildi. Bu da bir kisir
déngii yaratiyordu.

Ayrica “yapisal reform” baghig: altinda her iilkede yapilmas:
gerekenler fakliydi. Ornegin Cin'de biiytimeyi sisiren altyap1 ya-
tirnmlarindan uzaklagip i¢ titketimi artiracak ve sosyal guvenlik
sistemlerini gelistirecek politikalara éncelik vermek gerekiyordu.
Lula’nin iktidara geldigi ginden itibaren yoksullugu hafifletecek
politikalara éncelik vermis olan Brezilya'da ise altyap: yatirimlariyla
biiyimeyi desteklemek gerekliydi.

TEKNOLOJi KASIRGASI

Bu yil Davos’ta en iyimser olanlar ve ¢ok daha parlak bir gelecegin
miijdesini verenler, yeni bir sicrama agamasina geldigi anlagilan tek-
noloji devriminin énciileri ve uygulayicilariydi. Google Bagkam Eric
Schmidt, Microsoft CEO’su Satya Nadella, Facebook CEO’su Sheryl
Sandberg ile Vodafone CEO’su Vittorio Colao'nun katildig: oturumda
bir iyimserlik yarigmasi yagsand: adeta. S6z konusu sirketlerin her
birinin bugiine kadar elde ettigi bagari, giic, servet ve etki ortadayken
bu sirketleri yonetenler “daha hicbir sey gérmediniz, asil bundan
sonra olacaklar1 gériin” diyordu. Teknolojideki yeni gelismelerin
insanlarin yeteneklerini daha da artiracagini anlatiyorlardi ama bu
yetenekli insanlarin nasil yénetilecegini pek diistinmiiyorlardi.

Davos’ta da en ¢ok konugsulan konulardan biri de yapay zeka
alaninda kaydedilen ¢arpiai gelismelerdi. Bu alanda énemli ¢alig-
malar1 bulunan bilim adamlari pek ¢ok alanda insanin yerini alacak
makinelerin ya da robotlarin gelistirilmesinde biiyiik bir sicramanin
esiginde bulunuldugunu anlatiyordu.

Biraz bilim kurgu hikayesi gibi gelen bu gelismelerin yakin bir
gelecekte hayatimiz doniistiirecek ve ekonomileri kékiinden sarsa-
cak sonuglar verebilecegini hissedince ister istemez tirkiiyor insan.

TURKIYE GUNDEMDE YOKTU

G20 tilkeleri dénem bagkani olan Turkiyenin bu konuyla ilgili
olarak yaptig1 caligmalar1 Davos’ta anlatmasi olumlu bir cabaydi ama
bunun diginda Tiirkiye’nin Davos’ta giindem olusturan iilkelerden
biri oldugunu séylemek zordu. Tirkiye'nin su anda Davos’ta ilgi
cekecek bir yeni bagar1 hikayesi yok ne yazik ki.
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