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Turkivenin “yerel
liderlik profili” ne

olmali?

Cagdas uygarhidgin onurlu bir Gyesi olarak yerimizi almak
istiyorsak, nasil bir uygarlik olustugunu kavramis, kendi
toplumunun 6zel kogullarini da dikkate alan liderlere

ihtiyacimiz var.
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lkemizde kirsaldan kente, kiiciik ve

orta ol¢ek kentlerden biiyiik metro-

pollere olan gocler siiriiyor. Go¢lerin

hizlanmasi, kentlerin biuyumesi ve
ekonominin belirleyici unsuru haline gelmele-
ri kiiresellesmenin hizlanmasiyla yeni bir ivme
kazandi. Bizler, diinya genelindeki kentlesme
egiliminin actig1 kanallar: en etkin bicimde nasil
doldurmamiz gerektigi yerine, kirsal kesimde nii-
fusu nasil tutabilecegimizi tartigiyoruz ki, bu cok
ciddi bir kaynak israfina yol agiyor.

Yerel yoneticilerin tutumu ve kaynak kullanma
verimi ana fikrine dayanan denemelerimizde, sis-
temin kendi i¢ igleyisinden kaynaklanan bazi y6-
netici tiplerini daha énceki doért yazida irdelemeye
calistik. Bu denemede ise, “Kentlegsme ¢agimizin
onlenemez olgusudur; kentlesmeyi durdurma
yerine etkin yénetmeye y6nelik arayiglarimizi
hizlandirmak, bu konuda yerel liderligin énemini
kavramak saglikli tutum olacaktir” varsayimini
ele alacagiz.

Kisi bagina gelirin 25 bin dolar1 agmasina ka-
dar, dugtk verimli islerden yiksek verimli igle-
re, kirsaldan kentlere, kentlerde ise daha biyitk
merkezlere go¢ éntmuizdeki yillarda da siirecek.
Enerjimizi, 6nlenemez kentlesme olgusunu dur-
durmak yerine, kentlesmede farkl bir nitelik
arayigina odaklayarak “gécleri dogru yonetme”
iizerine odaklanmaliyiz. Bu agidan baktigimizda
“yerel liderlik” konusunun sosyo-ekonomik biitiin
gelismeler bakimindan hayati 6nemi oldugunu
gorebiliriz. Gergek bir yerel liderin ayirt edici yedi
o6zelligi bulunur. Bunlar:

1.Yerel liderin bir uygarhk tasarimi olmal

2. Lider, 6ngerme ve énlem alma disiplinine
golge sadakati gostermeli

3. Proje ve harcama disiplinini i¢sellestirmeli

4. Kapsayia bir anlayisla topluma niifuz
etmeli

5. Geribildirimle kendine ince ayar yapabilen
6z giivene sahip olmali

6. Kibir ve tistiinliik inancina, a¢gézliilitk ve
sorumsuzluk tuzagina, sloganlari ciddi fikirler
yerine koyma sapmasina yonelmemeli

7. Kendini ve toplumu yeniden tiretmenin
6nemini kavrayan bakig agisini canli ve diri tutmali.

Insanlik tarihinde yaganan biiyiik déniistim-
lerin yarattig1 tiretimin 6rgiitlenmesi, endiistri
devlet iligkileri ve devletler aras: iligkileri iyi oku-
mak, degisim ve déniisiimlere uyum géstermenin
sartidir. Cagdas uygarligin onurlu bir tiyesi olarak
yerimizi almak istiyorsak, nasil bir uygarlik olustu-
gunu kavramis, kendi toplumunun 6zel kogullarini
da dikkate alan liderlere ihtiyacimiz var. Uygarlik
tasarimi cok onemli bir gelisme aracidir. Ozellikle
yerel liderlerin, diinya genelindeki olusumlar ile
yerel olanak ve kisitlar1 dengeleyen bir uygarlik
tasarimlari varsa, tutum ve davraniglarinda i¢ tu-
tarlihk 6ne ¢ikar. Bu tutarhlik ciddi kitle destegini
saglayacak “giivenin” de kaynagini olusturur.

Nasil bir uygarlik yaratmak istedigini; degerle-
ri, iradesi, beklentileri ve projeleriyle tanimlayan
yerel liderlere sahip olan yerler, kaynaklarini ye-
relden evrensele tagiyabiliyor. Uygarlik tasarimi
olan yerel liderler, diga ve diinyaya agik durusun
ne anlama geldigini daha iyi kavriyor, sadece mal
ve hizmet tireterek yurt digina satmanin yeterli ol-
mayacagini, bagka kiilttrleri anlayarak onlara gére
tiretim yapmanin uzun dénemli gelecegi giiven
altina alabilecegini zihinlerinde netlegtirebiliyor.
Uygarlik tasarlayan ve onu gerceklestirme sevdasi
pesinde olan yerel liderler, kaynaklar ile degerler
sistemi arasindaki dengeyi daha etkin kurabiliyor.

Bir lideri siradan bir is yéneticisinden ayiran



ozelligi “6ngérme ve 6nlem alma disiplini”dir. Bi-
lingli bir lider, diinya genelindeki egilimlerin firsat
ve tehlikelerini iyi okuyacak, kendi olanak ve ki-
sitlarini net olarak bilecek, gelecegi yaratmak i¢in
ne yapmasi gerektigini de tanimlayacak. Gelecegi
yaratmanin olmazsa olmaz araci ise 6ngérme ve
6nlem alma disiplinidir. Bilincin ti¢ temel bilegeni,
cevreyi sezme ve anlama, kendini bilme ve gelecek
planlamadir. Ongérme ve 6nlem alma gelecek
planlamasinin olmazsa olmazidir. Ayrica, gercek
bir yerel liderlik 6ngérii ve énlemlerini kendini
odak kilan bir anlayigla yapmamali, genis tabanh
katilimlarla yapmalidir ki, zihni modeli hayatin 6z
gercegine daha yakin dursun.

Bir yerel lider 6ngériiyti ve 6nlem alma disip-
linine uyuyorsa; o her seyi kendi elinin menzili
altinda tutmaya ¢alisan, her seyi en iyi kendisi-
nin bildigine inanan ilkel liderlik ya da rutinin
tutsagi olan yoneticilik yapmayacak. Bir yandan
toplumun kilturint derinden yakalayacak, éte
yandan toplumun eskiyen gelenek, gérenek ve
inanclarini daha ileri diizeylere tasiyacaktir.
Gergek anlamda yerel lider, toplumun gelismesi
icin dayanak olan saglikli degerleri korurken,
toplumun ilerlemesini engelleyen degerleri tas-
fiye eder. Korunmas: gereken degerlere sahip

¢ikmak “muhafazakarhik”, ayiklanmig gerekenler
iizerine gitmek de “atihmacilik, devrimcilik ya da
ilerlemecilik” olarak tanmimlanabilir.

Kentlesme ayni1 toplumdan insanlar1 yakin-
lagtiriyor, ama ayni zamanda alabildigine yaris-
tirtyor. Ayrica, ekonominin belirleyici merkezi
haline gelen farkl iilkelerin ve toplumlarin kent-
leri de refahlarini artirmak i¢in dis kaynaklar:
cekmek i¢in rekabetci olmak zorunda kaliyor.
Giderek hizlanan, yayginlasan ve derinlesen
rekabet, kaynak kullaniminda hassasiyetleri
artiriyor. Bir yerel lider, “proje ve harcama di-
siplinini i¢sellestirmemisse” kentin kaynakla-
rin1 israf ettigi kadar ulusal gelismenin de gizli
tuzaklarini hazirlamis oluyor. Bu agidan, yerel
liderlerin analizinde yerel liderlerin “kentlesme
kavrayisini” netlestirmek gerekiyor. Gelecek
gunlerde, goclerin kaginilmazhigini, kentlerin
dayanilmaz agirligini ve énemini anlayacagiz.
Maddi ve kiiltirel zenginligini artirarak, insan-
larinin yagamini kolaylagtiran toplumlar, yerel
Slcekte de 6ngéren ve 6nlem alinabilen, proje ve
harcama disiplini ile etkin kaynak kullanabilen
yerel liderlere sahip olan toplumlardir.

Etkin yerel liderlerin dérdinci 6zelligi, kap-
sayici anlayigi ile topluma niifuz etmesidir. Her-

Gercgek bir yerel
lider, bilgilerin
yeniden uretimi,
mutasyona
ugrayorak
farkhlasmast,
ayiklama ile zayif
olanin silinmesi,
degerlerin yalitim
ile korunmaisi,
hepsinden
Snemlisi de
isbirligi yaparak
daha saglikh
gelecegin insa
edilmesine katki
yapan kisidir.
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kesin diisiincesine saygih olan, saygi uyandiran
ve ilham veren, paylasima ve katihimciligiyla
kitle enerjisini etkin kullanan yerel liderler; in-
sanlarin “bana sorulmadi” bahanesine siginma
firsat1 vermez. Kitlelerin diigiincelerini, gercek-
ten “akil katkis: arayis1” nedeniyle alan yerel li-
derler insan yagamini zenginlestirmede bir adim
one gecer. Tersine, itici, ayrigtirici, cephelestirici
yerel liderlik, kitle enerjisini israf eder; gereksiz
alanlara enerji harcatarak géruntusi farkl olsa
da orta ve uzun dénem icin ¢itkmaza saplanir.

Etkili yerel lider, azinliklar ne denli yetenekli
olursa olsun, kitle destegini arkalarina almadan
bagsarili olamayacaklarin: bilir. Etkili yerel lider-
ler, ayni zamanda “demokratik sabrin” anlamini
da kavramis ve i¢sellegtirmistir. Padisah iradesi
gibi buyuran, tek tip diisiincenin cazibesine ken-
dini kaptiran, farkliliklara tahammiilii olmayan
yerel yoneticiler, kapsayici olamadiklarindan,
erigilebilir potansiyelleri gerektigi kadar deger-
lendiremiyor. Eldeki potansiyelden 100 basar:
elde edilebilecekken, 25’lik bagariy: asir1 deger-
lendirerek sark kurnazligina kayan bir tutum
benimsenebiliyor.

Yerel liderligin kendini ve yoresini yeniden
uretebilmesinin temel araci, varsayimlarini, zih-
ni modelini stirekli sorgulamaktir. Bu agidan ba-
kildiginda, etkili bir yerel lider, yérenin olanak ve
kisitlar: hakkinda kulaktan dolma bilgileri asa-
rak, kendi olanaklariyla”dinamik bir envanter”
olusturur, siirekli “geri bildirimlerle” éngoériiler
ile yaratilan sonug arasindaki “sapmalari” analiz
eder ve ince ayarlarla ilerlemeyi yasam bi¢imi
haline getirir. Kendini sorgulama her seyden
6nce bir 6z given sorunudur. Yerel liderlikte,
acik ortamlarda tartisma 6z gliven gerektirir. Bir
yerel yonetici bilgi ve birikimine giivenemiyorsa,
her kosulda hesap verebilir olmayi ilke edinme-

misse geri bildirim ve agik sorgulamadan kaginir.
Bu agidan, yerel liderlerin basarilarini élgerken
genis kitlelere acik hesap verme tarzi analiz
edilmeli. En geffaf ortamlarda hesap verebilme
6z glveni olmayan yerel liderlerde, “habbeyi
kubbe gésterme” egilimi 6ne ¢ikinca liderlikten
kurnaz yéneticilige kayis hizlanir; etkili kaynak
kullanim bilinci zayiflar.

Kentlesmenin hizlandig, kentlerin ilke y6-
netiminde agirhiginin arttigy, egilimin giderek
daha da gii¢ kazanacag artik herkesin bildigi bir
gercek. Boylesine giiclu bir egilimde, kentlesme
siirecini ¢ok hizli bicimde yasayan iilkemizde ye-
rel liderler “kibir ve ustiinlik inana, aggézlilik
ve sorumsuzluk tuzagi, sloganlari ciddi fikirlerin
yerine koyma 6zensizligi” géstermemeli. Sorgu-
layic1 bir toplumda, yerel yoneticilerin degerler
sistemi, irade ortaya koymasi, ortak yararlar
tanimlamasi, ortak projeleri anlatimi ve ortak
kurumlarin igletilmesi merkezinden bakilarak
¢ok sayida lisansiistii ve doktora derecesi ¢alig-
malar yapilir. Universitelerin “rasyonel otorite”
olma iglevi ve sorumlulugu vardir. Universitele-
rin bagimsiz disince gelistirmeye doniik yuzi
gelismigse oradan ¢ikan analizlerin yerel yonetici
ve liderleri hak ettigi yere koyabilir. Yerel med-
yanin da dosyalara hakim olmasi, ¢caligmalar:
birebir izlemenin yarattig1 ayrint1 bilgisi, gerekce
ve hakhiliga dayali elestiri iiretmeleri de kaynak
kullaniminda verimi artiric1 etki yapar.

Bu deneme sinirlari i¢inde yerel yoneticilik
ve liderlik tizerinde séylenmesi gereken bir
diger ozellik ise “kendini ve toplumu yeniden
tretme mekanizmasini diri tutma” ézelligidir.
Unutulmamas: gereken ilke, birikim yetenegini
koruyarak uzun dénemli gelecegi giiven altina
almadir. Dogadaki evrim siirecinde, kendini
yeniden tiretme temel mekanizmalardan biri.
Ureme, mutasyon, ayiklama, yalitim ve igbirligi
olmaksizin varligi ileriye tagimak mumkiin degil.
Gergek bir yerel lider, bilgilerin yeniden tiretimi,
mutasyona ugrayarak farklilagmasi, ayiklama
ile zayif olanin silinmesi, degerlerin yalitim ile
korunmasi, hepsinden énemlisi de igbirligi ya-
parak daha saglikli gelecegin inga edilmesine
katki yapan kisidir.

Buraya kadar séylemeye cahistiklarimiz, giin-
lik, gecici ve s1g olanin 6tesinde, uzun soluklu
gelisme yaratan liderlik arayis: ile ilgili. Ulke-
mizde her yerde “yerellik ve kiiresellik” birlikte
gelisen iki olgu. Bu iki konu tizerinde kafa yor-
madan ciddi bir yerel liderlik olusmaz, liderligin
olmadig yerde de etkili bir gelisme yaratilamaz.
Guniimiiz kentlerini yénetecek liderler, mutlaka
“kendini ve toplumu yeniden tretme bilincini”
yiikselten islevlerini dikkate almali. Almayanlar
“gosteri toplumu” tuzagina duigebilir...





