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Diinyanin ve Tiirkiye’nin 2016'ya bir¢ok
sorunla girdigini gosteren bir dizi
isaret var. Kiiresel piyasalarda yasanan
durgunluk, ABD Merkez Bankasi'nin
faiz artirma politikasi ile Cin'de yasanan
yavaslama ve Yuan'in iist Uste iki defa
devaliie edilisi piyasalari ciddi olarak
tedirgin ediyor.

Giilder DEMIR

eride kalan 2015 tUm ddnya icin sikintilarla dolu bir yil oldu.

KUresel piyasalarda yasanan durgunluk yatirimlarin son de-

rece yavas seyretmesine neden olurken, 6zellikle gelisen ve

yUkselen ekonomilerde ciddi dalgalanmalar yasandi. ABD
Merkez Bankasi'nin (FED), ucuz para dénemini sonlandiracak adimi
ise 2015'in son giinlerinde atti.

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ise kiiresel blytme tahminlerini sti-
rekli asagi revize etti. Nitekim 2015% %3,8 kiresel blylUme tahminiyle
baslayan IMF, bu tahminini 6nce %3,5'e daha sonra 3,1 indirdi.

Diger taraftan Avrupa Merkez Bankasi FED'in tam tersi bir egilimle
ucuz para politikasini strdirdyor. Faizleri olabildigince dtstk tutarak
ihracatr artirmak ve yatirimlari harekete gecirmeyiamaclayan Avrupa
Merkez Bankasi, bu politikasiyla Avrupa tlkelerinin ihragc mallarini
nisbi olarak ucuzlatmays, yatinimecl icin de cazip bir ortam saglamayi
hedefliyor.

2015'in kaybedenler listesine bakildiginda gelisen ve ytkselen
ekonomilerin ilk siralara yerlestigi gorultyor. Uluslararasi Finans Ens-
titisU'ne gore 2015de gelisen ve yikselen ekonomilere giden portfoy
yatirimlari 2008'den bu yana en dustk seviyesine indi. Cin'de baslayan
yavaslama ve bunun emtia ihracatgisi Ulkelere olumsuz yansimalari
derinden hissedildi. Brezilya ve Rusya ekonomileri 2015 yilinda daraldi.

Ekonomistler de gelisen mevcut ekonomik sorunlara yeni tanim-
lamalarda bulunuyor. Nobel 6dulli ekonomist Joseph Stiglitz yasanan
sikintil donemi“buyk keyifsizlik” (great malaise) olarak tariflerken, Larry
Summers sikintryt “uzun durguluk” (secular stagnation) olarak tanimliyor.

Fotograf: Diinya ograf Arsivi
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Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani Mehmet Simsek, revize edilen OVP'yi Maliye Bakani Naci Agbal ve
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'la birlikte agiklad!.

Tiirkiye'nin ekonomik giindemi

Kuresel krizinden tam sekiz yil sonra
2016'da dinya ekonomisinin giindemin-
den dismeyecek belli basli konulari sira-
ladiktan sonra Turkiye'ye donup baktigi-
mizda, 2015 yili GgUncl ¢eyrek bdylime
verisinin beklentilerin Uzerinde ve %4
olarak gerceklesmesi is diinyasina moral
verdi.

Ozellikle 2015 yilini secimler ve be-
lirsizlik yaratan bircok gelisme nedeniyle
“kayip yil"ilan edilmesinden sonra kurulan
64'Uncu Hukimet'in de bir reform hukd-
meti olacagi s6zUnU vermesi ardindan
Basbakan Ahmet Davutoglu'nun 2016 yili
icin Ug, alti ve 12 aylik donemleri iceren
Eylem Plani'ni agciklamasi, ekonominin
ondne yeni firsatlarin ¢ikacagr umudunu
artirdr.

Toplumsal adaletin saglanmasi, de-
mokratik istikrarin kurumsallastiriimasi,
rekabetci ekonomiyi guclendirmek gibi
cok yonlu bir program iceren Eylem Plan,
toplumsal taleplere de cevap veren bir
kapsayicilikta. Dolayisiyla Plan is dinya-
sinda“Tarkiye'nin yeni basari hikayesi”yaz-
masini midmkan kilacak yapisal reformlar
beklentisini de artird!.

Enflasyonda ise 2015 yili TUFE'de
%8,81 artisla geride birakildi.
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Amacg giiclii ve
siirdiiriilebilir biiyiime
2016 Yili Eylem Plani'na iliskin de de-
gerlendirmede bulunan Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Mehmet Simsek,
planin temel amacinin, giclu ve sirdaru-
lebilir blytdme ile Turkiye'nin yuksek gelir
seviyesine ulasmasi oldugunu soyledi.
Yiksek buytimeden toplumun bitin

EKONOMINiN YENi HEDEFLERi

kesimlerinin faydalanmasinin saglanma-
sinin dnemine dikkat ceken Simsek, bu
anlamda kapsayici buylmenin saglanma-
sinin reformlarin en dnemli amaci oldugu-
nun altini ¢izdi.

Bu kapsamda is glict piyasasi refor-
munun onemli oldugunu anlatan Simsek,
bunun icinde esnek ¢alisma modellerin-
den kidem tazminatina, 6zel istihdam
birolarina, is basi egitim programlarina,
disaridan nitelikli is glici cekmeye kadar
bircok 6Gnemli programin Eylem Planinda
yer aldigini belirtti.

Simsek, yatinm ortaminin iyilestiril-
mesinin 6nemine dikkat cekerek, buna
iliskin hazirlanan Ar-Ge paketinin yakinda
TBMM'ye sevk edilecegini soyledi.

Hedefler yukari revize edildi

2016 yilina girilmesiyle birlikte, 2015
yilinin ekim ayinda 63'Unct Hikdmet ta-
rafindan yasa geregi secimler dncesi agik-
lanan Orta Vadeli Program (OVP), 64'Gncl
HikUmet tarafinda revize edilerek Basba-
kan Yardimcisi Mehmet Simsek tarafindan
11 Ocak tarihinde kamuoyuna agikland.

Ekonominin 2016-2018 yillarindaki yol
haritasini belirleyen OVP'de, mali disiplin
ve blylme potansiyelinin artirimasi, enf-
lasyonun ve cari agigin dusurtlmesi 6ne
cikiyor.

Revize edilen OVP 2016 icin %4,5 bu-
yUme on gordrken, uluslararasi kuruluslar
2016'da Turkiye i¢in %3-%3,5 civarinda

2015 (GT)* 2016 2017 2018
BUYUME
GSYH Buytme (%) 4.0 45 50 5.0
Milli gelir (Milyar TL) 1,963 2.207 2.2489 2.770
Kisi bagina milli gelir ($) 9,286 9.364 10.030 10.659

DIS TiICARET

Ihracat (Milyar $) 207.1 210.7 243.1 273.2
ithalat (Milyar $) 525 39.7 46.8 514
Ham petrol fiyati ($/Varil) 525 39.7 46.8 514
Enerji ithalati (Milyar $) 378 330 43.7 516
Dis ticaret dengesi (Milyar $) -63.1 55.2 -67.2 71.8
Ihracat/ithalat (%) 69.5 738 723 737
Turizm gelirleri (Milyar $) 27.0 27.0 294 318
Cari islemler dengesi (Milyar $) -31.7 -286 -293 -29.9
Cari islemler dengesi/GSYH (%) -3.7

iSTIHDAM

Istihdam duizeyi(Bin kisi) 26.655 27.292 27.960 28.604
Istihdam orani (%) 46.1 46.5 46.9 474
Is gtictine katilim orani (%) 513 51.7 52] 524
Issizlik orani (%) 10.2 10.2

Enflasyon (%)

*GT: Gergeklesme tahmini.
Kaynak: OVP



Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz: "Ar-Ge harcamalar artt1”

Yatinimlarimizda gegmise gore ¢cok daha iken bugtin yatinm agirlikli hale geldi.

6nemli bir noktadayiz. Yatinmlarimizin Daha 6nce sekiz yillara varan yatinmlarin

- X,

%80'inin &zel sektdr gerceklestiriyor. Biz de
kamu yatirmlarini bir enstrman olarak
kullaniyoruz. Kamu yatirimlari 2014'te 11,5
milyar dolar iken 2015'te 34,4 milyar dolara
ulasmis durumdayiz.

2016'da baslangic 6denekleri %17'lik

artisla 50,6 milyar dolara ytkseldi. Baslangig
6denegimiz bir miktar gerceklesmelerin al-
tinda ama bunu yil icinde revize edecegiz.
Gegmiste butcelerimiz faiz agirlikli butceler

tamamlanma suresi dort yila kadar distU.
Kamu-6zel isbirligi modelini yaygin olarak |
kullaniyoruz. .

Ar-Ge harcamalari %100% yakin artti. YUk-

sek katma degerli Gretim yapisi olusturmak

L
.

-

-
Turkiye icin kritik &neme sahip. k’ -
Is ve yatinm ortamini iyilestirmek en énemli ii
meselemiz. Ulkenin neresinde yaparsaniz -
yapin yuksek teknoloji icin 5. Bolge tes-

viklerinden faydalanma imkani veriyoruz.

bldylume tahmin ediyor. Plan'da 2016'da
enflasyonun %7,5 olacagi 6ngordliyor.

120
2016'da tedbirli olmakta fayda var 100

FED kaynakli belirsizliklerin azalmasi, 80
Avrupa'da islerin nispeten toparlaniyor o
olmasi, piyasalarin 2016'ya ihtiyatli bir }
iyimserlikle bakmasina neden olmustu. 0
Ancak yilinilk gtinlerinde ardr ardina gelen 20
olumsuz haberler 2016'ya iliskin iyimserlik 00
dozunu azaltirken, ihtiyat payini artird. 20

Dolayisiyla Tarkiye'yi ekonomide nasil 40
bir yil bekliyor? Ekonomi Bakani Musta- 60
fa Elitas, Turkiye Odalar ve Borsalar Birli- A N
gi (TOB§B) Ba§li/am M. Rifat Hisarciklioglu, A WQQ& ”@% W@b @@ WQQ% @QQ £ S @\i@\s@(\@b\\i&& @*@%
ekonomistler, is diinyasi 2016'da diinya ve %0@ > \b’o-

S P

Turkiye ekonomisine yonelik 6ngordlerini,
riskleri ve tavsiyelerini TOBB Ekonomik Fo-
rum Dergisi'ne degerlendirdiler.

Maliye Bakani Naci Agbal: "Mali

D 20714'te 23,4 milyar lira bitce acigi
verirken 2015'te acik 22,6 milyar liraya
geriledi. 2015'te gelir performasinda
son derece iyi bir netice alindi. Faiz disi
fazla 30,4 milyar lira oldu.

2015 vergi gelirlerinin 6nemli élctide
artinldigr bir yil oldu.

2015'te faiz harcamalari 53 milyar lira
olarak gerceklesti. Faiz harcamalari da
beklenti altinda gerceklesti.

— BUYyUMe Hizi

s Ortalama BUyUme Hizi

2016 butcesi de mali disiplinin kara-

rlilikla sirdUrdlecegi bir bltge olacak.

Faiz disi fazlay1 %1 patikasina oturta-
cagiz.

2018de %1 altinda butce acig!
ongoruyoruz.

Butgenin gelir tarafi ihtiyatl bir pers-

pektifle hazirlaniyor.
2016'da dzellestirme gelirlerinin 10,8
milyar lira olmasini bekliyoruz.

Kaynak: Kalkinma Bakanligi, 2016 tahminleri IMF, OECD, Diinya Bankasi.
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2016 ekonomimizin donum
noktasi olacak”

Ekonomi Bakani Mustafa
Elitas, Onuncu Kalkinma
Plani'nda yer alan 25 Oncelikli
Donlsum Programi'nin etkin
takibi, uyumlu para, maliye ve
gelirler politikalariyla saglanan
siyasi istikrarin da etkisiyle
2016 yilinda makroekonomik
gostergelerin ¢cok daha
olumluya dénecegini belirtti.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Ekonomik Forum Dergi-
si'ne 2016 Turkiye'sinin ekonomi
alaninda 6nceliklerini, hedeflerini,
dinya konektorinde karsilasabilecegi risk-
leri degerlendiren Ekonomi Bakani Mustafa
Elitag, 2015'in"zorlu bir yil" olarak gecirilse de,
Tarkiye'nin her anlamda bu yil basariyla ge-
ride biraktigini ve 2016 yilina daha emin bir
sekilde adim atmaya hazir oldugunu soyledi.
2016 yilinda, glgla, strdarlebilir ve kap-
sayicl bir blydme performansi ile Turkiye'ye
sinif atlatacak yuksek gelir seviyesine ulasil-
masl temel amaglart dogrultusunda 2016 yili
Eylem Plani'nin uygulanmasina baslandigini
animsatan Bakan Elitas, “Bu kapsamda kritik
alanlara yonelik yapisal reformlarin hayata ge-
cirilmesine kararlilikla devam edilecektir”dedi.
S6z konusu yapisal reformlarin uygu-
lanmasi, bu reformlara uyumlu bir sekilde
Onuncu Kalkinma Plani'nda yer alan 25 On-
celikli Dondstm Programi'nin etkin takibi,
uyumlu para, maliye ve gelirler politikalariyla
saglanan siyasi istikrarin da etkisiyle 2016
yilinda makroekonomik gostergelerin ¢ok
daha olumluya dénecegini sdyleyen Bakan
Elitas, "2016 ekonomimizin rekabet glci
ve verimliligi acisindan énemli bir dénim
noktasi olacaktir”ifadesini kullandi.

Bakanliginizin kisa ve orta vadeli

hedeflerinizi 6grenebilir miyiz?
Bakanligimca izlenecek nemli politi-
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kalardan bazilari, ytksek katma degerli mal
ve hizmet ihracatinin artirilmasy, ihracatin
ve yurtici Uretimin ithalata olan bagimlili-
ginin azaltiimasi ve dzellikle hizmet gelir-
lerinin artiriimasidir.

Yiksek teknolojiye sahip trtnlerin ih-
racatimizdaki payini artirmak adina, Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi, bilim dinya-
sl ve reel sektordn birbirleriyle ortak calis-
ma ortaminin saglanmasi gerekmektedir.

ithalata olan bagimliigin azaltilma-
si kapsaminda, imalat sanayiinin ihtiyag
duydugu girdilerin uygun maliyette,
srekli ve yerli Gretimle temini suretiyle
yerlilesmeyi desteklemek dnemli poli-
tikalardan biri haline gelecektir. Ayrica,
yurt ici Uretim kapasitesi yeterli olmayan
Grtn gruplarinda uluslararasi dogrudan

Fotograf: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi

Ekonomi Bakani
Mustafa Elitas,
Tarkiye'nin

2016 yilinda
uygulamaya
koymay!
planladigi yapisal
reformlarla
ekonomide
saglayacadi
glven ortaminin
piyasalari
rahatlatacagini
soyledi.

yatinmlarin Glkemize ¢ekilmesi icin ugras
verilmektedir.

Tiirkiye'nin diinya konjonkttiriin-
de ekonomik riskleri ve buna karsi
alinacak tedbirler neler?

Diinya konjonktdrtinde son donem iti-
bariyla mevcut olan ekonomik riskler, coklu
bir profil cizmektedir. Bunlarin basinda para
piyasasinda yasanan gelismeler gelmekte
olup, ABD dolarinin diger para birimleri
karsisinda yasadigi deger kazanci on plana
¢tkmaktadir. Nitekim, 2015 yili Ocak-Kasim
doéneminde parite kaynakli ihracat kaybimiz
11,9 milyar dolara ulasmistir.

Dinya ekonomisine iliskin olarak kar-
silasilan bir diger risk; basta petrol olmak
Uzere emtia fiyatlarindaki asagi yonlu seyir



olarak ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu du-
rum, ihracat fiyatlarini asagi cekmekte ve
ihracat gelirlerinde azalmaya sebebiyet
vermektedir.

ihracatimizda miktar bazinda artis ol-
masina ragmen, fiyat ve parite etkisiyle ihra-
cat degerimiz distik gozikmektedir. Diger
taraftan Irak, Rusya, Ukrayna, Libya basta
olmak Gzere cevre Ulkelerdeki sorunlar ve
petrol fiyatlarindaki disis sebebiyle bu
ulke gelirlerindeki azalis, Glkemiz ihracat
gelirlerini azaltmaktadir.

Ayrica Tdrkiye'nin dis ticaretinde Ulke
ve Ulke grubu ile Urdn riskinin ortadan kal-
dinlmasi gerekmekte olup, bolgesel ve (lke
bazinda ortaya cikacak krizlerin etkisini as-
gari duzeye indirmek gerekmekte. Bugtin
ihracat ve ithalatimizda énemli yer tutan
Avrupa kitasinda stregelen ekonomik dur-
gunluk ihracat gelirlerimizde gerilemeye
neden olmakta. Bu cercevede ihrac pazar-
larimizin ve ihrag Grdnlerimizin cesitlen-
dirilmesi, ihracatta risk yonetimi agisindan
dnemlidir.

Tirkiye'nin 2016'da ihracat ra-
kamlarina yonelik 6ngoriiniiz nedir?

Gecmis birkag yil itibariyla kiresel pi-
yasalardaki ve dolayisiyla kiresel ticaret-
teki yavaslama, Ulkelerin ihracat tutarlarini
dogrudan ya da dolayli olarak etkilemekte.
Nitekim petrol ve emtia fiyatlarindaki azalis,
Gin ekonomisindeki yavaslama ile Avru-
padaki ekonomik durgunluk 2015 itibariyla
Ulkemiz ihracat ve ithalatini etkilemistir.
Ote yandan, 2016'ya iliskin basta AB olmak
Uzere 6nemli pazarlarimizdaki kademeli
ivilesme beklentisinin, Glkemiz 2016 yili ih-
racatina olumlu yansiyacagi, ticarete yonelik
yapilacak reformlarin da yine bu yonde katki
saglayacagini sdyleyebilirim.

Kuresel capta para piyasalarinda-
ki gelismelerin ekonomiye yansimasi
ne olur?

TUrkiye'de para piyasasinda yasanan
dalgalanmalar, temel olarak, dis ticaret, enf-
lasyon, blytume, borclanma, cari denge
gibi makroekonomik alanlarda ekonomi
Uzerinde kendini gostermekte. Ancak s¢z
konusu dalgalanmalar Turkiye'nin i¢ dina-
miklerinden ziyade, dis ekonomik gelisme-
ler kaynakli. Bu cercevede, 2015 yilinda para
piyasalarina iliskin olarak déviz kuru ve faiz
orani gelismeleri Glkemiz ihracati ve di-

Ekonomi Bakani Elitag'tan Tiirk reel sektoriine tavsiyeler

GUnUmUz ekonomik diizeni ulusal ve
uluslararasi piyasada saglam durabilmek,
daha fazla pazar payi alabilmek icin
bayumeyi, verimliligi artirmayi, daha
rekabetci bir yapiya kavusabilmek icin
teknolojinin Uretim fonksiyonundaki
agirh@ini artirmayi, tm bunlari yaparken
finansman tarafinda basiretli borclanarak
iyi bir risk yénetimine sahip olmayi gerek-
tirmektedir.

Kiresellesen ve ekonomik tepkilerin

ger makroekonomik gostergeleri Uzerinde
etkisini gostermistir. Ozellikle euro/dolar
paritesinde yasanan gerileme ihracatimiz
Uzerinde fiyat etkisi olusturarak, ihracat de-
Jerimizde gerilemeye neden olmustur.

Bunun sonucunda 2015 yili Ocak-Kasim
doneminde parite kaynakli ihracat kaybi-
miz 11,9 milyar dolara ulasmistir. Ozellikle
parite etkisinin olusmasinda FED'in nor-
mallesme politikasina baslamasi ve faiz
artisl strecinde yasanan belirsizlik ortami
etkili olmustur. 2016 yilinda ise 2015 yilin-
daki en dnemli para piyasasi gelismesi olan
FED'in faiz karari hususundaki belirsizligin
ortadan kalkmasi, 6zellikle kurlar Gzerinde-
ki belirsizligin goreli olarak azalmasini ve
degisimin bir dnceki yila gére daha disuk
oranda olmasini saglayacaktir. Bu noktada
Turkiye'nin 2016 yilinda uygulamaya koy-
may! planladigi yapisal reformlar ve boylece
ekonomide saglayacagi glven ortami da
piyasalar rahatlatacaktir.

Nihai olarak siyasi istikrarin saglanmasi,
2016 yilinda 2015 yilina kiyasla daha 6n-
gorilebilir bir ekonomik ortamin olusmasi
ve yapilmasi planlanan yapisal reformlar
sonucunda ekonomik gliven ortaminda
gelisme olmasi neticesinde, ekonomimiz
icin belirlenen hedeflere ulasmak daha ko-
lay olacaktir. Ulkemiz, ekonomi yénetimi,
Ozel sektorl ve piyasadaki tim ekonomik
aktorleriyle beraber bu hedeflere ulasacak
potansiyele fazlasiyla sahiptir.

Dogrudan yabanci sermaye geli-
sinde Turkiye bir duraksamaya gecti
denebilir mi?

Tarkiye yatirrm alaninda dinyada
onemli bir konumda yer almaktadir. Son

piyasada ¢ok hizli verildigi bir ortamda,
reel sektorimiz de bu noktada diinyadaki
gelismeleri daha iyi takip ederek ekonomik
okur-yazarligini gelistirmeli. Olusacak firsat-
lari dngorebilmeli ve bunun icin de gerekli
teknik ve beseri altyapiyi olusturmali.

Bu cercevede ekonomi ydnetimi de
girisimcilerimize gerekli destedi her
zaman saglayacak olup, devlet ve ¢zel
sektor isbirligiyle ekonomimiz daha iyi bir
konuma ulasacaktir.

donemdeki gelismelere baktigimizda 2013
yilinda 12,5 milyar dolar olan dogrudan
yabanci yatirim girisi, 2014 yilinda 12,8 mil-
yar dolar olmustur. 2015 Ocak-Kasim do-
neminde ise simdiden bir dnceki yilsonu
tutari gegilerek 14,1 milyar dolarlik dogru-
dan yabanci yatinm girisi gerceklesmistir.
Kuresel kriz 6ncesi déneme bakildiginda,
2006-2007-2008 yillarinda dogrudan ya-
banci yatinm girislerimiz sirasiyla 20,2 milyar
dolar, 22 milyar dolar ve 19,9 milyar dolar
seviyesine ulasmisti.

Elbette mevcut rakamlar Turkiye ekono-
misi gibi yUksek potansiyel tasiyan bir tlke
icin yeterli degil. Ontimuzdeki dénemde
de dogrudan yabanci yatinm girislerini,
ozellikle de yapisal reformlar kapsaminda,
yUksek teknoloji iceren dogrudan yabanci
yatinm girislerini artirici onlemler alinacak
ve gerek cari agigimizin uzun vadeli finans-
maninda, gerekse de maliyetsiz teknoloji
transferi anlaminda nemli olan dogrudan
yabanci yatirim girisleri konusunda tlkemiz
ekonomisini daha da rahatlatici hamleler
gerceklestirilecek.

Bu noktada énemli olan, makroeko-
nomik gdstergelerde ve ekonominin ge-
lecegine yonelik hususlarda yatinmciya
given vermek. Ulkemiz gerek giincel
makroekonomik verileri, sagladigi mali
disiplini, siyasi istikrari, gerek sahip oldu-
Ju potansiyeli ve ekonomi yonetimi ile
dogrudan yabanci yatinmlari cekmek ko-
nusunda mevcut konjonkttrde basarili bir
performans sergilemekte. Bundan sonraki
sUrecte de dogrudan yabanci yatirim-
lari cekmek konusunda tlkemiz, gerekli
sartlarl saglayarak ve bu basarinin Gstine
koyarak yoluna devam edecek.
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TOBB BASKANI M. RiFAT HiSARCIKLIOGLU:

“2016'da Turkiye'yi bekleyen
bes risk ve bes firsat”

p--.--l.

ugln Tarkiye'nin karsi karsiya

oldugu en énemli mesele sir-

durulebilir bir blyUime strateji-

sinin olmamasi. Halen olmadigi
icindir ki ekonominiz epey bir stredir distik
tempoda bUyUme sureci icine sikisip kalmis
durumda. Diinyada iki farkli tip Glke ortaya
cikiyor. ABD, Cin ve hatta Hindistan gibi
nerede olduklarini ve nereye gideceklerini
bilip tasarlayan Ulkeler. Ve rizgarin éninde
sUrUklenenler. Turkiye halen ikinci grupta
yer aliyor. Yeni bir blytme modeli tasarimi
konusunda ge¢ kaldigimizicin 2023 hedef-
leri Kaf daginin arkasinda uzak bir hayale
donuslyor. 1990'lardaki gibi disariya degil
iceriye, firsatlara degil tehditlere odaklanmig
durumdayiz. 1 Kasim secimlerinden siyasi
istikrar ve tek parti hilkimeti ¢cikmasi, taze
bir baslangic icin firsat olabilir. 2016'dan iti-
baren yeniden disariya ve firsatlara bakmaya
baslamaliyiz. Yeni bir blytime modeli ve
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sanayilesme stratejisi hazirlamaliyiz. Vergi,
istihdam, egitim, eneriji, finans politikalari
hep bu stratejinin parcasi olmal.

Tiirkiye'nin oniindeki
yapisal reformlar

Oncelikli yapisal reformlari bes baslik
altinda toplayabiliriz. Birincisi makroeko-
nomik istikrarin strdtrtlmesidir. Ikincisi,
sirketlerin olceklerini blyltmek suretiyle
rekabet gUclerini arttirmaya yonelik ola-
rak finansman kaynaklarina erisimlerinin
onundeki engellerin kaldinlmasidir. Uctin-
CUsU ise hem sirketlerin rekabet glcine
olumlu katki yapacak hem de ylksek sevi-
yelerden bir tirlt gerilemeyen issizligi azal-
tacak aktif ve pasif is glicu politikalarinin
uygulanmasidir. Dordtncisy, 6zel sektore
yon verecek bir sanayi politikasi tasarimidir.
Bu kapsam icinde yatinm tesvik sistemi,
vergi yapisi, enerji politikasi da dahildir.

2016 yilinda risklere degil,
firsatlara, iceriye degil

disariya odaklanmamiz

lazim. Ekonomide en dnemli
konulardan biri beklentilerin
dogru yonetilmesidir. Diinyaya
kendimizi iyi anlatmamiz,
algiy1 yonetmeniz gerekir. Eger
Turkiye olarak yeni bir bliyiime
hikayesi baslatirsak, diinyadaki
algiyr olumlu anlamda
yonetmis oluruz.

Besincisi, yargi sisteminin etkinligini ve
gUvenilirligini artiracak hukuk reformudur.
Yarglya ve mahkemelere olan glvenin
azalmasi, uzun dava sdreleri, bilirkisilik sis-
temindeki tikanikliklar hem glven ortami-
ni hem de is ve yatirim ortamini olumsuz
etkilemektedir.

Tiirkiye'nin ekonomik
riskleri ve firsatlar

Dunyada neler oldu diye baktigimizda;
petrol ve emtia fiyatlar diststnt strddrdd.
Bunlarin ihracatgisi olan dlkelerin (Rusya ve
Suudi Arabistan basta olmak tzere) gelir
kayiplar artti. Mali durumlari giderek bozul-
maya devam etti. Jeopolitik riskler 6zellikle
Orta Doguda yukseldi. Cin ekonomisi bo-
zulma isaretleri gdstermeye basladi. AB ve
Japonya, parasal genislemeye gitmelerine
ragmen, ekonomilerinde kalci bir toparlama

“ Orta Dogu'daki karmasa,
Rusya ile yasanan sikintilar, Av-
rupa’daki toparlanmanin zayif
seyri ihracat performansimiza

etki ediyor. ,,
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saglayamadilar. ABD ekonomisi ise diinya-
nin geri kalanindan farkli olarak durumunu
dlzeltiyor. ABD Merkez Bankasi (FED) asir
1Isinmayi dnlemek icin yillar sonra ilk faiz
artisini gerceklestirdi.

2016'da Turkiye'yi bekleyen bes temel
risk ve firsat unsuru goriyorum.

Riskler: Cevre cografyamizdan kaynakli
jeopolitik calkantilar, FED'in faiz artirma sd-
recinin hizlanmasi, terér olaylari, tGlke kredi
notumuzun dismesi ihtimali, emtia fiyat-
larindaki asiri oynaklik ve bunun ihracat
pazarlarimiza etkileri.

Firsatlar: Ote yandan dniimiizde bes
firsat alani da var; HiktUmetimizin eylem
planinin yapisal reformlara odaklanmasi, AB
sUrecinin yeniden canlanmasi, petrol ve do-
Jalgaz fiyatlarindaki gerilemenin dis kaynak
ihtiyacimizi azaltmasi, kamu butcesindeki
siki durusun sdrdirtimesi, 6zel sektérima-
zUn risk yonetimi konusundaki tecribesi.

2016 yilinda risklere degil, firsatlara,
iceriye degil disariya odaklanmamiz lazim.
Ekonomide en énemli konulardan biri bek-
lentilerin dogru yonetilmesidir. Dinyaya
kendimiziiyi anlatmamiz, algly1 yonetmeniz
gerekir. Ulkemize yonelik diinyadaki algilar
olumlu yonde degistirmek mumkin. Eger
Tirkiye olarak yeni bir blytUme hikayesi bas-
latirsak, dinyadaki algryr olumlu anlamda
yonetmis oluruz.

Tiirkiye’'nin 2016'da ihracat rakamlari
ne olmali?

ihracat acisindan zorlu bir micadele
yasayacagiz. Kisi basi geliri 3 bin dolardan
10 bin dolara ¢ikarken yaptiklarimizi yapa-
rak, 10 binden 25 bin dolara sigrayabilmek
mUmkn degil. Ayni mallari, ayni sirketlerle,

ayni pazarlara satarak, ihracati 500 milyar
dolara yukseltebilmek de mimkun degil.
Bunun sikintilarini zaten yasamaya basladik.
Petrol fiyatlarindaki her 10 dolarlik diisUs cari
acigr 4,4 milyar dolar azaltiyor. Ama petrol
UrUnlerinin ihracat icindeki payi %65 ve
Uzerinde olan 28 Ulkeye ihracatimiz 55 mil-
yar dolar. Turkiye'ye gelen turistlerin %30'u
petrol ihracatgisi Ulkelerden geliyor. Yurt
disi mteahhitlik is hacmi 23 milyar dolar.
Bunun %85'i petrol ihra¢ eden Ulkelerde.
Orta Dogudaki karmasa, Rusya ile yasanan
sikintilar, Avrupa'daki toparlamanin zayif
seyri ihracat performansimiza etki edecek.
Ote yandan euronun dolara karsi deger kay-
brdaihracat rakaminin distik gézikmesine
neden oldu. 2015 yaklasik 145 milyar dolar
ile kapatmistik. 2016 ihracatinda 160 milyar
dolara ulasmayr umut ediyorum.

Kiiresel piyasalardaki
gelismelerin ekonomiye etkisi

Asin dalgalanma hangi yone olursa
olsun is dunyas icin olumsuzdur. Belirsiz-
ligi artirir. Artan belirsizlik ticari faaliyetleri
azaltir. Dlnya ticareti zaten uzun bir stredir
eskisi gibi canli degil. Korumacilik uygula-
malari artiyor. 2008 krizinin baslangicin-
dan itibaren dinyada tespit edebildigimiz
ticareti kisitlayan 1441 yeni dizenleme
(korumacilik) hayata ge¢mis. Bunlardan
sadece 354'U kaldiriimis. Yani korumaci-
lik %75 oraninda devam ediyor. Kuresel
ticaret hacmi 90'larda cift haneli (%10-12
arasinda) buyudyordu. Kiresel kriz sonrasi
2010-14 arasinda bu oran yari yarlya azal-
di, %6'lara geriledi. 2014'de dip noktasina
ulast, sifir olarak gerceklesti. 2015'de en iyi
ihtimal Gge ulasmasi Gmit ediliyor. 2016
icin ilk tahmin 4,2 idi, simdi 3,9da indirildi.
Klresel ticaretin ontndeki kisitlamalar (ko-
rumaci tedbirler) kaldirilirsa, kiresel ticaret
kendiliginden %5 artar (yani yilda ortalama
1 trilyon dolar fazlalasir). 21 milyon kisi yeni
is bulur (bunun 18 milyonu gelismekte
olan ulkelerde, 3 milyonu gelismis Glkeler-
de). Gelismekte olan Ulkelerin ihracatinda
200-700 milyar dolar arasinda, gelismis Gl-
kelerin ihracatinda ise 300-600 milyar dolar
arasinda artma imkani elde edilir.

Uluslararasi dogrudan yatirim girisi
Turkiye halen diinyada en fazla ulusla-

rarasi dogrudan yatirim ¢eken 25 Ulke ara-

sinda. Gegen sene iki basamak yukselerek

TOBB Bagkani Hisarciklioglu'ndan
is diinyasina tavsiyeler

FED'in faiz artinm sUrecine baslamasiyla
birlikte artik yeni bir donem ve

yeni bir kiiresel finansal yapi ortaya
cikacak. Hem doéviz kurlar hem de faiz
oranlari yukar yonli dalgalanacak.
Borclanmak daha maliyetli ve daha
zor hale gelecek. Dolayisiyla bu yeni
ortama adapte olmali ve buna uygun
yeni politikalar tasarlamaliyiz. Ozellikle
yatirim finansmaninda daha fazla
dzkaynak daha az yabanci kaynak
kullanimi dnem kazanacak. Déviz geliri
olmadan déviz bor¢clanma konusuna
daha ihtiyatlh bakmak gerekecek.
Nakit akisi konusuna odaklanmak

ve likiditeyi muhafaza etmek daha
kritik hale gelecek. Esasinda tim bu
konularda sirketlerimiz gegmisten
gelen tecrlibeye sahip. 2016da enseyi
karatmadan temkinli bir sekilde
ilerlemeye devam edecegiz.

22'inci siraya ciktik. Gelismekte olan Ulkeler
arasinda 12'inci siradayiz. Toplam uluslara-
rasi dogrudan yatinm girisinden %1 pay ali-
yoruz. DUnyada uluslararasi dogrudan yati-
rim girisi gerilerken Turkiye miktar bazinda
mevcut seviyesini korumasi bile dnemli.
Giderek daha rekabetci olan kiresel or-
tamda ve nispeten distk yurt ici tasarruf
oranini telafi etmek igin Turkiye'nin yiksek
katma degerli endustrilerle yatinmci ¢ek-
mesi lazim. Bu noktada hala sikintilar var.
Gelen yatinmlarin biyuk kismi i¢ pazara
odaklr hizmet sektdrlerinde, gayrimenkul
ve finans alaninda. ileri teknoloji getiren
ve ihracat kapasitemizi artiran yatirmlarsa
istenen seviyede dedil. Bunu saglamak
icin secici tesviklere, is ve yatirim ortami-
ni iyilestiren mevzuat dizenlemelerine
ihtiyag var. TOBB olarak, Kamu ile birlikte
Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu'nda hem sektorler hem de konular
bazinda énemli calismalar ydrutiyoruz.
Gectigimiz donemde calismalarda istedi-
gimiz verimi alamamistik. Simdi reformlar-
dan sorumlu Basbakan Yardimcisi'nin bu
konuyu Ustlenmesiyle daha hizli ve etkili
adimlar atilacagina inaniyoruz.
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016 yilinda ekonomide neler ya-

sanacak? Dinyada ve Tlrkiye'de

ekonomik beklentiler neler? Para

piyasalari nasil bir seyir izleyecek?
Okan Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Targan Unal, sanayilesmekte olan tlkeleri
zor bir 2016 bekledigini sdyltyor. 2015'te
sermaye akimlarinin 1988den bu yana, yili ilk
defa negatif kapatmasinin beklendigini belir-
ten Prof. Dr. Unal, gelecek yil ise bu havanin
olumluya cevrilmesinin éntinde énemli risk-
lerin mevcut oldugunu vurgulayarak, “Bunlar
arasinda FED'in faiz artinmlarinin sikligi, Cin
yuanindaki olasi devatlasyonun yaratabile-
cegi tUrbulans, yine Cin yavaslamasi, petrol
ihracatcisi Ulkelerin gelirlerindeki azalmanin
bu Ulkeler Gzerinde yaratabilecegi baski ve
bunun bulasicr etkisi sayilabilir” diyor.

Sanayilesmekte olan
lilkeleri bekleyen riskler

Kiresel ekonomide yavaslayan blyime
ve dolarin giiclt seyri (kisa vadeli faiz fark-
larinin ABD lehine daha fazla aciliyor olusu)
2016'da da donem donem kademeli yiik-
selmesine sebep olabilecek. Bu da sanayi-
lesmekte olan Ulke para birimleri icin dnemli
bir risk unsuru. Petrolde ise jeopolitik riskler
ve blyuk Ureticilerin pazar payini koruma
amacli Uretimi azaltmamalari, sektdrde son
yillarda yasanan verimlilik kazanimlari arza
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Okan Universitesi Prof. Dr. Targan UNAL

“Dolar az dalgals
bir seyir izleyecek”

2016'da sanayilesmekte olan ulkeleri zor bir yil bekliyor. 2015
yilinda oldukga dalgali bir seyir izleyen ddviz piyasalarinda, 2016'da
dalga bandinin daralmasi beklenmekte.

destek oldu. 2016'da dusuk petrol fiyatlarinin
getirecedi yatinm ddsuslerinin yasanmasi
bekleniyor.

Tiirkiye'de neler olacak?

Kuresel ekonomik gelismeler, Turkiye
ekonomisi Uzerinde de etkili olacak. Turki-
ye'de blylme ortalamalarinin son dénemde
gerileme trendinde. 2011-2015 dénemin-
de yillik ortalama buylime %3,2 olurken,
2002-2010 ortalamasi %5 idi. Benzer sekilde;
2002-2011 déneminde yillik ortalama %11
buyUyen yatirimlarin 2012-2015 déneminde
bUyUmesi ise sadece %1.

Kriz sonrasi dénemde blyUmede ya-
sanan yavaslamanin, issizlik orani Gzerine
getirecedi olumsuz yansimalari dnlemede
talep artic politikalar gtindeme alindi. Ozel-
likle secim sonrasi ortaya konulan gelir artirici
politika alternatiflerinin amaci buyimedeki
yavaslamanin olumsuz yansimalari énle-
mede alinan talep artirici dnlemler olarak
degerlendirildi. Bu dnlemler kisa vadede b-
yUimeyi yukari cekmesi ve gelir esitsizligini
bir miktar azaltmasi agisindan olumlu olsa
da Turkiye'nin yapisal sorunlarina, daha kalici
c6zUmler gerekiyor.

Karar otoritesi tarafindan alinacak gelir
artirict dnlemlerin verecegi destekle biyu-
menin 2016da (2011-2015 ekonominin yillik
ortalama blytme orani dikkate alindiginda),
% 3,8-4 bandinda kalmasi bekleniyor.

Tarkiyede son 30 yillik dénemde yillik or-
talama 94,2 olan blytmenin sadece %0,2'lik
kisminin verimlilik artisindan kaynaklandi.
BUyUumede kaliciligin saglanmasi, verimlilik
artisindan alinacak katkinin %1 bandina ce-
kilebilmesine bagli. Bu nedenle Turkiye'de,
2016'nin en 6nemli giindem maddesini ya-

pisal reformlar olusturacak.

Turkiye'de 2016 eylem plani, yapisal re-
form odakli bir kalkinma programi olma nite-
ligini tasiyor. Kiresel trendin aksine verimligi
artiracak genis kapsamli yapisal dontsim
programlari gindemde. Hane halki tiketi-
minin agirlikli olarak gelir artisi yoluyla des-
teklenmesi, yurt ici tasarruflarinin artiriimasi,
Ar-Ge'ye dayali sanayilesme; imalat sanayinin
milli gelir icindeki payinin artinlmasi, yatirim-
larda toparlanmanin kademeli olmasi, guin-
demdeki 6nlemlerden bazilar. 2016da takip
edilmesi gereken, Eylem Plani'nin hayata
gecirilmesi stirecinde uygulanacak ekonomi
politikalarinin ne denli basarili olacagi.

Kiiresel tahvil piyasasi ve faizler

Kiresel tahvil piyasasi 2016'ya, 10 yilin ar-
dindan FED'in ilk faiz artinmiyla bashyor. Gele-
cekyil da FEDden faiz artinmlar beklenmek-
te.Yurticinde ise faiz artinmlarinda, TCMB'nin
sadelesme adimlari ve enflasyon belirleyici
olacak. 2016'da yuksek seyrini stirdtrecek
enflasyon nedeniyle TCMB'nin siki durusunu
sdrdlrmesi, kademeli olarak repo faizini ve
gosterge faizini ylkseltmesi bekleniyor.

Dovizde durum ne olur?

2015 yilinda oldukc¢a dalgali bir seyir
izleyen doviz piyasalarinda, 2016'da dalga
bandinin daralmasi beklenmekte. Para poli-
tikalarindaki ayrismayla beraber, dolarda bir
miktar daha gliclenme 6ngoriyoruz. 2016da
€/5'In gerilemesini, buna paralel olarak dolar
endeksi DXY'In 102 seviyelerine ykselmesi
beklenmekte. TLde ise 2015deki %25'lik de-
ger kaybinin ardindan goreli ihmli bir deger
kaybi sonucu 2016 sonu $/TL beklentinin
3,15 yaklasacagi test edilmektedir.



Bahcesehir Universitesi Prof. Dr. Seyfettin GURSEL

2015 beklenenden

iyi gecti”

Ekonomik buyime acgisindan 2015 beklenenden iyi gecti. Gecen
yilin basinda GSYH artisini %3 olarak tahmin etmistim. Yilin ilk t¢
ceyreginde birikimli bliyime orani %4,3’e ulasti. Son ¢eyrek daha
belli degil ama pozitif biylme kesin gibi.

ahcesehir Universitesi Ekonomik

ve Toplumsal Arastirmalar Merkezi

(BETAM) Direktord Prof. Dr. Sey-

fettin GUrsel, Gst Uste secimlerin
yarattigi gerginlikler ve belirsizlikler dikkate
alindiginda Turkiye'nin ekonomik biytime
performansinin oldukga iyi buldugunu séy-
ledi. Prof. Dr. GUrsel'in 2016da Turkiye ekono-
misine yonelik dngordleri soyle:

2015 yil biytmesinin (yildan yila) %4 ci-
varinda gerceklesecedi belli oluyor. Bununla
birlikte enflasyon cephesinde biytk basari-
sizligi da vurgulamak gerekiyor. Halen %8'in
Uzerinde seyreden enflasyonu Merkez Ban-
kasi yilsonu icin %>5,5 olarak tahmin etmisti.

ithalat ve ihracat geriledi

2015'te blyUmeyi nispeten dustk tah-
min etmem blyuk 6lctide net ihracattan
kaynaklandi. Ozel tiiketimin %2-3 oraninda
artacagini 6Gngdérmustim. Biraz daha yuksek
olacak. Keza yatinmlarda da bir sicrama ola-
mayacagini, %2-3 arasinda artis beklenebi-
lecegini tahmin etmistim. Gerceklesmenin
biraz daha distk olacagi gordltyor.

Buna karsilik ithalatin az da olsa artacagi-
ni,ihracat artisinin ise zayif dis talep nedeniy-
le durgun gececedini, bu kosullarda da net
ihracatin blytdmeye negatif katki yapmasini
bekliyordum. 2015'te hem ihracat geriledi
hem de ithalat. Ancak serbest diislise gegen
petrol fiyatlari sayesinde ithalat, ihracattan
cok daha fazla duists gosterdi. Bu sayede de
netihracat blyumeye pozitif katki yapti. Boy-
le bir 'hediyeyi' tahmin edemedim. Dostum
Haluk Ttkel blogunda faydali bir hesap yap-
mis. Petrol fiyatlarinda disus olmasaydi cari

acigin Ekim 2014'ten Ekim 2015'e 38 milyar
dolar yerine 56 milyar dolar olacagini tahmin
ediliyor. Bu durumda net ihracatin katkisinin
negatif olacagdi kolaylikla hesaplanabilir.

Ucretlerdeki artisin
ekonomiye yansimasi

Siyasal belirsizliklerin son bulmasina rag-
men 2016'da ekonomik cephe epey karmasik
gorunyor. Bu karmasikligin baslica iki nedeni
var: Birincisi, dnceki yillarda tecriibe etmedi-
§imiz gUclt maas ve Ucret artiglari yasanacak.
Ikinci neden ise bu artislarin kamcilayacags
ic talep ve ekstra enflasyon ortaminda para
politikasinin nasil bir yol izleyecedi.

2016 emekliler, muhtarlar, polisler gibi
cesitli kesimlere yapilacak maas zamlari ile
start alacak. Daha 6nemlisi asgari Ucretin
%30 artisi genel bir Gcret soku doguracak.
Firmalar dnemli 6l¢tde artacak is glici ma-
liyetinin devlet tarafindan karsilanmasini
istiyor. HikUmet ise hala hesap kitap yap-
makla mesgul. Ekstra yUkin bir bolimunu
karsilamasi gerektigini nihayet anladi. Ama
yUkin ne kadarini ve hangi yoldan karsila-
yacagdina karar veremiyor. Cesitli destek ve
hibelerin yUkseltecedi butce a¢igini daha
fazla yukseltmek istemiyor.

Reel Ucretlerde meydana gelecek ¢apli
artisin tlketimi kamcilayacagr asikar. Bu ka-
lemden blylumeye dnemli bir katki gelecegi
kesin. Ozel tiiketim artisinin %5 kadar cika-
bilecegini tahmin ediyorum. Buna karsilik
ic talepteki canlanmanin makro dengeleri
sarsmasl beklenmeli.

Petrolfiyatlarinin daha fazla dismeyece-
§i varsayimi altinda ithalatin artisa gecmesi

kacinilmaz. Ihracat ise hem zayif dis talep
hem de tekstil, konfeksiyon gibi emek yogun
kesimlerde maruz kalacagi rekabet zafiyeti
nedeniyle ithalat artisini karsilamakta zor-
lanacaktir. Net ihracatin blylmeye negatif
katki yapmasini bekliyorum.

Yatirimlarin durumu karisik

TUketim artigl i¢ pazara ¢alisan firmalarin
yatinmlarini canlandirabilir. Ama ayni zaman-
da cari acikta ve enflasyonda artis, dolayisiyla
reel kur artisi yatinmlari olumsuz etkiler. Bu zit
yonli etkiler sonucunda yatinmlarda dikkate
deger bir artis beklemiyorum. Bu egilimler
1siginda 2016'da %4 civarinda ama dengesiz
bir bylme tahmin ediyorum.

2016 ve daha sonrasi icin esasli iddialar
dile getirildi ama bir blytme hedefi konul-
madi bunun altini ¢izelim. Son OVP'da bU-
yime hedefi %5 bunun da Cumhurbagskani
tarafindan hic de yeterli bulunmadigini bili-
yoruz. 2016 ve sonrasi icin verimlilige dayall,
dengeli cari agigi azaltmaya devam ederek
verimlilik bircok kez vurgulaniyor. Verimlilikte
dists oldu bu son derece endise verici bir
karakter. Bir taraftan istihdam biyimenin
Ustnde artiyor. Bu disuk baytdmeyle emek
verimliliginin dtsmesi s6z konusu.

EKONOMIK FORUM c 25



KAPAK KONUSU

Ekonomist Fatma Ozlem DERICI

“2016'da kur
riski suirecek”

2016 yilinda FED'in para politikasinin normallesmesi belirsizligi
azaltmak anlaminda olumlu olsa da kiresel ekonomiyi bekleyen
baska riskler ortadan kalkmis degil. Petrol fiyatlarinin daha da
diismesi, enerji ihracatgisi tlke ekonomilerinin daralmasi ve enerji
uUreten buyuk firmalarin iflas riskini beraberinde getiriyor.

ED'in faiz artisinin gelismekte olan

Ulke ekonomileri Gzerinde baski

olusturdugu bir ortamda Cin eko-

nomisindeki yavaslamanin devam
etmesi bir diger risk unsuru. Ayrica Cin'in
parasini devalUe etmeye devam etmesi kur
savaglarinin yeniden gindeme gelmesi ris-
kini beraberinde getiriyor. Bu ortamda ABde
toparlanmanin zayif kalmasi ve parasal ge-
nisleme programinin genisletilmesi bu riske
katkiyapan énemli bir unsur olacaktir. Kiresel
ekonomiyi bekleyen bir diger risk unsuru ise
jeopolitik riskler. Suriye Uzerinde kamplara
ayrilan Batili Glkeler ve Turkiye Suriye sava-
sinin uzamasl durumunda daha fazla ihtila-
fa surtklenebilir. Buna Rusya'ya uygulanan
ambargolarin genisletilmesi de eklenirse
uluslararast iliskilerdeki gerginligin piyasalara
ve reel ekonomiye negatif yansimalarini daha
fazla hissedebiliriz.

Ekonomik kirilganliklar hafifleyebilir
Tarkiye ekonomisinin yukarida sayilan
risklerden bagimsiz hareket etmesi s6z ko-
nusu olamaz. Ancak son bir buguk senede
secimler ve politik belirsizlik nedeniyle mu-
adili tlkelerden negatif ayrisan Turkiye'nin
2016 yilinda biraz daha az hirpalanmasi-
ni bekleyebiliriz. Tek parti iktidarinin de-
vam etmesi ve AB'ye Uyelik cabasinin geri
dénmesi Turkiye'nin kirilganliklarini biraz
hafifletmekte yardimci olabilir. Secim do-
neminde ertelenen yatirmlarin gercekles-
mesi, tiketim egiliminin canlanmasi ve AB
ekonomilerinde beklenen toparlanmanin
ihracata yansimasiyla 2016 yilinda %4'luk
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blylme performansini yakalayabiliriz.

Bu durum risklerin olmadigr anlamina
gelmiyor. Ozellikle TCMB'nin enflasyonla
micadelede pasif tavri, nisan 2016'da Tur-
kiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
Baskani Erdem Basci'nin gorev sdresinin
doluyor olmasi ve yerine gegecek kigi-
nin buytme yanhsi politikalar izlemesi
riski 5ntimuizdeki yil enflasyonun TCMB'nin
beklentisi olan %6,5'in ¢cok Gzerinde ger-
ceklesmesine neden olabilir. Halihazirda
asgari Ucret zammi ve kurda bu yil yasanan
deger kaybinin birikimli etkileri enflasyo-
nun yilsonunda %8,5 civarinda kalmasi
riskini getiriyor. Buna bir de gevsek para
politikasi eklenirse kur, faiz ve enflasyon
Uzerinde yukari yonlu risklerin realize ol-
duguna sahit olabiliriz.

FED'in faiz artisinin etkileri ne olur?

FED'in faiz artisina baslamis olmasi nem-
i bir belirsizligi geride birakmamiza neden
oldu. Bu sayede piyasa fiyatlamalar FED bek-
lentisinden ziyade biraz daha Ulkelerin kendi
makroekonomik performanslarina dayali
olarak gerceklesecek. FED'in faiz artirimina
oldukga yavas adimlarla devam etmesini
bekliyoruz. Ancak bol likidite ddneminin sona
ermesi ve sermayenin pahalilasacak olmasi
yatinmcilar daha secici olmaya itecektir. Bu
da 6zellikle Turkiye gibi tasarruf orani disk,
buyumek icin dis finansmana ihtiyag duyan
Ulkelerin isini zorlastiracak.

GEO'larda ufukta bir kriz goriiniiyor mu?
Gelismekte Olan Ekonomilerde (GEO)
genele yayilmis bir kriz 6ngorilmdyor ancak
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sermayenin daha az ve pahali olacagi
bir ortamda politik risklerin veya Ulkelere
6zgt ekonomik kirlganliklarin daha fazla
fiyatlandigina sahit olabiliriz. Bu da FED'in
siki para politikasiyla hizlanan sermaye
cikislarinin bazi tlkelerde buytmeyi tehdit
eder derecede ylksek olmasina neden
olabilir. Emtia fiyatlarinin Brezilya gibi Glke-
lerde yaptigi tahribat, Cin'in yavaslamasi-
nin tim diinyada yaptigi tahribat, Glney
Afrikada yasanan politik risk, petrol ihrag
eden Ulkelerin blytmesindeki zayiflik
munferit kirilganhklar gibi gérinse de
yayllma etkisi tim GEO'lar icin daha buyk
bir risk unsuru olabilir.

Tiirkiye ekonomisini
bekleyen riskler

Turkiye 6nimuzdeki sene jeopolitik
risklerden en cok etkilenecek Ulkelerden
biri olmaya aday. Hem Rusya ile yasanan
gerginlik hem de terdristlerle micadele
piyasalarin yakindan takip ettigi ve fiyatla-
digi gelismeler arasinda yer alacak. Bunun
disinda en buyuk risk iceride TCMB'nin
bagimsizligina mudahalede bulunulmasi
ve/veya para politikasi uygulamasinda
s6z verdigi sadelestirmeden vazgegmesi
olacaktir. Nisan 2016'da TC Merkez Ban-
kasi Baskani degisimi sonunda biyime
yanlisi politikalar izlienmesi yatirmci algi-
sinl negatif etkileyip Turkiyeden sermaye
cikist yasanmasina neden olabilir. Ayrica
GSYH'nin %30'una varan yuksek dis fi-
nansman ihtiyacina karsilik disuk rezerv
miktari kur Uzerinde yukari yonli baskinin
devam etmesine neden olacaktir.

Yatinmailara uyarilar

Ontimiizdeki sene FED ve secim be-
lirsizliklerinin geride kalmasi nedeniyle
yatinmcilarin risk istahinin arttigi bir yil
yasayabiliriz. Her ne kadar FED'in agir
adimlarlailerleyecegini distiintyorsak da
faiz artislari fiyatlanmaya devam edecek-
tir. Dolayisiyla bor¢lanma maliyetlerinin
yUkselme riskinin daha fazla oldugu bir
yila giriyoruz. Kur Gzerindeki baskinin
da hafiflemeyecegdi g6z 6ntinde bulun-
duruldugunda hem reel sektor firmalari
hem finansal yatinm yapanlar igin en
dnemli tavsiye kur riski tasimayan veya
kendisini korumaya almis sirketlere ya-
tinm yapilmasi, emtiaya yatirimla ilgili
temkinli olunmasi gerekiyor.

Ekonomist Erkin SAHINOZ:

“Yatirnmlar canlaniyor”

008-2009 yillarinda yasanan “Blytik

Resesyon” sonrasi diinya ekonomi-

sinde iyilesme devam ediyor. Lakin

buytumede ciddi bolgesel ve Ulke-
sel farklar var. Gelisen ekonomilerde sert bir
yavaslama s6z konusu. Bu nedenle gelismis
Ulkelerle gelisen ekonomiler arasindaki ma-
kas kapaniyor.

Rezerv para miktar ve maliyetlerini be-
lirleyen gelismis Ulkelerin merkez bankalari
arasinda da ayrisma var. ABD ekonomisindeki
toparlanma sonucu FED genislemeci para
politikalarindan kademeli bir sekilde ¢ikis
asamasinda bulunuyor. Avrupa ve Japonya
ise cok farkli noktada. Avrupada halen faiz
indirimleri ve varlik alim miktarlarinin artiril-
mas! glindemde. Merkez bankalarinin para
politikalarindaki bu ayrisma nedeniyle ABD
dolarinda (euro, yen ve gelisen ekonomilerin
paralarina karsi) degerlenme oldu.

Dikkatler gelisen tlkeler tizerinde. Doviz
cinsi borglari (6zellikle dolar cinsi) ve finans-
man ihtiyaclari endise kaynadi olmaya devam
edecektir. Bir gelisen tlkeler krizi olur mu?
Gin ekonomisindeki yavaslama uluslararasi
medyanin gindemine."Yavaslama”sert inise
donusir mu? Dusuk petrol fiyatlar petrol
ihracatgisi Ulkelerde kriz tetikleyecek mi?
Bunlar 2016'nin gindeminde olacak konular.

FED sifir faiz donemini kapatti

FED Aralik toplantisinda politika faizini
0,25 puan yukselterek “sifir faiz” dénemini
kapatti. “Temkinli ilerleyecegim, faiz artinm
streci belli bir takvimden ziyade ekonomik
verilerin seyrine bagl olacak” diyen FED'in
st Uste iki toplanti faiz artinmi yaparak pi-
yasa algisini bozmasini beklemiyorum. Bu
nedenle de FED'in Ocak ayindaki toplantisini
pas ge¢cmesi kuvvetle muhtemel. Bundan
sonraki ilk faiz artinminin en erken 2016 yi-
linin 18-19 Mart toplantisinda olabilecegini
ongoruyorum.

2016 yilinda FED'in sekiz para politikasi
toplantisi var. Son toplantida yayimladiklari
Ekonomik Projeksiyonlara gore FED Uyeleri
2016 yilina dort adet 0,25 puanlik faiz ar-
tirnmi sigdirma niyetindeler. Bu 6ngorlye
gore FED'in bir toplanti pas gecip bir toplanti

faiz artirmasi lazim. Diinya ekonomisindeki
kirllganliklar g6z 6ntine alindiginda FED'in
iki toplantida bir hareket etmesi pek kolay
gérinmuyor. Ontimuizdeki yil FED'in ti¢ defa
faiz artinmi yapmasi ihtimalini daha ytksek
goriyorum. FED “beklenenden hizli" veya
"beklenenden yuksek dozda” adimlar atma-
digi strece piyasalar faiz artirimlarini sindi-
rebiliyor. 2016 yili igin planlanan faiz artirm
(normallesme) stirecinin finansal piyasalarda
tUrbulans yaratmasi olasilig cok yuksek degil.
Lakin FED faiz artirdikca uluslararasi sermaye
daha secici olacaktir.

Tiirkiye ekonomisi

Secimlerin geride kalmasi, hukimetin
kurulmasi ve ekonomi yonetiminin belirlen-
mesiyle ekonomik aktivitede toparlanma
isaretleri gorultyor. Siyasi belirsizliklerin
azalmasl ilk etapta ankete dayall ekonomik
verilere yansidi. Tiketimin en dnemi éncl
gostergelerinden biri kabul edilen tiketici
glven endeksi, eylllde gordigu dipten glic-
|G bir sekilde toparlandi. Benzer egilimi, reel
sektor tarafinda da gordiik. Ozel yatinmlarin
gostergesi konumundaki reel sektor gliven
endeksi son iki ayda %10a yakin yukselis
gerceklestirdi. GUven endekslerindeki iyi-
lesmenin yavas yavas ekonomik faaliyetlere
de yansimasi beklenebilir. Nitekim ekono-
mimizin en dnemli dncl gostergesi konu-
mundaki sanayi Uretimi takvim etkisinden
arnindinlmis olarak ekim ayinda yillik bazda
%4,6'lik blyme gerceklestirdi. Trendsel ola-
rak egilimi gérmek icin sanayi Uretiminin ¢
aylik hareketli ortalamasina da bakmaliyiz. Uc
aylik ortalama baz alindiginda ekonomimizin
yillik olarak %4,86 duizeylerinde blyddugunu
gozlemliyoruz. Bu seviye Trkiye'nin potan-
siyel blytme hizi olarak kabul edilen %4,5'a
yakin ve hafif zerinde. Gostergeler 6zellikle
ekonominin lokomotifi konumundaki 6zel
tlketim ve yatinmlarin yavas yavas canlan-
makta olduguna isaret ediyor. 2016 yilinda
%4,5 mertebesinde bir blytme yakalama-
miz mevcut bilgiler ve egilimler 1siginda
olasi gordndyor. Rusya ile yasanan gerilimin
buytime hizini sinirli da olsa yavaslatacagi
g6z 6niine alinmalr.
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istanbul TO Yonetim Kurulu Bagkani CAGLAR:

“ihrag pazarlarina
yonelik yildiz savaslan
bashyor”

016 reel sektoriin gug ka-
zanacagi bir yil olacak. Bu
sadece Turkiye icin de-
§gil, dunya icin de boyle.
Son yillarda dinyada Uretime
dayanmayan, suni bir para arti-
slyla bol likidite dénemi yasand.
Bu bir nevi ekonomileri sicak para
hastaligiyla karsi karsiya birakti.
2015'le birlikte bu streci geride bi-
rakiyoruz. Ulkelerin daha cok ticaret konusacag, daha fazla yeni
pazar arayisi icinde olacaklari rekabeti yiksek ama dinamik bir
doéneme giriyoruz. Tabiri caizse ihra¢ pazarlarina yonelik yildiz
savaslari bashyor.

Dinyada dusen petrol ve emtia fiyatlari ile artik hig bir tlke
“benim dogal kaynagim var”diye glivenemiyor. Bu yeni dengede
“Urettiginiz kadar guclustndz!”

Turkiye bu agidan sansh. Clnkd biz hi¢ bir zaman petrolimd-
ze, madenimize glvenmedik. Bizim zenginligimiz girisimcimiz.
Ustelik diisen emtia fiyatlari bizim gibi bu degerleri ithal eden
Glkeler icin blyuk bir firsat.

Turk reel sektort boylesi rekabet streglerini hep lehine cevir-
meyi basardi. Kiresel mal ticaretine baktiginizda 2015'in ilk alti
ayinda %0,7 bir daralma var. Birkag yil dnceye kadar kuresel ticaret
her yil %3-4 artardl. Yani &ndmuzde strekli buydyen bir pasta yok.
Rekabet kizisacak, buna hazirlikli olmaliyiz.

Diger taraftan 2015'de yasananlar bize gosterdi ki, komsular
ve AB ile yogunlasan dis ticaret yapisi bazen dezavantaja donu-
sebiliyor. Artik Tarkiye icin sinir kita gdzetmeden dinyaya agilma
vakti coktan geldi.

Hikimetimiz de bir yandan reform calismalari yarutdyor.
Ozellikle ticaretin kroniklesmis bazi sikintilarina yonelik eylemler
2016 ajandasina alindi. Isci mahkemeleri, kidem tazminati, giincel
vergi mevzuati ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik adim-
lar.. 2016 yili biraz da bu adimlarin hayata gegmesi ve is dinya-
sinin bu yeni dizenlemelere uyum saglama ¢abalariyla gececek.

Nasil ki bilgisayarlarimizi, makinelerimizi hatta kisisel bilgi dona-
mimizi arada bir gtincelliyoruz, inaniyorum ki, 2016'daki calismalarla
Turkiye ekonomisi hem ic hem de dis pazarda bir nevi kendini gin-
cellemis olacak. Kiresel arenadaki son striim neyse ona uyumlu
hale gelecegdiz. Bu da elbette blyime performansimizi artiracak.

Turk girisimcisi yeni dtnya dizeninde oyun kurabilecek kapa-
siteye sahip. Biz degisimin merkezindeyiz. Hem doduyuz hem de
bat. Iki tarafin da ihtiyaclarini, taleplerini, hassasiyetlerini cok iyi
biliyoruz. Dengeler degisirken, yeni pazarlarin kapilarini calmak
icin cekinmeyelim.
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EBSO Yonetim Kurulu Baskani
Ender YORGANCILAR:

2016'da firsatlar dogru
degerlendirilebilir

®® |cmizson?2 yildir ulusal ve bol-

gesel duzeyde yogun olarak

yasadidi siyasi gerilimler ve GE

catismalar sebebiyle, eko- NR
nominin buyuk dl¢tde geri planda
kaldigi bir streg gecirmistir.Kuresel
gelismelerin otesinde, gtvenlik soru-
nu, jeopolitik riskler, secimler iceride
belirsizligi artirmig, 2015'in kayip bir yil
olmasina sebep olmustur.

Bugln geldigimiz noktada, yeniden tek
parti iktidari ile Turkiye yoluna devam etmektedir. Ancak, son gelis-
meler ile jeopolitik risklerimiz diinden daha ciddi ve beklenmedik
yeni bir yol ayrimina dogru gitmektedir. Bu da iceride ve disarida
Turkiye'ye yonelik risk algisint artirmistir. 2015 yilinin Ocak ayinda
180'lerde olan CDS yani yabanci yatirimcilarin géztnde Ulkenin risk
seviyesi buglin 309'a kadar yukselmistir. Toplumsal huzur ve gtiven-
ligin saglanmasi, yurtdisindaki alginin dizeltiimesi adina dncelikli
beklentimiz, s6z konusu risklerin ortadan kaldirimasidir. Zira, boylesi
bir ortamda ekonomide atilacak adimlar da etkisiz kalabilecektir. Yeni
yatirimlar, baris ve gliven ortaminin kalici bir bicimde saglanmasin-
dan ge¢cmektedir. O nedenle 2016 yili, jeopolitik riskleri yonetebilme
stratejimize bagl olarak kayip veya kazang yili olabilecektir.

Su bir gercek ki; s6z konusu strecte ekonomik olarak her seyden
dnce blylme oranimizda ciddi bir ivme kaybi gdzlenmistir. 2010 ve
2011 yillarinda, ylzde 8-9 duzeylerinde gerceklesen biyldme ora-
ninin, son 3 yillik stire zarfinda ylzde 2-4 bandinda hareket etmesi,
bahsi gecen ivme kaybinin en buyuk gdstergesidir.

ilgili tim ortamlarda dile getirdigimiz tzere tilkemizin ivedilikle
yeni bir sanayi modelini ve Uretim hikayesini gerceklestirmeye ihti-
yaci vardir. Bu model dogrultusunda reformlarin belli bir takvimde
gerceklestiriimesinden, hazirlanan strateji belgelerindeki eylem
planlarinin hayata geciriimesine ve reel sektoriin éniinde engel teskil
eden maddi yuklerden, burokrasi engelinin asilmasina kadar bir cok
atiima ihtiyag duymaktayiz. Atilacak bu adimlar bizleri yeniden yatiri-
ma tesvik ederken, Glkemizi de bir kez daha 2003-2007 dénemindeki
gibi bir sicramaya itecektir ki, en buytk beklentimiz budur.

Birlik ve beraberlik icerisinde, kutuplasmadan uzaklasarak, ortaklik
kUltirdnin benimsenmesi ile birlikte, biz is diinyasinin da katkilari ve
Hukdmetimizin iradesi ile ekonomik blytmemiz yeniden strdird-
lebilir bir hale gelecektir. Cinkd, Tirkiye sahip oldugu potansiyeliile,
jeopolitik konumuile cok guclt ve blyUk bir devlettir. Yasadiklarimiz
da bunun bir gostergesidir. Bir kez daha altini cizmek isterim ki, bizim
Ulkemize ve insanimiza glvenimiz tamdir. Risklerimizi ve kirilgan-
liklarimizi unutmadan, temkinli iyimserlik icerisinde, firsatlari dogru
degerlendirerek 2016 yili icin de umudu her zaman korumamiz
gerektigini hatirlamak ve hatirlatmak zorundayiz.
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Samsun TSO Yonetim Kurulu Baskani Salih Zeki MURZIOGLU:

“En buiyuk sermayemiz girisimcilik”

015 yihnin oldukga zorlu ekono-

mik ve siyasi kosullarla yasandigini

soyleyebiliriz. ik dokuz aylik by -

meyi Uretime dayali sektérler nez-
dinde inceledigimizde; tarim sektérinin
%8,9, sanayi sektoriinin %2 ve hizmetler
sektoriinin %4,4 blyudiginu goriyoruz.
Harcamalar baglaminda ise 6zel tiketimin
%4,5, kamu tUketiminin %5,9, yatirnimlarin
%3,3 oraninda arttigi, mal ve hizmet ihra-
catinin %1 oraninda geriledigi ve ithalatin
%1,4 oraninda arttigi anlasiimaktadir. Bu
veriler bize géstermektedir ki, maalesef
2015 yihinda bliyUme tiketime ve itha-
lata dayali olarak gerceklesmistir. Ancak
beklentimiz ve de temennimiz Turk eko-
nomisinin Uretime dayali olarak buytime
gostermesidir.

2016'ninilk gunleriyle bera-
ber, Hikimet Programi'nda
belirtilen vaatlerin hizla ha-
yata ge¢gmesini umuyor ve
sanayide 2015'te yavasla-
yan carklarin, 2016'da tek-
rar hizianmasini bekliyoruz.
Devlet eliyle girisimciligin
tesvik edilmesi, mevcut giri-
simlerin strdurulebilirligini sag-
lamak adina destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Zira Turkiye
ekonomisinin belkemigi KOBI'lerdir. He-
defledigimiz kalkinma seviyesine ancak ve
ancak mevcut girisimlerin kapasitelerinin
gelistirilmesi ve yeni girisimlerin iktisadi ha-
yata dahil olmalariyla ulasabiliriz. Girisimci-
nin Uzerindeki vergi ykinun hafifletiimesi

konusu bu tesviklerin temelini
olusturmalidir. Ozellikle as-
gari Ucret hesaplamalari-
na esas teskil eden vergi
oranlarinin revize edilmesi
gerektigi kanaatindeyim.
Bir diger 6nemli husus
ise komsu Ulkelerle yasanan
belirsizligin giderilmesi ve sulh
ortaminin saglanmasidir. SUphesiz
komsularla istikrarli iliskilerin tesis edil-
mesi yatinm ortami baglaminda da dnem
arz etmektedir.

Ancak sartlar her ne olursa olsun Uretim
azmimizden vazgecmemeliyiz. Mevcut sart-
lar ve ortam altinda girisimcilere tavsiyem
bor¢clanmamalari ya da mimkun olan en
asgari duzeyde borclanmalaridir.

Bursa TSO Yonetim Kurulu Bagskani
Ibrahim BURKAY:

"Diinya ekonomisi geriledi"

konomi hedeflerimize ye-
niden odaklanacagimiz
bir dénem basladi. Ulke
olarak ekonomimizde-
ki dondsumu gergeklestirerek,
katma degerli ve yuksek tekno-
lojili Gretim modeliyle orta gelir
tuzagindan kurtulmayi basarabiliriz.
Ihracatin Ulke biytmesine katkisini
yeniden saglayacak adimlara ihtiyacimiz
var. Bu cercevede 6zellikle Avrupa Birligi (AB) srecindeki iyiles-
meler, ihracatimizi destekleyecektir. Reform ve tesvik paketlerinin
de en kisa slrede devreye girmesiyle yolumuza emin adimlarla
yurtyecegimize inaniyoruz.

Turkiye ekonomisi icin dnemli yol gdsterici nitelikte olan
OVP'de kamu mali disiplini ve enflasyon ile micadele &ne ¢ikmak-
tadir. Ertelenen tiketim harcamalarinda siyasi ve ekonomik istik-
rarla yeniden yasanacak blytme ¢zellikle istihdam, sanayi Gretimi
ve ticareti olumlu etkileyecektir. Beklentilerin iyilesmesine paralel
olarak da son yillarda 6telenen yatirim harcamalari da buyime
gosterecektir. Ozellikle hikiimetimizin yeni reform programlari
ihracat, sanayi Uretimi ve 6zel sektor yatinmlarinin performansini
yUkseltecektir. Bursa is dlinyasi olarak, Turkiye ekonomisine yine en
yUksek katkilari saglamayi sirdUrecegiz.

Mugla TSO Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent KARAKUS:

“2016 reel sektor
icin zor bir yil
olacak”

asim secimlerinde dlke-
mizde koalisyonsuz bir
hukdmetin kurulmasi,
Turkiye ekonomisiyle
ilgili gelecegimize daha iyi bak-
mamizi saglamisti. Ekonominin
istikrara kavusacagini dustnerek
umutlandik. Ancak hemen ardindan
ortaya ¢ikan Rusya sorunu, Suriye'deki
belirsizliklerin sGrmesi, Ulkemizdeki gu-

venlik endiseleri ve FED'in faiz artirimi ddstincesi, 2016 yilinin da
cok kolay bir yil olmayacagini gosteriyor. 2016 yilinin reel sektor
icin zor bir yil olacagi dustincesindeyiz. Ozellikle asgari ticretin
1300 liraya ¢ikartiimasi veya yeni vergi beklentileri de 6zel sektor
Uzerine 6nemli yUkler getirecektir. Fakat gerek reel sektor, gerek
Hukumetimiz ve gerekse diger kurumlarimiz hepimiz ayni geminin
icindeyiz. Bunlarin herhangi birinin zarar gérmesi digerlerini de
etkileyecektir. Bu durum géz 6niinde bulundurularak, zararlarin
minimize edilmesi ile ilgili calismalarin yapilmasi gerekmektedir.
Ekonomimizin gelisebilmesi icin de reel sektérin saglam bir sekilde
ayakta kalmasi zorunludur.

EKONOMIK FORUM 6 29



KAPAK KONUSU

Denizli TO Yonetim Kurulu Baskani Necdet OZER:

“Enflasyonun kisir dongiisii kirllabilir”

ED'in faiz artinmiyla baslayan yeni

doneme, diger Ulkelerin uyum sag-

lamak icin para politikalarinda de-

Gisikliklere gitmeleri muhtemeldir.
Bazi Ulkeler politika faizini artirma yoluna
giderken digerleri azaltma yoluna gitmek
durumunda kalacaktir. Déviz kurlarinda
dalgalanmalar, yeni dengeler kuruluncaya
kadar devam edecektir. Merkez bankala-
r parasal genislemeyi stirdUrecektir. Faiz
oranlarinin biraz yikselmesi beklense de
sinirl kalacagi anlasilmaktadir. 2016 yilinda
kuresel duzeyde likidite sorunu olmayacag,
bollugun devam edecegi anlasiimaktadir.
Petrol ve temel emtia fiyatlarindaki disme-

nin devam etmesi halinde
kuresel ekonomi ve ticaret
olumsuz etkilenecektir.
Ozellikle petrol ve emtia
ihracatcisi gelismekte
olan Ulkeler, yeni bir krizi
tetikleyebilir.

Petrol fiyatlari ve temel
emtia fiyatlarindan yararla-
nacak birkac tlkeden biri Ttr-
kiye'dir. DUsUk petrol ve emtia fiyatlari
Turkiye'nin dis finansman sorununu kolaylas-
tiracak ve kronik cari agik sorununu ¢ozmede
yardimci olabilecektir. Ayni zamanda eko-
nominin en zayif yona olan enflasyon kisir

dongusd kirlabilir. Rusya, Misir, Lib-
ya pazarlarinin tekrar kazanilmasi,
yatinmlarin artmasini ve ekono-
mik blyimenin dogal duze-
ye ¢ctkmasini kolaylastiracaktir.
HUkUmetin, AB ile muzakereleri
yeniden bagslatmasi, ekonomik,
siyasi istikrarin ve dngorulebilirli-
§in artmasini saglayacaktir. Yatinm ve
ihracat sevkinin yeniden kazandirilarak,
2016 yilinda ekonomik blytmenin %5 ora-
nina ¢ikmasini arzu ediyoruz. Ayrica yapicl
siyaset ve muhalefet bekledigimiz gibi yeni
Anayasa’nin bu dénemde yapilmasini ve
terdrden kurtulmayi arzu ediyoruz.

Gaziantep SO Yonetim Kurulu Baskani Adil KONUKOGLU:
“Sanayide yapisal donlisum yapilmasi gerekiyor”

015 yili se¢im, FED'in kara-

r ve jeopolitik risklerin

etkileriyle gegen inisli

cikigh bir yil oldu. K-
resel ekonomi toparlanmakla
birlikte zayif ve kirllgan goru-
nimund strdurdd.

FED'in 6nUmuzdeki ay iti-
bariyla kademeli olarak faiz arti-
rimi ve onun getirecegi fiyatlama
yaninda, kiiresel ekonomide énimuizdeki
yilda olabilecek yavaslamalarin gelismis l-
keler yaninda gelismekte olan Ulkelere de
olumsuz yansimasinin getirecedi riskler bu-
lunuyor. Jeopolitik gerilimler, Orta Doguda
devam eden savas hali ve gd¢cmen krizi gibi
kiresel politik belirsizliklerin yUksek diizeyde
seyretmesi de kiresel ekonomik aktiviteleri
sinirlandirmaktadir.

Bu dénemde, kapsayici ve kalici reform-
larla makroekonomik gdstergelerini glclen-
diren ekonomiler, kiiresel likidite daralmasin-
dan nispeten daha az zararli ¢ikabilecektir.

Tarkiye'nin de siyasi istikrari tekrar sagla-
masl ve piyasa beklentileri dogrultusunda re-
form adimlarini atmasi biytmeyi destekleye-
cektir. BuyUmede, yatirmda ve Uretimde yeni
bir hikaye yazabilmek icin Hikimet'in acik-
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. lamig oldugu Dondstim Program-
g lan, Eylem Plani ve bunun yapi
_— taslari olacak koklt reformlari
hizla hayata gecirmesi son
derece 6nemlidir.
Bu arada, AB ekono-
misinde iyilesme 2016 yili
ihracatimizin canlanmasina
yardimci olacaktir. Yakin cog-
rafya ve komsu Ulkelerdeki ihracat
pazarlarindaki sorunlar ise devam ediyor.
Bu nedenle ihracatin blylmeye katkisini ar-
tirabilmek icin Tdrk sirketlerinin yeni pazarlara
girmesi ézendirilmelidir. ihracat tasimalarina
navlun ve akaryakit destegi saglanmasinin
yani sira Eximbank, siyasi sorunlar yasanan
Ulkelere yonelik kredi destegini artirmalidir.
Sanayi sektord, ekonomide istikrar ko-
ruyan ve blytmeyi srtikleyen sektor olarak
one cikiyor. Bu nedenle ekonomik buyu-
menin hizlandirlmasinda, sanayi Uretiminin
artinlmasi énemli bir rol oynuyor. Ancak
son yillarda, imalat sanayinin GSYH icindeki
payinin %16'lara kadar distugu gordltyor.
Dunyanin en buytk 10 ekonomisi arasina
girmeyi hedefleyen Turkiye'nin, blyimede
sicrama yapabilmesi icin sanayide yapisal
donlstim yapmasi gerekiyor. Yiksek katma

degerli dretimi, ileri teknolojiye dayali ihra-
catr artirmalidir. Bunun icin devletin, ytksek
katma degerli sanayi faaliyetlerine ¢zel prog-
ramlarla destek vermesi blytk Gnem tasiyor.

Reel sektorin yatinm istahinin artirilmasi
gerekiyor. Tesvik sistemi gdzden gecirile-
rek, sektorel bazl tesvik getirilmesi ve yeni
yatirimlarin yani sira mevcut yatirmlara da
isletme tesvik sistem gelistirilmelidir.

Uluslararasi piyasalarda sanayicimize ra-
kipleriyle esit ortamda rekabet edebilmeleri
icin istihdam, enerji, vergi destekleri saglan-
malidir. Asgari (icret artisindan ortaya ¢ikacak
yUklerin bir bolumind devlet Gstlenmeli,
sigorta primi isveren payini dusirtlmelidir.
imalat sanayimiz icin blyik énem tasiyan
kalifiye eleman temini icin mesleki ve tek-
nik egitimi destekleyici politikalar kararlilikla
uygulanmalidir. Ayrica, herkesten vergi top-
lanan daha adil bir vergi sistemi kurulmalidir.

Bu noktada, sanayi isletmelerinin de
lzerine dusen gorevler var. Daha hizl, daha
kaliteli ve daha ucuz Uretim icin teknolojiyi
isletme sUreclerine kusursuz bicimde uy-
gulamalilar. Yeni teknolojiler ile is streclerini
daha etkinlestirip verimliligi artirirken, ma-
liyetlerini dusUrerek karlliklarini artirmayi
hedeflemeliler.



istanbul SO Yonetim Kurulu Baskani Erdal BAHCIVAN:

“2016’ya iyimser bakmamizi saglayacak

bircok faktor var”

undan 6nceki Orta Vadeli Prog-

ram'da sanayici ile ilgili bizim her

zaman dnemsedigimiz temel ko-

nular islenmisti ve Ekonomiden
Sorumlu Devlet Bakani Mehmet Simsek tara-
findan agiklanan son Orta Vadeli Programdaki
basliklarda da sanayinin; temel basliklarda
kendisini fazlasiyla hissettirmis oldugunu go-
riyoruz. Bu da 2016 yilina daha umutla bak-
mamizi saghyor. Ozellikle 2016'nin reformla-
rin baslangic yili olmasi beklentisi icindeyiz.
Son yillarda ekonomiye harcanmasi gereken
temel motivasyonunun onemli bir kismini,
yaklasik 2.5 yildir stiren dort secime harcayan
Turkiye, bu baslangici hak kediyor ve boyle
olmasl i¢in saglam bir zemin de yakalamis du-
rumdayiz Cunkd Turkiye'nin artik Snimuzdeki
istikrarl tek parti doneminde, temel reformlari
yapmakla ilgili elinde ¢ok saglam yol haritalari
da var. Hem htkidmetimizin programinda,
hem eylem planinda, hem de Sanayi Bakan-
l1i§1'’nin Tarkiye Sanayi Stratejisi'nde bunun
izlerini gorebiliyoruz.

Bizim zaten uzun zaman-
dan beri ortaya koydugu-
muz temel sorunlarin tespiti
ve ¢oziminde Hiukimeti-
miz ile bircok ortak noktada
bir mutabakatimiz var. Yani
teshiste mutabikiz, tedavi yon-
teminde mutabikiz ama butin
mesele bu tedavinin nasil uygulanacagi
noktasl. Bu cercevede 2016 yilinda Turkiye'nin
ozellikle 3. Havalimani yapimi, 3. Képri bag-
lanti ve yollari, Kérfez gegisi gibi ve daha yeni
yeni devreye alinacak buyk kamu yatirimlari
ve gUclt kamu alimlari; birgok sanayi kolunun
Turkiye'de kendini gelistirmesi ve yatirimlar
yapmasi acisindan ¢ok biytk firsat olacaktir.

NUkleer enerjide, ulastirmada ve savun-
ma sanayinde yapilacak olan yatirimlar dogru
yonlendirildigi ve dogru desteklerle beslendi-
§i takdirde Turkiye, vizyoner ve kiresel 6lgek-
te rekabet sansina acik olan bircok konuda
da birtakim yatinmlari cekebilir. Bu yatirnmlar
sayesinde sadece Turk sanayicisi adina degil,

yabanci yatirimlari da besleye-
cek bir firsatlar tlkesi umudu-
muzu koruyoruz.
2016 yilina baktigimizda
iyimser olmamizi saglayacak
baska faktorler de var. Avrupa
ekonomisinde bir toparlanma
olacagini sdylemek fazla iyimserlik
olmayacaktir. En ¢nemlisi ise FED ile ilgili
belirsizligin en azindan kisa vade i¢in son
bulmus olmasi. Diger yandan Avrupa Bir-
ligi ile girilen yeni donem de, is dlnyasini
umutlandiran ¢cok énemli bir gelisme olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle kasimdaki AB
Zirvesi'nde ortaya ¢ikan Ortak Eylem Plani'na
gore Turkiye'nin Gyelik mizakerelerinin hiz-
landirilarak yeni fasillarin agilacak olmasini ve
serbest dolasim noktasinda ciddi bir ilerleme
kaydedilmesini, bu umutlari besleyen énemli
faktorler olarak siralayabiliriz. Bitin bu faktér-
lerle eger jeopolitik konjonkturde birtakim
cok olumsuz gelismeler olmazsa 2016 yilinin
Tarkiye agisindan iyi gececegine inantyorum.

Sanhurfa TSO Yonetim Kurulu Bagkani E. Sabri ERTEKIN:

“2016 yilinda tedbirli olmakta yarar var”

016 zor bir yil olacak gibi gorund-
yor. Ancak bu sartlar altinda dahi
bizim bir ¢ikis yolu bulmamiz la-
zim. Karalar baglayip aglayacak
halimiz yok. Maliye politikalarimiz Gretimi
ve ihracati destekleyecek sekilde yonlen-
dirilirse bu zorluklarin altindan kalkariz.
Dolar kurunu dtstdrmeye calismamamiz
lazim. Bize gore Merkez Bankasi'nin agik-
ladigI TUFE'ye gore reel kur endeksi 0,90
oldugu zamanlarda turizmle birlikte d6-
viz acigimiz olmuyor. Turkiye'yi ithalat
cenneti yapmamak ve istihdami saglayip
artirmak icin bu politika strekli bir sekilde
izlenmelidir. Aksi takdirde kendi Uretebile-
cegimiz mallari ithal ederek dis ticaret ve
istihdam acigi olustururuz.
Bir de GAP projesinin Sanliurfa'daki
sulama ayagdinin hizlandirilmasi lazim. Bu

projenin gergeklesmesi yapti-
gimiz hesaplamalarda iki yil-
dan az bir sirede milli gelire
katki olarak déntyor. Hem
istihdam hem Uretim sag-
layacak bu yatinmin ge-
cikmesi Ulke ekonomisine
blyuk zarar verir.

En dnemli sorunumuz
Uretimimizin az olmasi. Bizden
cok kugUk Belgika bizden g kat
fazla ihracat yapiyor. Herkes kafasini Gre-
tim ve ihracata yormali hukimetimiz de
bunun &éntnd agmali. Dis ticaret agigi-
mizin azaltilmasi lazim, bunun yolu da
ithalati mUmkdn oldugunca az artirarak,
ihracati arttirmaktan geger. Maalesef Tur-
kiye'de para Uretim yerine ranta yonelmis
ve sanayiden ¢ok daha fazla kazaniyor. Bu-

nun tersi olmasi lazim. A¢ adam-
dan vergi alinmaz. Turkiye de
herkesin normal yasamasin-
dan artan paranin %33
vergi olarak toplaniyor. Bu
iyi bir rakamdir. Bu topla-
nan verginin daha dikkatli
harcanmasi, dogru kanalla-
ra aktarilmasi tllkemizin refah
seviyesini artiracaktir. Calisanla-
rin sosyal glvenlik giderleri yariya
dusurdlmelidir. Bu yapilirsa istihdam artar,
kayit disilik azalir. 2016'da edbirli olmakta
yarar var. Maliyetlerimizi dUstrmenin yol-
larini arayip bulmali, Gretim metotlarimizi
g6zden gecirmeli, az maliyetli operasyon-
larla rekabetciligimizi artirmaliyiz. Kiguk
islerde ortakliklar kurularak ytiksek faizden
kacinilmalidir.
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Ankara SO Yonetim Kurulu Baskani Nurettin OZDEBIR:

“Dig finansman imkanlarinin daralmasi bliylik risk”

Ustk bdyumeye paralel olarak

ithalatin ve petrol fiyatlarinin

dismesi, cari acikta bir disise

yol agmistir. Ancak buna ragmen
2015'teilk 10 ayin sonunda Ulkemizden top-
lam 9,2 milyar dolarin Gzerinde bir yabanci
sermaye ¢ikisinin olmasi, FED'in faiz artiri-
miyla birlikte Glkemizin dis finansman sag-
lamasini zorlastiracaktir. DUstk blytume cari
islemler aciginin ekonomide olusturdugu
riski zayiflatmistir ancak dis finansman ihtiyaci
devam etmektedir.

BlyUme %3-4 bandinda oldugu strece
issizlikte anlamli bir disis beklemek ger-
cekgi degildir. Bu yil %10 dolaylarinda olacak
olan issizligin 2016 yilinda da bu dizeylerde

kalmasi beklenmektedir. Issiz-
ligin mevcut kosullarda bir
nebze olsun azaltilmasi,
is glcU piyasasini esnek-
lestirecek reformlarin
yapilmasi ve is giicinin
niteligini yukseltecek
mesleki egitim program-
larinin yayginlastiriimasiyla
mumkun olacaktir.

Turkiye ekonomisinin 2016 yilindaki
performansini ihracat pazarlarimizdaki ve
diinya ekonomisindeki gelismeler etkileye-
cektir. ABD'deki faiz artisinin bizim gibi geli-
sen Ulkelere akan fonlarin azalmasina yol ag-
masl beklenmektedir. Tdrkiye gibi, ylksek dig

ticaret agiklari verdigi icin yuksek dis
finansman ihtiyac icinde olan dl-
kelericin 2016 yilindaki en dnemli
risk dis finansman imkanlarinin
daralmasindan kaynaklanmak-
tadir. Hikimetin aciklamis ol-
dugu Eylem Plani bircok yapisal
reform vaadini icermektedir. Bu
yapisal reformlarin bir an énce ger-
ceklestirilmesi 2016 ve sonraki yillarda
ekonomik blytimeyi olumlu etkileyecektir.
Turkiye, kiresel rekabet ortaminda varligi-
ni sdrdUrebilmek icin ytksek teknolojili ve
yUksek katma degerli Grlinlere yonelmelidir.
Dolayisiyla devlete oldugu kadar sanayicilere
de 6nemli gorevler dismektedir.

Denizli SO Yonetim Kurulu Bagkani Miijdat KECECI:
“2016’da sanayicilerin B plani hazirda olmall”

016 Turkiye'sinde sanayi-
nin énceliginin ayakta
kalmak oldugunu
dustntyorum. Bek-
lenmedik sekilde kucagimiz-
da buldugumuz isci zamlarin
hazmedebilmek, ekonomik,
politik ve jeopolitik risklerden
kendimizi koruyabilmek 2016'da
sanayicinin gindeminden hi¢ dus-
meyecek konular olacak.
2015'teki mevcut durumumuzu koru-
yabilirsek 2016'nin sanayi anlaminda basa-
rili bir yil oldugunu séyleyebilecegiz. Gerek
yakin pazarlarin kapanmasi gerek isci mali-
yetlerinde 6ngorilen artislar gerekse ham-
madde temininde yasanan zorluklardan
dolay 2016'da sanayide Uretim kapasitesi-
nin artacagr 6ngorulmuyor. 2015 yilindaki
kur farklarindan dolayi bozulan bilangola-
nimizi dizeltmek icin karliligimizi artirmak
zorunda kalacagiz. Bunun i¢in de mevcut
kapasitemizle daha verimli Gretim yapmak
ve daha katma degerli Grtnler Gretmek
onceligimiz olmall.
Ihracata yonelik Gretim yapmak da Turk
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sanayisinin dnceliklerinden biri ol-
mali. Cinku ihracata yonelmek-
le uluslararasi arenada rekabet
glcimuzu artirmak icin ister
istemez standartlarimizi hep
yUksek tutmak zorunda ka-
liyoruz. Bu da her bakimdan
kapasitemizi gelistiren bir un-
sur oluyor. Cirolarimizi korumak
icin de kapanan pazarlarimizin yeri-
ne yenilerini bulmamiz gerekecek.

Eskiden Ulkemizi tanimlarken kullan-
digimiz “Ug tarafi denizlerle cevrili” ifadesi
"U¢ tarafi ates cemberi” ifadesine donis-
mus durumda. Tabii ki bu durum bizim
ticaretimizi ve dolayisiyla ekonomimizi
de etkiliyor. Rusya ile baslayan politik kriz,
ekonomik bir krizi de dogurdu. Benzer se-
kilde Iran, Irak, Misir ve Suriye ile ilgili olarak
yasanan politik krizler, ekonomik krizleri de
beraberinde getirdi.

Yine dinya konjektériinde degerlen-
direcek olursak FED'in faiz politikasinin
neden olacagi dalgalanmalar ve ona bagli
kurlarin etkilesiminin doguracagi olaylar,
risk degerlendirmelerimizde dikkate al-

mamiz gereken hususlar olarak karsimiza
cikacak. FED'in faiz operasyonlari neticesin-
de gelismekte olan Ulkelere nakit akisinin
azalmasi, dolayisiyla finansal kaynaklara
erisimin zorlasmasi ve erisilse dahi mali-
yetlerin artmasi da g6z ¢énlne alinmasi
gereken hususlardir diye distindyorum.
Ekonomik ve politik krizler ile hem yurt
ici hem de yurtdisi kaynakl huzursuzluk ve
catismalar 2016'da Turk reel sektérintin en
blyuk handikapi olacaktir. Psikolojik trav-
malarin yasanmasina sebep olan bu olaylar,
insanlari given ve calisma ortamlarindan
uzaklastiracak dolayisiyla bu da bizim ya-
tinm ortamlarindan uzaklasmamiza sebep
olacaktir. Bu durum da basta istihdam ve
ihracat olmak tzere temel ekonomik gos-
tergelerin beklenmedik ve de istenmedik
bir sekilde gerceklesmesine sebep olabilir.
Sektorl ne olursa olsun, ister Uretim
yapsin isterse ticaret ile ugrassin; tim sek-
torlerin 2016 icin bir risk analizi yapmasi
gerektigini distntyorum. Olabilecek risk-
leri 6nceden planlayip gerceklestiginde
B planinin hazir olmasi, reel sektoriin ¢cok
daha ¢abuk toparlanmasini saglayacaktir.



Zorlu Holding Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Nazif ZORLU:

“2016'da yenilik¢i olmahyiz”

015 yilinda bes ay icinde iki secim

yasadik. Bolge Ulkelerinde politik ve

sosyal istikrarsizliklar yil boyunca de-

vam etti. Diger taraftan ABD Merkez
BankasI'nin (FED) faiz artinmina baslayacagina
dair endiseler de gindemden hig eksik olma-
di. Bu kosullara ragmen Turkiye ekonomisi
2015 yilinin dokuz aylik déneminde %3,4 bu-
yidu. Bu blytme; tiketim harcamalari, kamu
harcamalari ve ihracattaki olumlu gelismeler
sayesinde gerceklesti. Se¢im maratonunun
tamamlanmasi ve Hiktimetin kurulmasi ye-
niden islere odaklanma agisindan buyuk bir
onem tasiyor. 2015'teki blylme bizim ¢ok
daha iyisini yapabilecedimizi gosteriyor. OECD
ve IMF gibi uluslararasi kurumlar Tdrkiye'nin
2016'da %3,6 buylyecegini 6ngoriyor. Mev-
cut kosullar degismediginde bu blylime
oranini yakalayabiliriz. Tirkiyenin ekonomik
performansinin yeni yilda 2015 yilina kiyasla
daha iyi olacagini dustintyorum.

Yenilik¢i finansman
yontemlerine ihtiyag var

2015'te de gordigimuz gibi bolgesel
politik ve sosyal istikrarsizliklar hala dnemli bir
risk teskil ediyor. Bu ylzden ihtiyatl olmakta
fayda var. FED ile ilgili olarak artik Gnumz{
daha iyi gorebiliyoruz. Kademeli bir faiz artisi
olacak. Bu da herkesin hazirlanmasi icin za-
man kazandiracak. Petrol fiyatlarinin diisms
olmasi bizim i¢in 6nemli bir avantaj. Fakat
petrol fiyatlarinin daha fazla dsmesi gelirini
buradan saglayan ulkelere olan ihracatimizi
olumsuz etkileyebilir. 2016'daki en blyik
riskimiz dig finansmanin maliyetinin artacak
olmasl. Bizim gibi 200 milyar dolar kisa vadeli
borcu olan bir tlkenin bu konuyu g6z ardi
etmemesi gerekiyor. Bu yizden yenilikgi fi-
nansman yontemlerine ihtiyacimiz var. Glcli
sermaye yapisina sahip, kredibilitesi yuksek
gruplarin bu sorunu KOBI'lere kiyasla daha
kolay asabileceklerini dustntyorum.

Tarkiye'de yerli sanayinin desteklenmesi
ve tesvik edilmesi gerekiyor. Sanayimiz de
katma degeri ylksek Urdnlere agirlik vermeli.
Hangi sektdrde olursan olsun sanayicileri-
mizin yenilik¢i olmasi gerekiyor. Ancak bu
sekilde ekonomik bir katma deger yaratabi-
liriz. Yeni bir ihracata dayali ekonomik model

gelistirmeliyiz. Ozellikle Ar-Ge ve inovasyon
cok énemli. Hikimetin Yeni Eylem Planinda
yer aldigi sekilde Ar-Ge ve yenilik desteklerinin
etkinliginin artinimasi gerektigini dustintyo-
rum. Ar-Ge ve Ur-Ge stireclerine Universitele-
rimizin cok daha fazla dahil edilmesi, somut,
hizli ve yenilik¢i coztimler Uretilmesi gerekiyor.
Ozellikle miithendislik alaninda cok &nemli bir
insan kaynagimiz var. Bu degerleri yurt disina
kagirmamaliyiz. Diger taraftan tersine beyin
gocinU baslatacak mekanizmalar gelisti-
rerek yurt disindaki degerlerimizi de buraya
cekmeliyiz.

Akilli teknolojilere
yatirim yapmaliyiz

GUnumuzde sadece insanlar degil tim
cihazlar birbiri ile iletisim kurmaya basladi.
Bltun cihazlar akilland!. Bu ylzden tiketici
elektroniginden beyaz esyaya, otomotivden
saglik sektdriine uzanan genis bir yelpazede
hayatin akillanacagini distinUyorum. Yasami
akillandiracak teknolojilere yatirim yapan sir-
ketlerin &n plana cikacagina inaniyorum.

Turkiye'de giindemden dusmeyecek en
dnemli konulardan birinin enerji olacagini
dustintyorum. Gelecek 10 yillik strecte eko-
nomik bytme hedeflerinin karsilanabilmesi
icin mevcut kurulu gicimuzin yaklasik 40
bin MW artisla, 2023 yilinda 110 bin MW'a
cikarilmasi gerekiyor. Bu yuzden yerli ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina olan ihtiyac daha
da artacak. Ozellikle gtines enerjisinin éne

cikacagini sdyleyebilirim.

Tarkiye'nin vazgecemeyecedi alanlardan
biri de gayrimenkul. Fakat artik kimse iki du-
var, bir catiya para 6demek istemiyor. Kaliteli,
insan yasamina dokunan, gevreyle dost ve
fonksiyonelligi yuksek gayrimenkuller ¢cok
daha fazla 6n plana ¢ikacak.

Diger taraftan artan gelir diizeyi ve ye-
nilikci talepler ile birlikte tekstil sektdérinin
de en canli sektérlerden biri olmaya devam
edecegini dusdntyorum. Artik insanlar hem
giysilerinde hem de ev ve ofislerinin tasari-
minda modayi yakindan takip ediyorlar. Ayni
zamanda hayatin hizlanmasi ile birlikte kiris-
mayan ya da kir tutmayan kumaslara yonelik
talepler de artiyor. Tekstilde moda ve yenilik-
cilik kavramlarini birlestiren basarili islerin 6n
plana ¢ikacagini distndyorum.

One cikabilecek diger sektorlerden biri de
yiksek metalrii bilgisi gerektiren madencilik
alanlarinda olacak. Ozellikle nadir bulunan
elementlerin islenmesi biyik bir 6nem tasi-
yor. Cok hassas bir teknoloji gerektiren nikel
gibi elementler teknolojiden medikal araclara
kadar hayatin ¢ok farkli alanlarinda kullani-
labiliyor. Bu da katma degeri cok yUksek ve
yenilik¢ilik gerektiren bir alan...

Zorlu'dan is diinyasina tavsiyeler

2016/nin tim yatinmcilar icin gercekten
farkli bir yil olacagini distiiniyorum.
GUnkd dinya artik paranin bol oldugu
donemi geride birakiyor. FED'in kademeli
olarak faiz artirmina gidecegi 2016da bu
slirece uyum saglayanlar daha bagsarili
olacaklar. Yatirimlara ara verilmemeli

ama herkesin ayaklarinin yere daha
saglam basmasi gerekiyor. Bir yandan
Ozkaynaklar gliclendirmek diger taraftan
da yeni finansman imkanlari arastirmak
oncelikle parasal strateji olmali. Diger
taraftan Glney Amerika ve Afrika gibi
ihracat potansiyeli yiiksek yeni pazarlara
acilmak gerekiyor. ic pazarda ise trendleri
ve tiketici taleplerini glincel olarak takip
edecek yontemler gelistiriimeli. Cinku
tuketici talepleri cok hizli degisiyor. Bu ta-
lepleri ©nceden goren ve ¢ozim Ureten
sirketler kendi sektorlerinde fark yaratiyor.
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