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Diinya standartlarinda havacilik faaliyetleri ytirtiten Turkiye
sivil havacilik sektorti bugtin 165 llke ile yapilan anlasmalar
sayesinde buytimeye devam ediyor. Ekonomik buiyuklugu
26,6 milyar dolara ulasan sektor bes ucakla basladigi

faaliyetlerini bugtin, toplam 1342 hava araciyla stirdiirtyor.

Uphesiz ki, diinyanin hizla kiresel-

lesmesi, ticarette cok ortakl calis-

ma sistemleri, turizm ve teknoloji

alanlarinda yasanan gelismeler
havacilik sektériine de iveme kazandiriyor.
2016 yilina geldigimizde gelisen revizyon
sistemleri, sayilari hizla artan online seyhat
acentalari ve ucak bileti arama portallari
(Metasearch’ler) seyahat planlamayi son
derece kolay hale getiren bu ve benzeri
gelismeler havacilik sektoériint de ciddi
anlamda olumlu ydnde etkiliyor.

Diinya sivil havacilik sektorinde 2015
Kiresel Havacilik ve Uzay EndUstrisi ve Sa-
vunma Sanayi Gorunimu Raporuna gore,
ticari havacilikta diinya genelinde %8'lik
bir bdytme bekleniyor. Bu blylimenin ana

tetikleyicileri ise yolcularin artan seyahat ta-
lebi sebebiyle giderek gliclenen ticari hava-
cilik sektord ve yakit tasarrufu saglayan yeni
nesil ucaklarin tretimi olarak belirtiliyor.

Ticari havacilik sektérintn ucak Ureti-
minde 2016'da yeni bir rekor kirmasi bek-
leniyor. Eskimis ucaklarin yeni nesil yakit
tasarrufu saglayan ucaklarla degistirilmesi
ihtiyaci ve 6zellikle Orta Dogu ile Asya Pasifik
bolgesinde yolcularin giderek artan seyahat
talebi bu yeni nesil ugaklarin Gretiminin arka-
sindaki en énemliitici glicler oluyor.

Gorunen o ki, 2014 ile 2015 yillarinda
endustrinin buydmesinde bir yavaslama
olsa da, rapora gore ticari halvalc:|I|k sektord
2016'da yaklasik %8'lik bir bliylime oraninin
keyfini stirecek.

Turkiye sektorde yiikselisini
siirdiiriiyor

Sivil havacilik, dunya literattrtinde ol-
dudu gibi Tarkiye'de de, tarifeli tarifesiz
yolcu faaliyetinde bulunan resmi ve 6zel
hava yollarini, hava taksi ve helikopter islet-
melerini, bunlara pilot, teknisyen ve kabin
memuru saglayan egitim kurumlarini, hava
alanlarini ve isleticilerini, yer hizmet kurum-
larini, ikram kuruluslarini, bakim kuruluslari-
ni, balon ucus hizmetleri veren kuruluslari
ile hava sefer hizmetleri veren kurumlari
icine alan buyUk bir yapiyr kapstyor.

Turkiye Sivil Havacilik Sektéri'nde 2003
yilindan beri yapilan dizenlemelerle bir-
likte sektor hizli bir blylme gdsterirken,
yolcu trafiginde de gozle gordlur bir artis
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SEKTORUN SON VERILERI

D Ucus agimiz Ug kat blyddu

D i¢ hat seferleri 6 havayolu 7
merkezden 53 noktaya yapiliyor

D Dis hat seferleri 108 Glkede 237 nok-
taya yapiliyor

D Ucak filosu 486'ya ulasti

D Koltuk kapasitesi 89 bin 520

D 165 Ulke ile Hava Ulastirma Anlasmasi
bulunuyor

D Sektoruin cirosu 26,6 milyar dolara
yUkseldi

D Sektdrde istihdam edilen personel
sayisi 190 bin oldu

D 2014 yilinda Turkiyede toplam 166
milyon 491 bin 88 yolcu tagindi

D Diinyada toplam 3 milyon 20 milyar
yolcu tasindi

D Son 11 yilda kargo kapasitesi %346
artisla, 1 milyon 350 bine yaklasti

D 2015'ilk ilk 22 aylik dbneminde toplam
hava araci sayisi 1342'ye ulasti

D 2014'te 212 olan hava taksi sayisi
220'ye, 322 olan genel havacilik anaci

sayisi 333'e, 213 olan balon sayisi 241%
ulasti, zirai micadele araci sayisi 62'de
kald.

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM)

yasaniyor. Modern havaalanlariyla, ic ve dis
hatlarda ucus noktalarindaki gelisim, yer
hizmetleri sektorindeki ilerlemeler saye-
sinde Turkiye'nin sektérde dinyada dnde
gelen bir Ulke konumunu gosteriyor.

Tiirkiye'nin sivil havacilik
sektor gostergeleri

Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Madurliginin Ucak, Yolcu,
YUk Serisi ve Tahminleri Raporu’na gore
Turkiye'nin hava trafigi gorinimune dair
beklentileri sdyle:

) Gegen yil direkt transit yolcular dahil
166 milyon 181 bin 339 olan havayolu yol-
cu sayisinin, bu yil %7 artisla 178 milyon 535
bin 983'e ylkselmesi bekleniyor. Gelecek yil
192 milyon 522 bin 283 olmasi éngériilen
yolcu sayisinin, 2017'de ise 204 milyon 359
bin 831% ¢ikacagdi tahmin ediliyor.
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) Havayolu yolcu sayisinda en buyuk
artisin i¢ hatlarda olmasi bekleniyor. Gegen
yil 85 milyon 416 bin 166 olan i¢ hat yolcu
sayisl, 2017'de %25,7 artarak 107 milyon
431 bin 107 olarak gerceklesmesi hedef-
leniyor. Dis hatlarda ise yolcu sayisi ise 96
milyon 424 bin 862'ye ¢ikacak.

) Gecen yil transit Ust gecisler dahil 1
milyon 678 bin 971 olan ucak trafiginin ise
bu yil T milyon 796 bin 774 olmasi 6ngo-
raldyor. Gelecek yil 1 milyon 930 bin 545
¢tkmasi beklenen ugak trafiginin, 2017'de
2 milyon 34 bin 663'e ulasacagdi tahmin
ediliyor. Ucak trafiginde 2017 yilinda 2014%e
gore %21 artis bekleniyor.

) Turkiye geneli havalimanlarinda ge-
cen yil 2 milyon 893 bin ton olan yik ha-
reketinin ise bu yil 3 milyon 59 bin 345,
2016'da 3 milyon 225 bin 689, 2017'de ise
3 milyon 392 bin 34 tona yukselmesi bek-
leniyor.

) Yik tasimaciliginda 2017de gegen yila
gore %17 artis olacak. S6z konusu yilda, ge-
cen yila gore ic hatlarda yuk trafiginin %19,
dis hatlarda ise %16 artmasi hedefleniyor.

“Toplam 16 milyar dolarlik
yatirim planlaniyor”

Devlet Havalimanlari Meydani Isletmesi
(DHMI) Yonetim Kurulu Baskani ve Genel

Mudir( Serdar Hiseyin Yildinim, DHMi ola-
rak 49 havalimaninin isletilmesi disinda,
dort havalimaninin 6zel sirketler, birinin
Savunma Sanayi Mustesarlidi, birinin de
Anadolu Universitesi tarafindan isletildigini,
sivil hava trafigine agik toplam 55 havalima-
nioldugunu belirtti.

Her 100 kilometre seyahatte bir havali-
manina ulasma hedefi icin calisildigini an-



THY FILOSUNA 300'UNCU UCAK SUBAT'TA GELIYOR

Turk Hava Yollari (THY) Genel
Muadurd Temel Kotil, THY'nin ¢rtayr hep
yUksek tutarak cok hizli biydyen bir
sirket haline geldigini ve artik meyvele-
rini vermeye basladigi sdyledi.

THY'nin ugak sayisini 65'ten 2993,
yolcu sayisiniise 10 milyondan 72 mil-
yona ¢ikardigini hatirlatan Kotil, “Subatta
300'Unci ugak filoya katilacak” dedi.

Kotil, hizli bdydme sonucunda
sirkete binlerce yeni personel katildigini,
2005 ve 2008 yillarinda yillik buytime-
nin %25 ciktigini ve yine ayni oranda
biytimeye devam ettiklerini sdyledi.

Kotil, THY'nin pilot agigini yabanci
pilotlar alarak kapattigini ve Isvicreli,
Alman, Fransiz 800 civarinda yabanci
pilot calistirdiklarini vurguladi.

latan Yildinm, DHMI tarafindan havaliman-
larinin yolcu ve yiik trafiklerinin izlendigini,
mevcut kapasitesine gore trafiklerinde artis
gortlen limanlarda kapasite dl¢imu ve
trafik artis egilimlerinin incelenmesi gibi ¢a-
lismalar yapilarak ihtiya¢ duyulan her tarld
yatinmin dnceliklendirilerek planlandigini
dile getirdi.

Gerek 6z kaynaklar gerekse Kamu-Ozel
isbirligi Projeleri'yle son 10 yilda 42 adet
terminal binasi, havalimanlarinin genisle-
tilmesi ve standartlarinin yikseltilmesi igin
43 adet Pist-Apron-Taksiyolu (PAT) saha
yatirmi yapildigini anlatan Yildirim, ayrica;
teknik blok kule, ARFF ve garaj binalart ile
havalimani isletmesinde ihtiya¢ duyulan
gerekli arac ve sistemler ile hava seyriisefer
yardimci cihazlari, radar gibi havaliman-
larinda ve hava sahasinda daha guvenli
hizmet verilmesi icin gereken yatirimlar
gerceklestirildigini ifade etti.

Yildinim, bunlara ek Istanbul tictinci
Havalimani ve Cukurova Bolgesel Havali-
mani yatirimlariyla birlikte KOl yatinmlarinin
toplamda 16 milyar dolara ulagmasinin
beklendigini agikladt.

Yandaki tabloda da gorildtgu tzeret-
sektoriin 13 yil dncesine gore yolcu sayisi-
nin bes kat artirdig, istihdamini yaklasik G¢
kat bayuttugudikkat cekiyor.

Yildirm, DHMImin gelecek planlarindan
da s6z ederek, sunlari sdyledi:

Kotil, Istanbul’a yapilan Gicinci
Havalimani ile THY'nin daha fazla
buytyecegini belirterek, “2003 yilinda
havayolu yapilandirildi. Biz 6zellestiril-
dik. Buydtulddk. 10 milyon yolcu, 72
milyona ciktl. THY, ¢itayr hep yuksek
tutarak cok hizli blylyen bir sirket
haline geldi. Uctincti havalimani, istan-
bul'u diinyanin merkezi yapiyor. 2030
yilinda Istanbul’a ne kadar talep geliyor
diye bir model kurduk, calisma yaptik.
2030da 3. Havalimani’na 260 milyon
yolcu gelecek. Diinyada boyle bir sayi
yok. Dolayisiyla kuzey, gtiney, dogu, bati
baglantilariyla bittin diinya buradan
aktarma yapacak. Dinyaca Unlt buytk
sirketlerin merkezleri buraya tasinacak”
ifadesini kullandi.

2013 ve 2014 YILLARI SEKTOREL BUYUKLUKLER

Hava Tasima isletmeleri 2013 2014 Hava Araglar 2013 2014

Havayolu isletmesi 3% 13% Havayolu Isletmeleri 385 422

Hava Taksi Isletmesi 53 50 Hava Taksi Isletmeleri 214 212

Genel Havacilik isletmesi 53 65 Genel Havacilik 283 322

Balon Isletmesi 22 25 Balon Isletmesi 203 213

Zirai llaclama Isletmesi 39 39 Zirai llaclama Isletmeleri 58 62

Toplam 180 192 Toplam 1143 1.231

*1"i yolcu ve kargo, 3'U sadece kargo 2015 Ocak Sonu; 1.245

Sivil Hava Trafigine Acik Havalimanlari*

HDHMI Tarafindan Isletilen 47 475 Yer Hizmetleri Kuruluslar

Diger Sirketlerce Isletilen 5 5 A Grubu 3 3

Toplam 52 536 B Grubu 16 17

*Onceden miisaadeye tabi askeri CGrubu 28 27

havalimanlari ile 6zel kullanimli Yetkilendirme 28 27
Toplam 47 47

Ozel Sektor Terminal isleticileri

Dis Hat 9 9 Bakim ve Egitim isletmeleri

ic Hat 7 8 Bakim Organizasyonu 54 61
Ucus Egitim Org. 32 29

Heliport'lar 54 69 Tip Egitim Organizasyonu 14 14
Toplam 100 104

(Kaynak; SHGM)
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ATLAS JET FAALIYETLERINI
ATLAS GLOBAL MARKASIYLA
SURDURUYOR

2001'de Atlas Jet ismiyle iki ucakla
yola cikan sirketinin adini, imajini ve
stratejisini tamamen degistiren Atlas
Global Havayollari Yonetim Kurulu
Baskani Murat Ersoy, artan rekabet ve
daralan i¢ pazar marjlari olan i¢ pazara
oynamak yerine bolgesel bir oyuncu
olmak icin gerekli adimlari hizla atmaya
baslad.
Atlas Global ismini alan sirket, Ukrayna,
Irak, Suudi Arabistan ve Balkanlarda 14
Ulkede 8 sirket kurmak icin kollari sivadi.
Bu dogrultuda Kuzey Irak ve Ukraynada
sirket kuruldu.
“Yakin gelecekte agirlikli olarak dis hat
ugan bir firma haline gelecegiz” diyen
Ersoy, “%70'lik ic hat ugusumuza karsilik
%30'luk dis hat ugusumuz var. Gelecek
yil bu oranlari tam tersine cevirecegiz”
diyerek sirketin en dnemli stratejik
degisiklige gittigini acikladi..
Agirlikl olarak Almanya, ingiltere, Fransa,
Belcika ve italya gibi noktalara ucus
baslatmaya hazirlanan Atlas Global,
kuracagi yeni sirketlerle birlikte hizli bir
yatinm sUrecine girmek istiyor. Filosun-
daki ugak sayisini 2018 sonuna kadar
¢ misline ¢ikarmaya hazirlanan Atlas
Global'in su anda 25 ucadi bulunuyor.

“Havalimani terminal binalarinda yolcu
kapasitesinin yolcu sayisindaki artisa para-
lel olarak 400 milyon yolcuya ¢ikarilmas,
baska Ulkelerde havaalanlari isletmeyi he-
defliyoruz. istanbul'da yeni havalimaninin
2018 yilinda hizmete girmesiyle birlikte sivil
havacilik sektorine yeni bir ivme kazandir-
masi bekleniyor. Kurulusumuz bu blyak
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endUstrinin tim bilesenlerinin kaydedece-
gi buytmeyi kendi ana faaliyet konularinda
da saglayarak Ulkemiz ekonomisine katkida
bulunmaya devam edecek”

TAYV, 15 uilkede 70 havalimaninda

Havalimani isletmeciliginde Turki-
ye'nin 6énde gelen markalarindan biri de
TAV. 2000'li yillarin basinda hayata gecirilen
serbestlestirme ve ozellestirme politikalari
sayesinde 1997 yilinda Istanbul Atatirk
Havalimani yap-islet-devret projesi ile ku-
rulan TAV, havalimaniisletmeciligi alaninda
bugtn yedi tlkede 14 havalimani isleten
kuresel bir marka olarak taniniyor. TAV mar-
kasi bugtin 15 tlkede 70 havalimaninda
yer aliyor.

TAV Grubu CEO'su Sani Sener, TAV ola-
rak 2015'te operasyonel ve finansal agcidan
basarili bir yil gegirdiklerini belirtti. 2015'in
ilk dokuz ayinda hizmet verdikleri havali-
manlarinda agirladiklari yolcu sayisinin 78
milyona ulastigini ve toplam yolcu sayisi-
nin % 8 arttigina dikkat ¢ekerek, “Yilsonu
itibariyla yolcu sayimizin 100 milyonun
Uzerine ¢ikmasini bekliyoruz. Yine dokuz
aylik sonuclara gore ciromuz %14 artis gos-
terdi. Faaliyet kaldiraci, disuk kira gideri ve




olumlu kur nedeniyle FAVOK 2014 kiyasla
%21 artarak cironun oldukga Ustiinde bir
blylme kaydetti. Atatlrk Havalimani'nda
DHMI tarafindan tstlenilen ucak park alani
yatirmi bitmek Uzere. Bu yatirimi tamam-
layici nitelikte bizim Ustlenmis oldugumuz
terminal genisleme yatirmi ingaati ise de-
vam ediyor. Ayrica nisan ayinda, islam din-
yasinin en kutsal ikinci sehri olan Medine'ye
hizmet veren havalimanimizin yeni termi-
nalini kullanima actik ve bu gorevi yerine
getirmekten blytk gurur duyuyoruz”dedi.
Milas Bodrum Havalimani'nda dis hat-
lar terminali isletmesini de devraldiklarini
dile getiren Sener, Gazipasa Alanya Ha-
valimani'nda pist genisleme calismalarini
tamamlandiklarini ve Turkiye'nin bir otoyol
Uzerinden gecen ilk ucak pistini kullanima
actiklarini sdyledi. GUrcistan'da baslayan
pist ve taksi yolu iyilestirme ¢alismalarinin
ise 2016 yilinda tamamlanmasini bekledik-
lerine deginen Sener, ayrica Filipinler'deki
bes bolgesel havalimaninin ihalesine ortak-
lari MPIC ve Aéroports de Paris ile katilmak
icin on yeterlilik aldiklarini ifade etti.
Sener,"Iki yil 6nce’Makas degistiriyoruz,
hizmet sirketlerimizle TAV disinda da bUyu-
yecegiz'demistik. 2015'te bu yonde dnemli
mesafe kaydettik. Duty-free sirketimiz ATU
Houston ABD'de magaza isletmeye, Havas
Suudi Arabistan'da, TAV isletme Hizmetleri
Nairobi Havalimani ve TCDD garlarinda
hizmet vermeye basladi. TAV Bilisim Abu
Dabi'de ciddi bir altyapi ihalesini kazand.
BTA ise Maslak Uniq ile sehir merkezinde
hizmet vermeye basladi. Bu basarilarin ar-

ONU AIR BILET SATIS REKORU KIRDI

12 yil 6nce Turk halkinin ekonomik bi-
letler sayesinde gokyUzuyle tanismasini sag-
layan ilk sirket olduklarini vurgulayan Onur
Air Yonetim Kurulu Baskani Teoman Tosun,
Onur Air, tarifeli uguslara baslamasinin
12'nci yil ddniimiinde 2016 yili boyunca

550 bin bileti yurt icine her sey dahil 39 TL,
yurt disina her sey dahil 39 dolardan satisa
cikardiklarini séyledi.

Tosun, tim 2016 yili i¢in satisa sunulan
kampanya biletlerinin an itibariyla 370
binden fazlasinin satildigini ifade ederek,
“Sirketimiz bu stirecte 200 bin adet civa-
rinda da kampanya disi olagan bilet satisl

dinda sayilari 55 bine ulasan TAV calisanlari-
nin birikimi ve emegi yatiyor” diye konustu.

“Turkiye sektoriin

en hizh biiyiiyen pazari oluyor”
Kiresellesen diinyada ekonomik faali-

yetlerin odaginin doguya ve glineye dogru

kaydiginin altini ¢izen Sener, sivil havacilik

sektoriinde de benzer bir egilim gordltyor.
Bu durum ikili bir yapr ortaya ¢ikariyor. Ku-
zey Amerika ve Avrupada yatay seyreden
blytme grafigine karsi, gelismekte olan
ekonomilerde, 6zellikle de Asya-Pasifik,
Ortadogu ve Afrika'da yolcu trafiginde ciddi
bir blytme potansiyeli bulunuyor.

Sener bu konudaki goruslerini sdyle pay-
lastr: “Kdresel Pazar Arastirma Raporu'nun

gerceklestirdi” dedi.

Kampanya sirasinda gerceklesen satis
oranlarinin Turkiye'de buglne kadar ucak
sayisina oranla gerceklesmis en yuksek satis
oldugu tahmin ediliyor.

yaptigi analizlere gore, jeopolitik konumu-
nun da avantajlyla Turkiye i¢ hatlarda ortala-
ma % 10,1 buylme ile gelecek 20 yil icinde
en hizli bdydyen pazar olacak. Turkiye'yi Hin-
distan, Kuzey Afrika ve Cin'in takip edecegi
dngoriltyor. Ikili hava ulastirma anlasmasi
sayisinin 190 ICAO Uyesi Ulkeyi de kapsaya-
cak sekilde genisletilmesi ve 237 olan ugus
nokta sayisinin 400'leri asmasi planlaniyor.
Tarkiyede 10 yil sonra ucak sayisinin bu bu-
yUmeyle birlikte 750'ye, yolcu kapasitesinin
ise 350 milyona ulasmasi 6ngordltyor. Ulas-
tirma Bakanhgr'nin yénlendirmesi, DHMI,
SHGM, THY ve TAV basta olmak Uzere tim
paydaslarin izledigi akilli stratejiler sonucun-
da ulasilan bu basarinin ilerleyen yillarda da
sdrmesi sUrpriz olmayacak!”

PEGASUS CIROSUNU %14 ARTIRDI

Pegasus Hava Yollari, 2015 yilinin ilk
dokuz ayina ait Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu'nun (KAP) finansal verilerinde, ciro-
sunu, énceki yilin ayni dénemine oranla
%14 artirarak 2.7 milyar TL'ye cikardigi
gorultyor. Pegasus, Faiz Amortisman Vergi
ve Kira Oncesi Kar'da (FAVKOK) %22'lik bir
ylkselme elde ederek 636.6 milyon Tl'ye
ulasti, Arz Edilen Koltuk Kilometre Basina
Maliyet birimini %2'lik bir iyilestirmeyle
3.93 euro sent olarak gerceklestirdi.

2015'in ilk dokuz ayinda tasidigr mi-
safir sayisini, gegen yilin ayni ddnemine
oranla %12,1 artirarak 16.84 milyona
yUkselten Pegasus, toplam ucus blok

saatini de 9%715,6 artirarak 205 bin 839'a
cikardi. Ayni dénemde i¢ hatlarda 66 bin
844, dis hatlarda 47 bin 423 olmak Uzere
toplam 114 bin 267 ugus gerceklestiren
Pegasus, bu alandaki performansini
dnceki senenin ayni dénemine oranla
9%713,7 artird.

Pegasus Hava Yollari 2015'te ugus
agina yurt disinda Londra Gatwick, Oslo,
Kutaisi, Erbil ve Ovda'yy, yurt icinde de
Kastamonu, Ordu-Giresun ve Kars' ekledi.
Pegasus su anda yurt icinde 33, yurt
disinda 70 olmak Uzere toplamda 40
Ulkede toplam 103 noktaya tarifeli seferler
duzenliyor.
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Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

DOSYA

165 ULKEYLE

HAVACILIK ANLASMASI YAPILDI

TOBB Turkiye Sivil Havacilik Sektér Meclis Baskani Teoman Tosun, "Meclisimiz, Turkiye'de konumuyla
Ozel sektor arasindaki tek resmi organdir' dedi.

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Turkiye Sivil Havacilik Sek-
tor Meclis Baskani Teoman Tosun,
2003 yilindan itibaren hikimetin
uyguladigi dogru havacilik politikalari ile
sektoriin her gegen sene beklenenin Uze-
rinde gelisim gosterdigini, dinya standart-
larinda havacilik faaliyetleri yapan, ¢duller
toplayan bir sektdr haline geldigini sdyledi.

Sektoriun gelisimini nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Havaciigimizin temelleri 1933 senesin-
de atilmistir. Bes ucakla baslayan sertven
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bugiln ruhsatli 192 hava tasima sirketi, 104
bakim ile egitim isletmesi, i¢ hat ve dis hat
toplam 53 havaalani, 80 yer hizmeti kurulu-
su, 3 ikram sirketi, 69 heliportu, buytk gov-
deli hava taksi, balon, genel havacilik ve zirai
ilaclama hizmetleri veren toplamda 1250
ucagiyla blydk bir sektor haline gelmistir.
2003 yilinda 65 bin ¢alisani olan sektér, 2014
verilerine gore 190 bine yaklasmistir. 2003
yilinda 2.2 milyar dolar olan ekonomik katki
pay! 25 milyar dolara ulasmis durumdadir.
BUtlin bu veriler le birlikte, 2003 senesin-
den itibaren hikimetin uyguladigi dogru
havacilik politikalariyla sektoér her gecen

Sektorin gelisimini
degerlendiren TOBB Tirkiye
Sivil Havacilik Sektor Meclis
Baskani Teoman Tosun, “Bugtin
165 Ulke ile yapilan Hava
Ulastirma Anlasmasi, sektoriin
blylimesinde en 6nemli
unsurlarin basinda geliyor. 2014
verilerine gore, bu anlasma

dis hatlarda 237 noktaya ucus
imkani getirdi” dedi.

sene beklenenin Uzerinde gelisim goster-
mektedir. Hatta dinya standartlarinda ha-
vacilik faaliyetleriyapan, dduller toplayan bir
sektor haline gelmistir. Bugin 163 Ulkeyle
yapilan, Hava Ulastirma Anlasmasi sektorin
buyumesinde en 6Gnemli unsurlarin basinda
gelmektedir. 2014 verilerine gore, bu da dis
hatlarda 237 noktaya ucus imkani getir-
mektedir. Ayrica Turkiye, sivil havacilik sek-
térinde IATA, ICAO, ECAC, ACI, Eurocontrol
Uyesi olup, ICAO , JAA-TO, D8 gibi havacilik
komisyonlarinin aktif yonetim Gyesidir.

Turkiye diinya tilkeleriyle karsi-
lastirildiginda sivil havacilik sektorii
onlimiizdeki siireclerde hangi nok-
tada olur?

Turkiye cografi konumu ve bunun ge-
tirdigi Gsttnltkle hava tasimaciliginda dogu
ile batinin, kuzey ile glineyin birlesiminde,
diinya havayolu trafiginde énemli hub haline
gelmistir. DUnya yolcu trafigi bir 6nceki sene-
ye gore %5,9, Avrupa yolcu trafigi %5,7 artis
gosterirken, Tdrkiye'de bu oran %10,09a ulas-
mistir. Bu da diinya ve Avrupa hava yolu trafi-
ginde Turkiye'nin iki kat blylme si demektir.

Uluslararasi Tasima Birligi (IATA) rakam-
larina gore, 2014 senesinde Turkiye yolcu
trafigi 166 milyona ulasmis olup, 2015 tah-
minleri de bu rakamin Uzerine ¢ikilacagi



tahmin edilmektedir. Dolayisiyla dnumiz-
deki senelerde de sektor olarak %7 ile %10
arasinda buytme 6ngorilmektedir.

Tiirkiye, diger diinya tilkeleri ara-
sinda hava yolu ulasiminda ne du-
rumda ve kaginci sirada?

2014 senesi verilerine gore, Ulkemiz-
de i¢ ve dis hatlarda hizmet veren 25, i¢
hatlarda hizmet veren 28, toplamda 53
havaalani ve liman mevcuttur. Bu da, 81
ilimizin 53 ilinde uluslararasi standartlara
sahip havaalani ve liman bulundugunu
gostermektedir. Devlet Hava Meydanlari
isletmeleri (DHMI) ve &zel sektériin yeni
sehirlere olan yatinm planlari da, (Cukurova,
Rize gibi) devam etmektedir.

2013 havalimani yolcu trafigi verile-
rine gore Turkiye dinyada 11'inci sirada,
Avrupa’'da ise 5'inci sirada yer almaktadir.
istanbul'da Atatirk Havalimani bir énceki
seneye gore dlinyada yolcu sayisi artan en
buyuk 3'Unct havalimani konumuna gel-
mistir. Ayrica i¢ hat tasimasinda Avrupa'nin
en hizl blytyen tlkesi durumundadir. TUm
bunlarin yani sira diinyada en ¢ok noktaya
ucan havayolu unvani, yine Turk Hava Yol-
lart (THY) ile Glkemize aittir.

Sivil kargo tasimaciliginda kullani-
lan ugak sayisi nedir, sizce yeterli mi?

Kargo tasimasinda kullanilan toplam
ucak sayimiz 21 adet olup, 2014 verilerine
gore 1 milyon 349 bin 875 kilogramlik ka-
pasiteyi olusturmaktadir. 2013 senesindeki
toplam kapasitemiz 1 milyon 639 bin 130idi.
Burada muhakkak ki, tGlkeler arasi ticarette
alinan kararlar, kisitlamalar ve donemsel tlke
finansal krizleri Gnemli bir faktor olusturmak-
tadir. Ayrica uzun menzilli ve blyUk gévdeli
yolcu ugaklarinin da tarife olarak devreye
girmesi yalnizca kargo tasimasi yapan sir-
ketlere belli 6l¢tide kiigUltme getirmektedir.
Ancak yeni yapilan ticari anlagmalar, gmrik
kolayliklari, mallarin mubadeleleri gibi hu-
kimetler arasi yapilacak anlagmalar, kargo
tasimaciligimizin éniint daha da agacaktir.

Sivil kargo tasimaciliginda kul-
lanilan ucak sayisi sizce yeterli mi?

Sivil havacilik sektdéranin buyimesi
birbiriyle ilintili birka¢ noktanin gelismesine
baglidir, Oncelikle de isletilen ucaklarin ine-
cekleri havaalani ve terminal kapasitelerinin
gelismesi gerekir. Bu anlamda, Istanbul

HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI SEKTORU 2023 HEDEFLERI

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudurlaga (SHGM)
Performans Programi 2015 raporunda sektortin 2023 yili hedefleri su sekilde belirlendi:
Ulkemizde, 60 milyon yolcu kapasiteli 1, 30 milyon kapasiteli 2, 15 milyon kapasiteli

3 havaalani yapiimasi,

Bolgemize gelecek 10 yil icinde olusmasi beklenen 5 bin ucaklik dev bir filoya
bakim merkezleri ile ev sahipligi yapilmasi,

Hava Ulastirma Arastirma Enstitsd'ntn kurulmasi,

ikili hava ulastirma anlasma sayisinin tiim ICAO (yesi tlkeleri de kapsayacak sakide

genisletilmesi ve bu sayede b

Un 236 olan ugus nokta sayisinin 500'lere ulasmasi,

Sivil Havacilik Genel Mudurlagintn yeniden yapilandiriimasi,

Yerli imalat en az 2 tip ugak tretiminin gerceklestirilmesi,

Helikopter tasimaciligi sisteminin kurulup desteklenmesi,

Hava araci ve/veya parcalarinin sertifikasyonunun Turkiye tarafindan saglanabilir

hale getiriimesi,

Turk sivil hava tasimacilidi filo yapmasinin 2023 yilinda; 100 genis gévde 450 dar
govde, 200 bolgesel ucak olacak sekilde 750 ugaklik bir yapiya ulasmasi ve bunun
neticesinde pilot istihdaminin arttiriimasi,

Bolgede lider, uluslararasi havacilik kuruluglar yénetiminde etkin, kiresel bir ha-

vacllik oyuncusu olmasi,

Dunyadaki en iyi 10 havacilik okulundan birinin Turkiye'de olmasi ve yurt disindan
gelen yabanci 6grencilerin bu okullarda pilotaj egitimi almasi,

Uydu destekli Hava Trafik Yonetim Sistemi/ Cin'in Sarl Nehrinden Adriyatik'e kadar,
Sibiryadan Afrika ortalarina kadar biyuk cografya Gizerinden hava trafik kontrol

kapasitesine erisilmesi.

Turkiye icin 6Gnemli bir kapidir ve mevcut
AtatUrk ve Sabiha Gokgen Havalimanlari
talebi karsilamaz durumdadir, Gg¢tincd ha-
valimani yeni bir soluk getirecek cok dnemli
bir projedir. Yillik %10 bldyUmenin yegéane
yolu havalimani imkanlarinin artiriimasidir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
sektorii nasil bir degisim bekliyor?

Sivil Havaciligimiz son senelerde AR-GE
calismalarinin Hikimetimiz ve &zellikle
Cumhurbaskanimizin hedef ve tesvikleriyle
kendi ucagimizi yapma yolunda blyuk bir
calisma icindedir. Bu husus icin ilk adimlar
2014'te atilmig, bUyUk bir hizla ucak yapimi
calismalart devam etmektedir. Bununla be-
raber siparis edilen ucaklara ihtiya¢ duyulan
kaptan pilot, ikinci pilot ve ucak bakim tek-
nisyenlerinin yetistirilmesi, sektére kazandi-
rilmasi sarttir. Bu iki unsur dnimuzdeki en
blylk ¢ozilmesi gerekli sorundur. Ulke-
mizde acilan lise ve Universite ve mevcut
Universitelerimizin blnyesinde faaliyete
baslayan Hvacilik fakilteleri, sektore egitim-
li personel yetistirecek seviyeye gelmistir.
Sektoérin ihtiyag duydugu yabanci perso-
nel istihdamini kolaylikla kullanilabilecek

hale gelmesi icin bdrokratik zorluklarin ve
srecin kisalmasi gerekmektedir.

Sektoriun 2023 hedefleri ve bu he-
deflere ulasmadaki stratejisi nedir?

2023 hedefleri arasinda 100 genis gov-
deli, 500 dar govdeli, 200 bolgesel ucak
olmak Gzere 800 ucaklik bir filo 6ngoriil-
mektedir. Buna ilave olarak 40 genis gévdeli
kargo ucagi da hedefler arasindadir. Hava
seyri sefer alt yapilari ile ucak/ helikopter
fabrikalari ve Uretimi hedefler arasindadir.
Ayrica 6zel sektdérimuz Boeing ve Airbus
gibiyapimcilara yedek parca temin etmek-
te blyuk yol kat etmisler, AR-GE ¢alismalari
bu yénde blyuk bir hizla gelismekte ve
yUrdmektedir. Yakin gelecekte Turkiye bi-
yUk ugak yapimcilarina yedek parca Ureten,
bakim hizmetleri veren ve de kendi ucagini
Ureten bir Ulke ve sivil havacilik yapisina
kavusacaktir. Hava Ulastirma Arastirma Ens-
tittst kurulmasi, havacilik tibbi meteoroloji
ve havacilik hukukuna iliskin ytksek lisans
birimleri calismalari, uzay arastirmalart mer-
kezi, ucak donlsum, yenileme, sokim, ugak
arizalari, uydu teknolojileri, Ar-Ge ¢alismala-
rinda planlanmaktadir.
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