Insamin kendine bictigi
deger kimligi, bagkalarinin
ona bictigi deger ise
kisiligidir. Kimlik
belirleyerek kendi degerinizi
kavrayamazsiniz, asil énemli
olan kisiliginizdir. Kendimizi
yonetmenin kurallarini
bilerek, onlan icsellestirerek
ilerlemeliyiz.
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yonetmenin
lkurallar var

® 1\sanin kendisiyle basa cikmasinin Gnemi her gecen giin
artiyor. Yonetim biliminin 6nde gelen distince insanlari’
durumun kokten degistigini sdylUyor. Yuzyil dncesinde ¢ok
basariliinsanlarin yonetme yeteneklerini gelistirmeleri yeter-
li oluyordu. Bugtin ise durum tamamen degisti. Isinde giictiinde
olan, 6nderlik iddiasi bulunmayan insanlarin bile kendini yénet-
me konusunda bilgi, beceri ve yetenek sahibi olmasi gerekiyor.
insan dmri sonlu ve kisa, kurumlarin dmrd ise insan
omriine gore cok uzun oldugu dusincesi bir dnceki yizyilda
zihinlerimize yerlesmisti. Bugln, 6rnek gosterilen kurulus ve
kurumlarin kisa stire sonra piyasadan ¢ekildiklerini, adlarinin
bile unutuldugu gordltyor. Yaklasik yarim ytzyil calisabilen,
giderek de calisma yillarinin arttigi giiniimdzde bir isyerinde
birakiniz&mar boyu ¢alismayi, uzun stre ¢alismak bile mim-
kin olamiyor. Bireylerin degisik isler, farkli gérevler icin hazir
olmalari, kendilerine strekli yatirm yapmalari ve kendilerini
yonetmeleri gerekiyor.

Hintli bir is yoneticisinin? dedigi gibi, kendi zihninizi yonete-
miyorsaniz, dinyay nasil yonetirsiniz?

O zaman dénup, kendimizle basa ¢cikmanin yol ve yontem-
leri Uzerinde dustinmek, kendimize yatirim yapmak ve surekli
gelismenin kanallarini acik tutmak gerekiyor. insanin kendisiyle
basa cikmasinin 10 temel kurali var:

1. Kendimizle basa ¢ikmak icin “kimligimizi’, yani beni “‘Ote-
kinden"ayiran 6zelliklerimizi, asir ve noksan degerlendirmelerin
tuzaklarina yakalanmadan not etmeliyiz. Kendine karsi durdist
olmadan, sucu bir baskasinda arama egiliminin kolayciligindan
kurtulmaliyiz. Bir insan, baskalarina sirin gérinme yerine, kendi
dinyasindaic tutarlilik kaygisiyla ytzlesmeyi 6grenirse, kendiyle
basa cikmanin ilk adimini da atmis olur.



Kendini yonetmenin saglikli yolu, bize bagimh olmayanlarin
yaninda yaptiklarimizi tartismaya acmaktir. “Muhalefeti, coklu
dustunmenin bir arac1 olarak gérmeyip, ihanet olarak” gérmek,

kendini yonetmekten korkanlarin davranisina yansir. Aykiri
dusunceleri zenginlik olarak icine sindiremeyenler, kendilerini
degil, sisirilmis egolarini yonetenlerdir.

2. Canlilar icin bir numarali amacg “‘canin korumasi'dir. Kendi-
mize sahip ¢ikabilmek igin saglikli bir viicuda, dingin bir zihne,
dengeli bir psikolojiye ve sinanmis bir kilttre sahip olmamiz
gerekir. Bu agidan, kendi ¢cadirinin diregini saglam tutmayanlarin,
cevresine yarar Uretme iddiasinin dayanaklari yoktur.

Kendi yaniimazliginiza inanmayin

3. Kendini yonetebilmenin bir baska bileseni “indirgenmis
mantik tuzaklardir. Geride birakilan yUzyilda bilim ¢alismala-
rinda énce parcalara ayirma, sonra bittine yaklasma anlayisinin
da besledigi indirgemecilik, bireysel planda bdttin kavramanin
engelidir. Kuskusuz yaptigimiz isin ayrintili bilgisine sahip olaca-
diz, ama genel egilimleri, isin baglamlarini bilmeden de dogru
secimler yapmamiz zordur.

4. Moor Yasas|, bilgilerin cok kisa zamanda kendini astigini
kanitliyor. Bu acidan bakildiginda, en iyi okulda 6grenim gor-
muUs olmak, en iyi isyerinde ise baslamis olmak yeterli olamiyor.
Birikim yeteneklerini korumanin, uzun dénemli gelecedi gliven
altina almanin gerek sarti, kendine strekli yatirim yaparak ‘6mdar
boyu 6grenmeyi” strdUrmektir.

5. Bir insanin kendiyle basa ¢ikmasinin dntindeki biyuk
engel, "kendi yanilmazligina”inanmasidir. Kendi yanilmazligina
inananlar, "kendine ayna tutma erdemini” gésteremez. “Sugu
baskalarina atarak kendini rahatlatan”kolaycilik batagina saplanir.
Unlu astrofizikginin® dedigi gibi, gerceklik diye bir sey yoktur;
zihni modele gére gerceklik vardir. Zihni modelinizin varsayimini
degistirirsiniz, gercekliginiz de degisir.

6. Kendinle basa ¢ikmanin, kendini ydnetmenin temel
girdilerinden biri de “zamana kiymasini” bilmektir. Zamani yo-
netmeyi 6grenmeden, kendimizi yonettigimizi sdyleyemeyiz.
Zaman fukarasi oldugunu sdyleyenlerin bu bahanenin arkasinda
saklanmaya calisanlarin biyuk bir bolimd, zaman kullanma
yol ve yontemi Uzerinde ¢alismamis olanlardir. Emeksiz yemek
olmadigini animsatanlar haklidir.

Muhaliflerimiz zenginligimizdir

7. Kendini yénetmenin dnemli bir gostergesi de, asir iskolik
bir tavirla kendini dinlemeyi unutmaktir. Zaman zaman isten
uzaklasarak, insan émrinin sonlu ve kisa oldugunu, yasama
yUkledigimiz degerin ne oldugunu, neleri anlamli buldugumu-

zu distinmeliyiz. insan, dingin diistindtigi zaman kendindeki
eksigi gordr. Eksigi bilmek ayri bir seydir, onla yuzleserek kendi-
mizi yonetmek daha farkli bir sey. Fark etmek baslangictir ama
kendini yenilemek iletisim, 6rgitleme ve uygulama gerektirir.

8. 'S0z agizdan cikana kadar sizin esirinizdir, agizdan ¢ik-
tiktan sonra sizi esir edebilir’. Kendini yonetmek, s6zU pisirerek
sdylemektir. Unutmayalim ki, btttin buydk ve dnemli kaleler
sadece savunmak icin degil, kagmak icin de yapilir. Gizli gecit-
leri olmayan dnemli kale yoktur. Bilimsel kusku tasimayan kesin
sozler, kendimizi ydnetemedigimizin en dnemli kanitidir. Bizim
dogrularimiz, baskalarinin bizi inandirici gerekgelerle ikna etmesi
noktasina kadar gegerlilikleri olan seylerdir. Kendini yonetmek,
en etkili silahimiz olan s6zlerimizi iyi yonetmektir.

9. Kendini yénetmenin saglikli yolu, bize bagimli olmayanla-
rin yaninda yaptiklarimizi tartismaya agmaktir.“Muhalefeti, coklu
distnmenin bir araci olarak gérmeyip, ihanet olarak” gérmek,
kendini yonetmekten kokanlarin davranisina yansir. Aykiri
dusunceleri zenginlik olarak icine sindiremeyenler, kendilerini
dedgil, sisirilmis egolarini ydnetenlerdir. Bizim yaptiklarimizi hakli
gerekgelere dayali elestirenler, kendimizi ydnetmenin ¢ok de-
Gerli destekleridir. Bizde, yaygin bicimde ge¢misteki buyuklerin
sozlerini sadece isimize geldigi gibi kullanma hastaligr vardir.
Mevlana'nin, “Gercek dostu olanlarin aynalara ihtiyaci yoktur”
s6zu, kendimizi nasil yonetmemiz gerektigine iliskin degerli bir
rehberdir. Yeter ki, bu soz i¢sellestirilerek séylenmis olsun.

Sokaktaki insanlar

10. Kendini ydnetmenin olmazsa olmazlarindan biri de,
"Buttin makamlardan, mevkilerden ayrildiktan sonra, siradan bir
insan olarak sokaga ¢iktiginizda, daha dnce birlikte calistiginiz,
iliskide bulundugunuz insanlarin gézlerinin icine, gdzlerimizi
kirpmadan bakabilecek” bir yasam stirmiis olmaktir. insanin
kendine bictigi deger kimligi, baskalarinin ona bictigi deger ise
kisiligidir. Kimlik belirleyerek kendi degerinizi kavrayamazsiniz,
asil onemlisi olan kisiliginizdir. Ornegin emekli oldugunuz is-
yerine aradan 10 yil gectikten sonra gittiginizde, makam sahibi
olanlardan degil, siradan gorevlilerden gordiiguniz saygiyr 6lgi
kullanmak gerekir.

Kendimizi yonetmenin kural ve kurallarini bilerek, onlari
icsellestirerek ilerlemeliyiz.
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