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TURK GIRISIMCILER
oo

110 ULKEDE
YATIRIMA IMZA ATT

Turk yatinmailar diinyanin 5 kitasinda 110 ulkeye yatirim yapti. Bu yatirimlarin ytizde
73'U hizmet sektorlinden. Turkiye'nin en cok dogrudan sermaye yatirimi stokunun
bulundugu lkeler arasinda Hollanda, Azerbaycan, ABD ve Almanya yer aliyor.
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Soner CAVKAYTAR

drk yatirmcilarin dinya al-
kelerine yaptigr yatirimin
atlasi ciktr. Anadolu Uni-
versitesinin TUBITAK des-
tegiyle hazirladigi ‘Turkiye'den
Cikan Dogrudan
Yabanci Sermaye
Yatirimlari: Boyutla-
ri Evrimi ve Ulke Seci-
mi’ arastirmasina gore
Turkiye'den yatirimcilar,
dinyanin 110 Ulkesine ya-
tinm yapti. Turkiye'den yurt-
disina giden yatimmlarin yizde
" 73'Und hizmetler sektérindeki
- yatirimlar olusturdu. Hizmet sek-
F torunde sirasiyla; toptan perakende
. ticaret, insaat, ulastirma- depolama ve
bilgi iletisim sektort one ¢ikiyor. Sanayi
sektortindeki yatirimlarda ise imalat sa-
nayii ve madencilik 6n plana ¢ikiyor.

Hollanda ilk sirada
Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Yilmaz Kilicaslan'in gergekles-

Firma sayisina gore sektdr bazinda
dogrudan sermaye yatinmlarimin dagilimu (%)
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tirdigi arastirmada, 5 kitada 110 farkli
Ulkeye dagilan Tarkiye firmalarinin sa-
yisinin 2 bini, yarattiklarr istihdamin da
200 bin kisiyi buldugu da not edilmis.
Bu firmalarin yatirimlarindan yizde 32'si
gelismis Ulkelerde, ylizde 68'sinin az ge-
lismis Ulkelerde bulundugu goraltyor. En
¢cok dogrudan sermaye yatirimi stokunun
bulundugu Ulkeler sirasiyla; Hollanda,
Azerbaycan, ABD, Aimanya ve ingiltere. ..
Firma sayisi olarak bakildiginda Turk ser-
mayesi en ¢ok Rusya, Almanya, Hollanda
ve ABD'de de bulunuyor. Yeni gézdeler
ise Romanya, Bulgaristan gibi yeni AB
dyesi olan dlkeler...

Yiizde 85’inde Tiirk genel miidiir var

Arastirmanin carpici bir verisi de Turk
yatirimcilarinin Turk yéneticileri tercih
etmesi. Yurtdisina yatirim yapan sirket-
lerin yUzde 85'inde bir Turk genel mudur
ya da yonetici bulunurken, sirketlerin
organizasyon semasindan, kullandigi
teknolojiye kadar her seyi Turkiye'den
gotirddgu ortaya ¢iktl. Firmalarin ylzde
68'i bUyUk pazarlara ulasmak, ylzde 62'si
pazari cesitlendirmek, ylzde 61" ise ihrag
pazarlarini korumak gibi nedenlerle yurt-
disina yoneliyor. Bunlarin cogu buydk
Olcekli isletmeler ve yurticinde biyime
olanaklari sinirli. Bu sirketler tek pazarin
getirdigi olasi riskleri boylece telafi ede-
biliyor. Bu firmalarin ylzde 65 yatirim
yaptigi Ulkeye ihracat yapma tecribesine
sahip. Yurtdisina yapilan yatinmin maliyet
temelli unsurlarina bakarsak ytzde 20'si
isglcU avantajl, yizde 15'i saglanan tes-
vikler, yizde 9'u ise enerji maliyetindeki
avantajlari cazip bulmus.

Yiizde 67’si grup sirketi

Arastirmaya gore merkezi Turkiye'de
bulunan ve yurtdisina dogrudan yatirm
yapan sirketlerin ylzde 67'si holding, yani
bir sirketler grubuna bagli. Firmalarin
ylzde 69'u 250 kisi ve Uzerinde istihdam
saglayan buyudk dlcekli kuruluslar. Yuzde
7.5'1 ise 49 kisiye kadar istihdam sagla-
yan kucUk girisim kategorisinde firmalar.
Yurtdisina yapilan yatirmlarin ytzde 66'si
yeniyatirnm, ylzde 24'U satin alma, ylzde
10'u ise ortak girisim seklinde gerceklesti.
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Yillik olarak Tiirkiye'ye gelen ve Tiirkiye'den yurt disina
giden dogrudan yabanci sermaye yatirimlar (miyar 5)
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1 milyar dolar katki

Turkiye'den cikan bu sermayenin eko-
nomiye etkisinin soruldugu soruya ise Dog.
Dr. Kilicaslan, sdyle cevap veriyor:“ilk bakista
sermaye ihraci nedeniyle Glke ekonomisine
etkilerinin olumsuz oldugu ddstnulebilir.
Bulgularimiz dogrudan sermaye yatirimla-
rinin Turkiye ekonomisinin yapisal sorunla-

ayruin: B Tunad oeg e e S LAt AT s ap, 1O 5

rindan olan cari acigin kapatilmasina katki
sagladigini gosteriyor. Dogrudan sermaye
yatirimlarinin ylzde 48'i Turkiye'den ithalat
yaparken, ylzde 5' Ulkemize ihracat yapiyor.
2013 verilerine gore bu yatirnmlar Tdrkiye'nin
ihracatina 723 milyon dolarlik katki sagla-
miglar. Bu rakamin 1 milyar dolara ulastigini
tahmin ediyoruz”

Tiirk girisimcilerin diinyadaki yatirim atlasi

Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Yilmaz Kiligaslan arastirmasinda Turkiye'ye
gelen ve ¢ikan dogrudan sermaye yatirm-
larini Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi'ndan (The United Nations Confer-
ence on Trade and Development/UNCTAD)
aldig veriler ile karsilagtirmis. Arastirmada
Tark firmalarinin yurtdisinda yaptiklari
yatinmlar son 21 yilda 30.5 milyar dolar olarak
gosteriliyor. Yine Turkiye'nin ayni ddnemde
cektigi yabanci sermaye yatirimlarinin ise 157
milyar dolar buldugu belirtiliyor.

38.9 milyar dolarhik yatirhm

Bu arada Merkez Bankasi'nin Uluslararasi
Yatinm Pozisyonu Blteni'nden ve Merkez
Bankasi Odemeler Dengesi Istatistiklerinden
derlenen verilere gore, Turkiyede yerlesik kisil-
erin yurtdisina yaptigi yatirnm tutari 38.9 milyar
dolara ulastl. Ayni donem itibariyla yabanci
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sermayeli sirketlerin, Turkiye'deki dogrudan
yatinmlari ise 145.8 milyar dolar olarak hesap-
landi. 2016 Mart ayi sonu itibariyle yurticinde
yerlesik kisilerin yurtdisinda dogrudan
yatinmlari 212 milyon dolar oldu. Gegen yilin
ayni déneminde bu rakam 855 milyon dolardi.
Yabanci sermayeli sirketlerin Turkiyedeki
dogrudan yatinmlariise T milyar 28 milyon
dolar oldu. 2015 Ocak-Mart déneminde bu
rakam 3.3 milyar dolar diizeyindeydi.

Hangi sorunlar getirdi?

D Turkler rekabetten kagcmak icin gorece
daha bakir gelismekte olan Ulke pazarlarini
seciyor. Ancak o bolgelerde; nitelikli isgtict
yetersizligi, siyasi ve ekonomik istikrarsizlik,
burokrasi, hukuk sistemindeki yetersizlikler ve
vergi politikalarindaki istikrarsizliklar yatirim-
cly1 zorluyor.

D Sadece belli pazarlara yatinm yapan Turk fir-

Tiirk markalari Avrupa’ya
parasiitle inecek

Ote yandan perakende sektérinin
yurtdist acilimi hizlanirken, Turkiye'deki
markalarin ¢ati 6rgutu Birlesmis Mar-
kalar Dernegi (BMD), Soysal isbirligiyle,
"Yurtdisi Acilimi Toplantilar” ile bu strece
destek veriyor.

Markalarin uluslararasi alandaki re-
kabet glcUnu artirip, isbirliklerini gelis-
tirmesi planlanan toplantida Mavi'nin
CEO'su ve Birlesmis Markalar Dernedi
Baskan Yardimcisi Clineyt Yavuz'un mo-
deratorltiginde Ziylan Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Ziylan, Saat & Saat Y6-
netim Kurulu Baskani Ramazan Kaya ve
Eroglu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Yavuz Eroglu global marka satin alma-
daki birikimlerini paylastilar. Dinyaya
acilan patronlar, "Avrupadan marka satin
almanin tam zamani”oldugu soylediler.

Toplantinin acilisinda konusan Bir-
lesmis Markalar Dernegi (BMD) Baskani
Sami Kariyo, “Birlesmis Markalar Dernegi
markalarinin yurtdisinda marka satin al-
maya ve magazalasmaya yonelik istahlari
artarak devam ediyor” dedi. Toplantida
bircok markanin temsilcisi yurtdisinda
yeni yatirimlarin sinyalini verdi.

malari, buralarda yasanan siyasi sikintilardan
etkilendi. Ukrayna, Rusya ve Ortadogu'nun
bazi tlkelerinde yatirim yapan bazi Turk
sirketler bu bolgelerden cekilmek zorunda
kald!.

Hangi avantajlar getirdi?

D Diinyaca Unlt markalari satin alan Turk
firmalar hem Turkiye'nin hem de sirketlerinin
itibarlarini ykseltiyor.

D Yurticinde blytme olanaklari sinirli olan fir-
malar satis ve karlihdr artirmak icin yurtdisina
aciliyor, genis tedarikgi ve dagitim imkanina
kavusuyor.

D Yurtdisi yatinmlarla 6lcek biytten firmalar,
buyldukee finansman kaynaklarina ulasmak-
ta avantaj elde ediyor. ihracatta krizlere bagl
sikinti yasayan firmalar yurtdisi yatirimlari
sayesinde ihracat pazarlarini koruyup oradaki
tuketicilere yakin olabiliyor.






