NE KADARI GELE(
BiLGISAYARLAR
YAPILABILECEK?.
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ANALIiZ

on dénemde bilgisayara daya-

I is teknolojileri hizla gelisiyor,

isverenlerin calisanlardan bek-

ledikleri yetenekler de bu bag-
lamda yeniden sekilleniyor. Ozellikle rutin
ve kodlanabilir gorevler iceren isler daha
ekonomik ve hizli bir sekilde bilgisayarlar
tarafindan gerceklestirilebiliyor. Yapay zeka
ve robotik alanlarindaki gelismeler ile bu
sUrecin onimuzdeki dénemde daha da
hizlanmasi bekleniyor. Bu teknolojik degi-
sim, teknolojiyi kullanarak deger Uretebi-
len, dogru yeteneklere sahip ¢alisanlarin
daha etkin ¢alismasini saglayarak, onlarin
yeteneklerini tamamlayici bir islev gérebi-
lir. Ancak, madalyonun diger tarafinda ise
isglctndn bu yeni dénemde artik ihtiyag
duyulmayan, mevcut durumda rutin go-
revlere yonelik yeteneklere sahip bolimu-
ne goreli bir talep distsu riski var.

ABD’de islerin yilizde 47’si
bilgisayarlar tarafindan yapilacak
Ornegin, Oxford Universitesinden Carl
Benedikt Frey ve Michael A. Osborne 2013
yilinda yaptiklari bir calismada, dndimuzde-
ki 50 yil icinde Amerikadaki islerin ytzde
47'sinin yUksek ihtimalle bilgisayarlar tara-
findan gerceklestirilebilecegdini ngoériyor.
Frey ve Osborne'un ¢ok ses getiren bu ¢a-
lismasi, sonradan bircok baska Ulke icin de
yapildi. Ornegin ingiltere'de énimuzdeki
yillarda bilgisayar tarafindan gerceklestirile-
bilecek meslekler isglicinn yiizde 35'ine,
Japonyada ise ylzde 49'una tekabul ediyor.
Frey ve Osborne, yaraticilik gerektiren,
rutin olmayan islerin bilgisayarlar tara-
findan gergeklestirilme olasihiginin daha
dusuk oldugunu, ancak ozellikle tasima-
cilik ve lojistik, satis gibi rutin islerin gore-
ce fazla oldugu meslek alanlarinin daha
yUksek risk altinda oldugunu belirtiyorlar.
Ayrica meslek icin gereken egitim duizeyi
ve ortalama Ucret arttikga, isin bilgisayarlar
tarafindan yapilabilme ihtimali azaliyor.

Tiirkiye'de yenilikgi sinifin
istihdamdaki pay: diisiik

Turkiye'nin mevcut istihdam yapisina
baktigimizda ise bilgisayarlarin Tdrkiye'nin
mevcut istihdam yapisindaki meslekle-
rin dnemli bir kismini yapabilecegine dair
gostergeler bulunuyor. Bunlardan ilki Ttr-
kiye'de yenilik¢i sinifin istihdamdaki pa-
yinin oldukca dustk olmasi. 2014 yilinda
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yaptigimiz ¢alismada, Turkiye'de ¢ok genis
bir sekilde tanimlanmis hali ile yenilik¢i si-
nifin istihdamin ancak ydzde 13.7'sini, bilim
insanlari ve asil yaraticr distinme ve fikir
Uretme faaliyetlerini gerceklestiren yapisal
yenilik¢i cekirdegin ise istihdamin yalnizca
ylUzde 4.8ni olusturdugunu hesaplamistik.

Bu hesaplamalar gore Turkiye, ancak
Amerika Birlesik Devletleri'nin 20. ytzyil
basindaki performansina benzer bir du-
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rumda gibi gorinuyor. Dolayisiyla Frey
ve Osborne'un bahsettigi yaratici isleri
Turkiye'de istihdamin ancak kiguk bir kis-
minin gerceklestirdigini gériyoruz. Diger
taraftan, blyUk bir kismi daha ytksek ihti-
malle bilgisayarlar tarafindan yapilabilecek
olan hizmet sektort Turkiye'deki islerin
ylzde 50'sinden fazlasini temsil ediyor. Bu
iki nedenle islerin bilgisayarlar tarafindan
yapilabilirligi arttikca, Ttrkiye'de istihdamin



yapisinda da 6nemli degisiklikler gdérme
ihtimalimiz ylksek gibi gértndyor.

Yeni yeteneklere ihtiya¢ duyulacak

Diger yandan, Ocak 2017'de McKinsey
Global Institute tarafindan yayimlanan ca-
lisma, gelecekte mesleklerin ancak ylzde
5'inin tamamen bilgisayarlar tarafindan ya-
pilabilecedini; ancak ylzde 60'Inin en az
ylzde 30 oraninda bilgisayar tarafindan ta-
mamlanabilir aktiviteler icerdigini gosteriyor.
Baska bir ifadeyle, McKinsey Global Institute
calismasi bilgisayarli otomasyonun meslek-
lerin ortadan kaybolmasina yol agmaktan
cok, mesleklerin gunluk islerini yeniden
yapilandiracagini ve bu nedenle de yeni
yeteneklere ihtiya¢ duyulacagini savunuyor.

Bu calismada, Frey ve Osborne’un ca-
lismasini esas alarak Turkiye'deki meslek-
lerin ne kadarinin gelecekte bilgisayarlar
tarafindan yapilabilecegini ortaya ¢ikar-
mayl amacliyoruz.

Bu orani ortaya ¢ikardiktan sonra ise
calisanlarin egitim durumu, cinsiyet, yas ve
bolgesel dagilimina goére mesleklerinin ne
kadar risk altinda oldugunu inceleyecegiz.
Son olarak ise Turkiye ¢zelinde bilgisayarli
otomasyonun ortaya ¢ikarabilecegi mesleki
dondsime iliskin bazi dnerileri siralayacagiz.

istihdam veri siniflandirmasi

Bu calismada Frey ve Osborne tara-
findan hesaplanan meslegin bilgisayarlar
tarafindan yapilabilme olasiliklarini kulla-
niyoruz, ancak bu olasiliklari kullanabilmek
icin oncelikle Turkiye istindam veri sinif-
landirmasina uygun hale getirmek gere-
kiyor. Ayrica Frey ve Osborne’un kullandigi
meslek kodlar, TUIK tarafindan saglanan
meslek kodlarina gére meslekleri cok daha
detayli olarak veriyor; dolayisiyla verile-
rin siniflamasini uyumlu hale getirdikten
sonra mesleklere gore bilgisayarlasma
olasiliklarini toplulastirmak da gerekiyor.

Bu toplulastirma sirasinda daha de-
tayh olan meslek kodlarr igin olasiliklarin
ortalamalarini aliyoruz, bu nedenle TUIK
tarafindan saglanan meslek kodlarina
gore buldugumuz olasiliklar o meslek
gruplarricin ancak olasiliklarin ortalama-
sini ifade ediyor.

Bu asamalari tamamladiktan sonra,
Turkiye'deki meslek gruplarinin ne ka-
darinin islerinin bilgisayarlar tarafindan
yapilabilecegini yaklasik olarak hesapla-

EK 1: Bilgisayar tarafindan gerceklestirilebilme olasiliklarina gore

meslekler ve bu mesleklerin Tiirkiye'de istihdamdaki paylari
Meslegin
) 5CO bilgisayarli Istihdam
Risk | 08 Meslek grubu
kodu otomasyonla pay! (2015)
yapilma olasiligi
Sayisal islemler yapan ve malzeme kayitlari tutan ® %
- biiro elemanlari i L5008
41 ngel blro elemanlari ile klavye kullanan 94% 520%
buro elemanlari
Cadde ve sokaklarda satis ve hizmet islerinde o o
95 e 94% 0.50%
82 Montajcilar 90% 0.50%
; 9 Tarim, 'ormanml'lk ve balikcilik sektorlerinde nitelik 88% 270%
ih gerektirmeyen islerde calisanlar
X |94 Yiyecek hazirlama yardimcilari 86% 1.40%
€ |81 Sabit tesis ve makine operatorleri 84% 3.70%
E 44 Dider biro hizmetlerinde calisan elemanlar 84% 0.80%
k-] Kendi gecimine yonelik ciftciler, balikgilar, avcilar ve o o
7.:: 63 o 80% 0.20%
w52 Satis hizmetleri veren elemanlar 79% 9.10%
X Copculer, atik toplayicilar ve diger nitelik 5 %
9 % gerektirmeyen islerde calisanlar 78% 0.90%
=) Pazara yonelik nitelikli ormancilik, su Grnleri ve 74% 0.10%
> aveilik calisanlari
Metal isleme, makine ve ilgili islerde 2 2
= calisan sanatkarlar 73% 340%
42 Mdusteri hizmetlerinde calisan elemanlar 72% 1.40%
61 Pazara yonelik nitelikli tarim calisanlari 71% 15.60%
93 Madgncilik, iﬁ§aat, imailat ve ulastirma sektorlerinde 71% 4.80%
nitelik gerektirmeyen islerde calisanlar
insaat ve ilgili islerde calisan sanatkarlar o o
71 (elektrikciler haric) 71% 4.00%
Gida isleme, agag isleri, giyim esyasi ve diger o o
= sanatkarlar ve ilgili islerde calisanlar 71% 3.60%
83 Suruculller ve hareketli makine ve techizat 64% 4.90%
operatorleri
9 Temizlikciler ve yardimcilar 64% 3.20%
73 El sanatlari ve basim ile ilqili islerde calisanlar 62% 1.30%
— 135 Bilgi ve iletisim teknisyenleri 58% 0.30%
3(3 74 Elektrik ve elektronik islerde calisan sanatkarlar 55% 1.40%
° is ve idare ile ilgili yardimci profesyonel meslek ® o
f.;: 33 T 53% 2.30%
£ |3 Bilim ve muhendislik ile ilgili yardimci profesyonel 49% 1.60%
© meslek mensuplari
E 51 Kisisel hizmetler veren elemanlar 48% 4.80%
'ﬁ 53 Kisisel bakim hizmetleri veren elemanlar 44% 1.80%
; 54 Koruma hizmetleri veren elemanlar 40% 2.90%
v |32 Yardimci saglik profesyonelleri 38% 0.70%
o Hukuk, sosyal, kiltir ve benzeri alanlar ile ilgili
34 yardimci profesyonel meslek mensuplari 37% 0.60%
is ve yonetim ile ilgili profesyonel meslek ® ®
24 E— 34% 1.60%
s [12 Ticari ve idari mudurler 20% 1.00%
™© Hukuk, sosyal ve kultur ile ilgili profesyonel meslek o o
E 26 mensuplan 17% 1.20%
°= 14 Adirlama, perakende ve diger hizmet muadurleri 14% 1.80%
c Bilim ve miihendislik alanlarindaki profesyonel ® o
E a meslek mensuplari 2 il
2 13 Uretim ve uzmanlasmis hizmet mudurleri 10% 1.90%
g 25 Bilgi ve iletisim teknolojisi ile ilgili profesyonel meslek 10% 0.30%
. mensuplari
f:‘; 11 Baskanlar, Ust dizey yoneticiler ve kanun yapicilar | 9% 0.60%
;;" 23 Egitim ile ilgili profesyonel meslek mensuplari 8% 3.80%
a » Saglik profesyonelleri 4% 1.40%
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mis oluyoruz (Detayl tablo EK 1'de yer
almaktadir).

Yiiksek risk altindaki meslekler

TUIK 2015 Hanehalk Isglicti Anketi ve-
rilerini kullanarak yaptigimiz hesaplamaya
gore Turkiyedekiislerin ylzde 59'u yiksek ih-
timalle gelecekte bilgisayarlar tarafindan ger-
ceklestirilebilecek gibi gérintyor. Yuksek risk
altindaki meslekler 6zellikle buro elemanlari,
niteliksiz tarim ¢alisanlari, montajcilar ve satis
hizmeti veren elemanlar iken, saglik, bilim,
teknoloji alanlarinda calisan profesyoneller,
egitim sektord calisanlar ve yoneticilerin
buyUk bir kisminda mesleklerin bilgisayarlar
tarafindan yapilma olasilgr diistk.

Bu yUksek oran, bilgisayarli otomasyo-
nun yayginlasmasi ile birlikte Ttrkiye isgU-
cU piyasasinda ¢ok ciddi bir dontstimin
gorilebilecegini gosteriyor. Diger taraftan,
McKinsey Global Institute tarafindan ya-
zIldig1 gibi mesleklerin tamaminin degil,
mesleklerin her biri icindeki aktivitelerin
bilgisayarli otomasyon tarafindan yapilmasi
da mumkdn. Bu acgidan bakildiginda ise
McKinsey Global Institute hesaplamalari
Tarkiye'de mesleklerin aktivitelerinin ylzde
50'sinin bilgisayarlar tarafindan gercekles-
tirilme potansiyeli oldugunu gdsteriyor.
Diger bir deyisle, bilgisayarli otomasyon
onimuzdeki donemde bir calisanin isye-
rinde gerceklestirdigi aktivitelerin ortalama
olarak yarisinionun yerine gerceklestirebil-
me potansiyeline sahip.

Mesleklerin dondstmune iliskin poli-
tika belirlemek icin, donldsimden en ¢ok
kimlerin etkilenecedi konusunda bilgi
faydali olabilir. Yine TUIK 2015 Hanehalki
isglicti Anketi verilerini kullanarak cinsiyet,
yas grubu, egitim durumu ve cografi da-
gilim gibi 6zelliklere bakmak daha detayl
bilgi edinmek konusuna yardimcr olabilir.
Verilere gore Turkiye'nin calisan kadin ve
erkeklerinin meslekleri benzer oranda risk
altinda gibi gorinuyor (Sekil 1).

Kadinlar daha dezavantajhi

Galismalar Turkiye'de isglcU piyasasinin
hemen her alaninda kadinlarin daha de-
zavantajli konumda oldugunu gosteriyor.
Ancak bilgisayarli otomasyon tarafindan
gerceklestirilmesi yUksek ihtimal dahilin-
de olan mesleklerde cinsiyet dagilimi agl-
sindan 6nemli bir fark olmadigini, calisan
erkeklerin ylzde 581inin, kadinlarin ise ytz-
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Sekil 1: Turkiye'de calisanlarin
cinsiyetlerine gore mesleklerinin

bilgisayarlar tarafindan yapilma
ihtimali dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK 2015 Hanehalki [sgicii Anketi, TEPAV hesaplamalari

de 61'inin yUksek risk altinda oldugunu
gbrlyoruz. Yas gruplarina baktigimizda ise
ozellikle geng veya orta yas Uzeri calisanla-
rin daha yuksek risk altinda oldugunu gord-
yoruz: 15-24 yas arasinda calisan genclerin
ylUzde 701, 60 ve Uzeri yasta calisanlarin ise
ylzde 79'unun meslekleri gelecekte bilgi-
sayarlar tarafindan gerceklestirilebilecek
isler gibi gértindyor (Sekil 2).

Sekil 2: Turkiye'de calisanlarin
yas gruplarina gore mesleklerinin

bilgisayarlar tarafindan yapilma
ihtimali dagilimi (%)
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Kaynak: TUIK 2015 Hanehalki Isgiicii Anketi, TEPAV hesaplamalari

Geng yetiskinlerin icinde bulundugu
25-44 yas arasl calisanlar ise yas gruplar
arasinda yuksek risk oraninin en az oldugu
kesim olarak dikkat ¢ekiyor.

Kullandigimiz degiskenler arasinda en
onemlisi kuskusuz egitim duzeyi: Calisan-
lar arasinda bir okul bitirmeyenlerin ylzde
84'UnUn meslekleri ylksek risk altinda
iken, en az iki yillik Gniversite mezunla-
rinda ylzde 28', yUksek lisans ve doktora
mezunlarinda bu oran yalnizca yuzde

6'ya dustyor (Sekil 3). Egitim durumu
konusunda dikkat ceken bir baska nokta
ise meslek lisesi ve genel lise mezunlari
arasinda dikkate deger bir fark olmamasi.
Diger bir deyisle, meslek lisesi mezunlari
genel lise mezunlarina benzer profillerde
mesleklerde calisiyor gibi gortntyorlar.
Bu durum, aslinda bilgisayarli otomasyon-
la birlikte etkin ¢alisma kapasitesi daha
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hizli artacak olan teknik alanlarda mes-
lek lisesi mezunlarinin biytk 6lctde yer
almiyor oldugunu da gosteriyor. Clnkd sl 5wl
hesaplamanin niteligi geregi, meslek lisesi
mezunlari bu meslek alanlarinda ¢alisiyor
olsalardr yuksek risk altindaki ¢alisanlarin
orani genel lise mezunlarina kiyasla daha
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Sekil 3: Tiirkiye'de calisanlarin mezun olduklari egitim durumuna
gore mesleklerinin bilgisayarlar tarafindan yapilma ihtimali
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dusutk olurdu. Son olarak, yiiksek risk gru- DOgok INEmal | - Oviaitimal | 8 Yiksek i imal

bunun bolgesel dagilimina bakiyoruz.

Kaynak: TUIK 2015 Hanehalki Isglicii Anketi, TEPAV hesaplamalari
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Oranin en diisiik oldugu bolgeler

TUIK Hanehalki Isgtct Anketi bol-
gesel verileri en detayli IBBS-2 bélgesel
kirthminda veriyor, bu nedenle verilere il
bazinda degil, IBBS-2 bolgeleri bazinda
bakmamiz mUmkin olabiliyor. Verilere
gore Ankara (ylizde 43) ve istanbul (ylizde
49), calisanlarinin mesleklerinin bilgisayar-
li otomasyon tarafindan yapilabilme ora-
ninin en dustk oldugu bolgeler iken, Kars,
Agri, 1§dir, Ardahan bolgesi (ylzde 78) ile
Van, Mug, Bitlis, Hakkari bolgesi (ytzde 73)
yUksek risk grubunun ¢alisanlar arasinda
en yuksek oldugu bolgeler olarak 6ne ¢I-
kiyor (Sekil 4). Bdlgesel olarak bakildiginda
ozellikle Dogu Anadolu ve Karadeniz bol-
geleri yUksek risk altinda gibi gérdntyor.
Dikkat ¢ceken bir diger nokta ise, Manisa,
Afyonkarahisar, Kiitahya ve Usak bolgesin-
de calisanlarin ydzde 70'inin mesleklerinin
yUksek ihtimalle bilgisayarlar tarafindan
yapilabilecek olmasi.

Ne yapmak lazim?

islerin bilgisayarlar tarafindan daha
hizli ve etkin bir sekilde yapilabilmesi,
isgUcl piyasalari ve istihdam yapisinda
onemli degisikliklere yol acacak gibi go-
rindyor. Yukarida bahsedilen oranlar ise
bilgisayar teknolojilerinin islerin yapilma-
sinda kullaniminin Turkiye isgUcU piyasa-
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sinda 6nemli etkileri olabilecegini goste-
riyor: Bilgisayarli otomasyon tarafindan
yapllabilecek mesleklerin istihdamdaki
payina bakildiginda, islerin yapimindaki
kullanilan teknoloji seviyesinin esitlen-
digi noktada, Turkiye'deki istihdam yapi-
sinda beklenen etki, ilk kissmda érnekleri
verilen Amerika, ingiltere ve Japonyada
beklenen etkiden ¢cok daha buyuk olacak
gibi gérundyor. Bu bahsettigimiz etkinin,
yalnizca islerin bilgisayarlar tarafindan
yapilabilirliginin artmasina bagli sonuclar
oldugunu, yeni sanayi devriminin diger
alanlarinin ortaya ¢ikarabilecegi baska
etkilerin hesaba katilmadigini da ekle-
yelim. Bu nedenle isglcU piyasasindaki
etki aslinda burada ortaya ¢ikan etkiden
daha yuksek olabilir. Ancak bu teknolojik
doénustm, birgok faktére dayaniyor. Mc-
Kinsey Global Institute raporu, bugtnku
islerin yarisinin 2055'e kadar bilgisayarlar
tarafindan yapilabilecegini soyltyor; an-
cak bu dontsim cesitli faktorlere bagh
olarak daha erken veya daha ge¢ gercek-
lesebilir. Bu faktorlerden ilki, teknolojinin
cesitli ve 6zel durumlarda kullanilabilmek
icin esnek bir hale getirilmesi. Yapilan isin
her durumda bilgisayarlarin ¢calismasi
icin uygun hale getirilmesi gerekiyor.
Diger bir faktor, isi bilgisayarli otomas-
yon vasitasiyla yapmanin maliyeti: Ayni

isin insanlar tarafindan yapilmasi, isgtct
maliyetinin distk oldugu veya insanlarin
daha etkin calistigr durumlarda, bilgi-
sayarlar tarafindan yapilmasina kiyasla
daha maliyet-etkin olabiliyor. Bu mali-
yetler isgUcU piyasasi dlzeyinde ayrica
isglicl arz ve talep dinamikleri tarafindan
da belirlenebilir. Bu iki faktor bilgisayarli
otomasyon lehine saglandiginda ve 6zel
sektor bilgisayarli Gretimi insan istihda-
mina tercih etmeye basladiginda dahi,
bilgisayarli otomasyonun istihdamin
onemli kisminin yaptigi isleri onlarin ye-
rine yapabilmesi icin kamu tarafindan
gerekli dizenlemelerin yapilabilmesi
ve bu dénisim igin siyasi irade gdste-
rilmesi gerekiyor. Bu faktorler, bir stre
daha insanlarin mesleklerini bildigimiz
anlamda strdtrmelerini saglayabilir gibi
gorunuyor.

Yeteneklerde biiyiik bir
doniisiim goriilebilir

Ancak yeni teknolojilerin istihdam
yapisini degistirmeye basladigi noktada,
tdm meslek gruplarinda isgictinden bek-
lenen yeteneklerde buyUk bir dontsiim
gordlmesi bekleniyor.

Aslinda bu dontstmU simdiden gor-
mek mimkdn: 2015 yilinda yayimlanan
bir analize gére 1980-2012 arasindaki
doénemde Ucret getirisini en yUksek oran-
da artiran yetenek seti sosyal yetenekler
oldu. Bu bulgu, dnceki donemle kiyaslan-
diginda daha da sasirtic hale geliyor; clin-
kU 1960-1988 yillari arasindaki ddnemde
degeri en ¢ok yUkselen yetenekler rutin
olmayan analitik ve interaktif yeteneklerdi.
Bu donusdm, islerin yapilis seklinin tekno-
lojiyle birlikte evrilmesinden kaynaklani-
yor. Ornegin, ABD'de 1980'ler ve sonrasin-
da ATM'lerin yayginlastiriimasinin banka
subesi calisanlarina olan talebi distrecedi
endisesi gerceklesmemis; aksine sube
maliyetleri dUstigu icin daha fazla sube
acilmis ve toplam calisan sayisi artmisti.
Ancak para ¢ekme hizmetinin makineler
tarafindan verilmesi banka subelerinin
islevini, 6rnegin uzun dénemli iletisime
dayanan musteri iliskileri yonetimi gibi
isleri icerecek sekilde yeniden tanimladi.
Bu yeni islev, banka subesi calisanlari icin
makineler tarafindan saglanamayacak
iletisime dayali yetenek ihtiyacinin artma-
sina neden oldu.
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U¢ temel yetenek kiimesi

Frey ve Osborne mesleklerin bilgisa-
yarl otomasyon tarafindan gerceklestiri-
lebilme olasiliklarini belirlerken makine
6grenimi ve yapay zeka alaninda calisan
muUhendislerden olusan bir grupla bir-
likte, bilgisayarlar tarafindan yapilmasi
mumkin goériinmeyen ¢ temel yetenek
kiimesi oldugunu ortaya ¢ikariyorlar:

1. Bilgisayarlara gore yapilandiriimamis,
karmasik bir ortamdaki islerin bilgisayarlar
tarafindan algilanmasi insanlara gére cok
daha giic. Ornegin, havaalanlari ve depolar
buyuk makinelerin kolaylikla hareket etme-
sive aradiklar nesneyi bulmalart igin uygun
iken, evlerde nesneler belli bir sistematige
gore dizilmediginden makinelerin evlerde
dolasarak calismasini saglayacak teknoloji-
ye dair sorunlar mevcut.

2. Yaraticiisler, hentz akla gelmemis fi-
kirlerin bilgisayarlara kodlanmasi mimkdin
olmadigindan, sanat gibi alanlarda maki-
nelerin calismasi zor olabilir. Ornegin bir
makine sanat eseri yaratabilir; ancak neyin
sanat oldugunu kendisine kodlayacak bir
insana ihtiyaci vardir. Dolayisiyla bunu
kodlayacak bir insan olmadan yaratici isi
dogrudan kendi basina gerceklestiremez.

3. Muzakere, ikna ve bakim gibiinsan-
lara 6zgul sosyal ve duygusal yetenekle-
rin bilgisayarlar tarafindan sergilenmesi
muamkun olmuyor. Guncel teknoloji, bil-
gisayarlarin duygulari anlamasini saglama
alaninda kisitl kaliyor.

Uretkenlik artacak

McKinsey Global Institute ise bilgisa-
yarli otomasyonun Uretkenligi artiracagi-
ni ve yaslanan nufusla birlikte calisabilir
yastakilere yonelik isgUcU talebinin de
artacagini ifade ediyor.

Ancak teknolojik dontstmle birlikte
is modelleri ve isin organizasyonu de-
giseceginden, isglclnden beklenen
yeteneklerin de degismesi bekleniyor:
ozellikle teknoloji ile yakin calisabile-
cek yuksek yetenekler ile bilgisayarlarin
sahip olmadigi sosyal yeteneklere yo-
nelik talebin artmasi bekleniyor. Dislk
yetenekli calisanlarin ise Uretkenliginin
artabilecegi, ancak isin bayutk kisminin
bilgisayarli otomasyon ile yapilabilmesi
nedeniyle Ucret baskisi altinda kalabile-
cekleri belirtiliyor.
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Doniisiim aslinda basladi

Tdm bu bulgular, hemen yakin za-
manda olmasa bile, istihdam yapisi ve ara-
nan niteliklerde blyuk bir degisimin bizi
bekledigini ve donisimn aslinda basla-
digini gosteriyor. Bu degisimin gerektir-
digi yetenek dontstiminu saglamak icin
degisimin gerceklesmesini beklemek, geg
kalmak demektir. Cinkd yetenek doni-
sUmuni saglamanin en 6nemli ve etkin
politika aracr olan egitimin isglcu yetenek
havuzunda yarattigi etkiyi gérmek icin en
az yirmi yil gerekiyor. Dolayisiyla yarinin
isgUcl yeteneklerini saglamlastirmak igin
buglnden 6grenci yeteneklerine gugli
bir yatinrm yapmak gerekiyor.

Hizla degisen isglci yetenek beklen-
tileri altinda sonuglarini uzun dénemde
gorebildigimiz egitim politikasini tasarla-
mak kolay bir is olmasa da, bazi dncelikler
acik ve net bir sekilde ortaya ¢ikiyor. Bun-
lardan ilki, makinelerle iletisim kurabilecek
ve onlari daha etkin kullanabilecek bir
isglcu icin bilim, teknoloji, muhendislik
ve matematik alanlarindaki temel yete-
neklerin gelistiriimesi.

Esnek bir isgiicii potansiyeli

Ayrica, egitim politikasinin ¢ikti olarak
U¢ temel yetenegi ele almasi hem bu-
gun gereken yeteneklere sahip, hem de
gelecekte ihtiyac duyulacak yetenekleri
6grenmek icin yeterince esnek bir isglci
potansiyeli icin gerekiyor:

1. Yaratici ve biligsel/analitik yetenek-
ler: Onceliklendirme, anlama, planlama,
karsilastirma, baglantilar kurma, yaratici
fikir Gretme ve sorun ¢6zme gibi yetenek-
ler bu kapsama giriyor. Geleneksel egitim
sistemleriicinde bu yetenek kiti dogrudan
ogretilmeyip, ancak matematik ve fen bil-
gisi gibi sayisal dersler icinde gizli bir arag
olarak bulunuyor. GUnidmuzde ise bircok
Ulkede dogrudan dusinme algoritmasina
yonelik egitim saglayan politika mida-
halelerinin yani sira, bir konu etrafinda
bu yetenekleri gelistiren programlar da
bulunuyor.

2. Ogrenmeyi destekleyici sosyal ye-
tenekler: Bu tip yetenekler, caliskanlik,
sorumluluk, azim ve kararlilik gibi 6gren-
meyi hizlandirici ve strekli hale gelmesini
saglayic araclardir. Ogrenmeyi destekle-
yici sosyal-duygusal yeteneklerin 6nemi

Tablo 1: Toplulastiriimis ISCO 08

kodlarina gore olasiliklarin ortalama
ve standart sapmasi

IZSE%S%?ak“ Ortalama SRS
Toel sapma

11 0.0881111 0.0937663
12 0.1988625 0.3181131
13 0.1035235 0.1497814
14 0.13965 0.0987648
21 0.1167035 0.1828007
22 0.037175 0.0511643
23 0.077425 0.0859067
24 0.3366636 0.3463132
25 0.1047857 0.1704264
26 0.1684875 0.2364402
31 0.4929492 0.3404171
32 0.3835469 0.345982
33 0.5267054 0.3932567
34 0.370984 0.3629608
35 0.58125 0.3379534
41 0.94 0.0738241
42 0.7160909 0.3172899
43 0.9353846 0.0936852
44 0.8350667 0.2291336
51 0.4819781 0.3750235
52 0.7852105 0.3021943
53 0.4405 0.2621979
54 04027333 0.3364148
61 0.71 0.1828348
62 0.74 0.1523155
63 0.8 0.0424264
71 0.7065806 0.244118
72 0.728717 0.2576308
73 0.6162381 0.4098204
74 0.5486333 0.3172179
75 0.7126816 0.2819125
81 0.8428947 0.1431718
82 0.89875 0.1017613
83 0.641946 0.3596073
91 0.635 0.1758246
92 0.8833333 0.061101
93 0.7093 0.2395419
94 0.86 0.07

95 0.94

96 0.7786 0.2528229




daha ¢ok son yillarda yapilan ¢alismalarda
ortaya ¢ikti: Cocuklarin sosyal-duygusal
yetenek dlzeylerini is hayatina girmeden
once Olgerek is basarisi ile iliskilendiren
calismalar, bilissel yetenekler ile sos-
yal-duygusal yeteneklerin hemen hemen
ayni oranda etkili oldugunu gosteriyor.
3. Iletisim yetenekleri: Bu yetenekler
bilgileri etkin bir bicimde ¢grenebilme-
yi, aktarabilmeyi ve tartisabilmeyi sag-

liyor. Bu gruptaki yetenekler hem etkin
iletisim kurabilme, disadéntk tavir gibi
sosyal-duygusal yetenekleri, hem de ye-
niliklerden aninda, Turkge'ye cevrilmesini
beklemeden haberdar olabilmek ve din-
ya ile iletisim kurabilmek icin Ingilizce
yetenekleridir.

Bu calisma Turkiye'de bilgisayarl oto-
masyon potansiyeli gerceklestigi durum-
da isglcinde beklenen etkileri yaklasik

olarak ortaya ¢ikarmayi hedeflemisti. Bu
noktadan daha ileriye giderek egitim, is-
glcl ve sanayi sektordnl birlikte ddstine-
bilen buttncil politika dnerileri ortaya ¢I-
karabilmek icin ise hem Turkiye'de isgucd
ve 6grencilerin beklenen ve gerceklesen
yeterlilik dlzeylerini, hem de sanayinin
doénistm potansiyelini ve ihtiyaclarini
birlikte ele alan daha detayl calismalara
ihtiyag vardir.

a. Frey ve Osborne (2013) yontem ozeti

Frey ve Osborne, Gnld Autor ve dig.
(2003)14 calismasinin iki temel varsayi-
mindan yola ¢ikiyorlar:

1. Bilgisayarlar rutin olmayan islere
kiyasla rutin islerde insanlarin yerine
daha kolay calisabilir,

2. Yapilan rutin islerin yogunlugu
arttik¢a rutin olmayan girdilerin marjinal
Uretkenligi artar.

Ancak Frey ve Osborne, gelisen tek-
noloji ile birlikte rutin olmayan islerin de
bir kisminin, teknolojinin el verdigi 6l¢u-
de, bilgisayarlar tarafindan yapilabilece-
gini varsayiyorlar. Bu teknolojik kisitlari
ise Oxford Universitesinde mihendis-
lerle duzenledikleri toplantilar vasitasiyla
ortaya ¢ikariyorlar. Bu kisitlari kullanarak
cesitli meslek gruplarricin isin bilgisa-
yar tarafindan yapilabilme olasiligini
hesapliyorlar. Bunu yaparken, meslekler
icin yapilan isi kategorize eden O*NET
verilerini kullaniyorlar ve her bir meslek
icin yapilan isin bilgisayarli otomasyonla
yapilip yapilamayacagina gore sinif-
landiriyorlar. Bazi isler icin ise Oxford
Universitesi'ndeki mihendislerle birlikte
70 kadar isin otomasyonla yapilabilirligi-
ni inceliyorlar.

b. Turkiye icin hesaplama yontemi
Frey ve Osborne (2013) tarafindan
kullanilan ABD verisi 6 basamakli 2010

SOC meslek kodlarina dayaniyor. TUIK
Hanehalki Isglici Anketi'nde ise meslek
kodlari ISCO 08 siniflandirmasina gére
veriliyor. Dolayisiyla Frey ve Osborne
tarafindan olusturulan olasiliklari kulla-

6845 -7843

W63.275 - 6845
69.66 - 83.275
43.34-59.68

nabilmek icin meslek siniflandirmasini

6 basamakli 2010 SOC'tan 4 basamakli
ISCO 08'e dontstlirmek gerekiyor. Bu
sUrecte US Bureau of Labor Statistics
tarafindan verilen déndsdm tablosu-

nu kullaniyoruz ve her bir 2010 SOC
koduna ilgili ISCO 08 kodunu atiyoruz.15
Bu islem sonucunda, Frey ve Osborne
tarafindan olusturulan olasiliklari ISCO
08 meslek siniflandirmasinda elde etmis
oluyoruz. Ancak bazi durumlarda iki
farkli 2010 SOC kodu ayni ISCO 08 kodu-
na donustdrdlebiliyor. Bu durumlarda o
ISCO 08 kodunun olasiligini, kendisine
tekabtl eden iki 2010 SOC koduna gére
olasihgin ortalamasini alarak hesapli-
yoruz. Buna ek olarak, TUIK tarafindan
saglanan ISCO 08 kodlari 2 basamak
detayinda veriliyor.

TUIK Hanehalki isgticti Anketi ile olus-
turdugumuz olasiliklar birlestirebilmek
icin, olasiliklarin dagilimini 4 basamakli
ISCO 08'den 2 basamakli ISCO 08%e
toplulastirmak gerekiyor. Bu strecte de

Kaynak: TUIK 2015 Hanehalki Isgiicii Anketi, TEPAV hesaplamalari

2 basamakli ISCO 08 kodlarina bagli olan
4 basamakli ISCO 08 kodlarinin ortala-
malarini alarak ilerliyoruz. Dolayisiyla
Frey ve Osborne’un hesaplamis oldugu
olasiliklarin Ttrkiye isglct piyasasinda
istihdamin ne kadarina tekabdil ettigini
hesaplarken iki temel zayiflik ortaya
cikiyor: 6 basamakli 2010 SOC sinif-
landirmasindan 4 basamakli ISCO 08
siniflandirmasina déntstim esnasinda
kullanilan ortalama alma yaklasimi ve

4 basamakli ISCO 08 kodlarindan 2
basamakli ISCO 08 kodlarina déndsim
esnasinda kullanilan ortalama alma
yaklasimi. Bu iki ortalama da, olasiligin
grup ici varyansi buyddukee (bkz. Tablo
2) veya ayni meslek grubu icinde bulu-
nan mesleklerin dagilimi daha yanl hale
geldikgce meslek grubunun isi bilgisayarli
otomasyonla yapabilme oranini hatali
temsil edebilir. Elimizde daha detayli
veri bulunmadidi icin bu yanhlik riskini
ortadan kaldirmak maalesef mimkin
olmuyor.
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