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Müzakere sürecinde s›n›r
ötesi iflbirli¤inin Türkiye
de¤erlendirmesi
Türkiye, s›n›r ve k›y› bölgelerindeki olanaklar› de¤erlendirdi¤inde
bugünlerde 75 milyar dolar olan ihracat›n›n 25 milyarl›k diliminin
s›n›r ve k›y› bölgelerinde bulundu¤unu ve bunun da komflu ülkelerle
de¤erlendirilmesi gerekti¤ini çok iyi biliyor. Ancak bu konuda
istenilen hedeflere ulafl›lmas›nda sorunlar var
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vrupa Birli¤i (AB) müzakere sürecinin tara-
ma eylemi 20 Ekim 2005 tarihinde takvimine
uygun flekilde bafllad› ve olumlu flekilde de-
vam ediyor. Türkiye’nin 40 y›ll›k AB rüyas›

müzakere sürecinin bafllamas›yla gerçe¤e yaklaflt›.
Ancak daha al›nacak çok yol ve yap›lacak çok ifl var.
Çünkü Türkiye AB’yi yeni ö¤reniyor. Çünkü AB konu-
sunda deneyimli ve bilgili yetiflmifl uzman eleman
say›s› çok az Türkiye’nin kurum ve kurulufllar›nda ve
hatta e¤itim kurumlar›ndan üniversitelerinde arafl-
t›rma merkezleri, enstitüler ve ilgili birimler ve e¤i-
tim kurumlar›nda konulmufl derslerin say›lar› da ye-
terli de¤ildir. TBMM’de ç›kar›lan yasalar›n 100’ü  afl-
mas› ve uygulamaya konulamamas› müzakere süre-
cinde ciddi sorunlar yarataca¤a benziyor.

AB sistemler ülkesi. Türkiye f›rsatlar ülkesi. ‹ki-
si aras›ndaki sistemsel farkl›l›klar ülkeler aras›nda-
ki geliflmifllik süreçlerinden kaynaklanmaktad›r. Bu

nedenle AB Türkiye’nin s›n›r bölgelerindeki koflulla-
r› çok iyi bildi¤inden, uyum çal›flmalar›na s›n›r ve k›-
y› bölgelerinden bafllam›flt›r. Çünkü Türkiye, s›n›r ve
k›y› bölgelerindeki olanaklar› de¤erlendirdi¤inde
bugünlerde 75 milyar dolar olan ihracat›n›n 25 mil-
yarl›k diliminin s›n›r ve k›y› bölgelerinde bulundu¤u-
nu ve bunun da komflu ülkelerle de¤erlendirilmesi
gerekti¤ini çok iyi bilmektedir. Ancak bu konuda is-
tenilen hedeflere ulafl›lmas›nda sorunlar vard›r. ‹fl-
te AB bu noktada bat› illerinden,Trakya’dan baflla-
yarak s›n›r illerinin geliflmesine katk›da bulunmak
amac›yla Ortak Küçük Projeler Fonu ad› alt›nda pro-
jeler gelifltirmemizi istemifl ve kabul edilen projeler
uygulamaya konulmufltur. Yasalar›n ç›kar›lmas› ve
uygulamaya konulmas› çal›flmalar›yla Türkiye’yi
destekleyen AB, bu defa proje ürettirerek Türki-
ye’nin s›n›r ve içsel bölgelerinden bafllamak üzere
kalk›nmas›na ve uyum sürecinin k›salmas›na yar-
d›mc› olmak istemektedir.

SINIR ÖTES‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹  ‹K‹ ÜLKEN‹N
GEL‹fiMES‹NE VE MUTLULU⁄UNA YÖNEL‹K
PROJELERDEN OLUfiUR

AB s›n›r›n her iki yakas›ndaki sektörlere hibe
kredileri vermifltir. Sektörler bu anlamda kendi iç-
lerinde durum tesbiti yapm›fllar ve de¤iflik alanla-
ra yönelik projeler haz›rlam›fllard›r. Kabul edilen-
ler uygulamaya konulmufl, Devlet Planlama Teflki-
lat› (DPT) ve yerel sekreteryan›n denetim ve bilgi-
lendirmesiyle devam etmektedir.

Projeyi yürüten kurum ve kurulufllar çal›flma-
lar›n› tamamlad›klar›nda, tüketicilerin sa¤l›kl› bes-
lenmeleri, küçük üreticilerin ihracata yönelmeleri,
potansiyel ihracatc›lar›n ise iflbirli¤i çal›flmalar›na
girerek, AB ve üçüncü ülkelere ihracat yapmak,
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varolan pazar paylar›n› art›rmalar›na yönelik giri-
flimlerde bulunmay› teflvik etmek gibi yarar sa¤la-
yacaklard›r.

Projeler e¤itim seminerleri ve fuarlar gibi çe-
flitli etkinlik ve faaliyetlerle desteklenerek yürütül-
dü¤ünde, ulusal ve uluslar aras› alanlarda büyük
yank› uyand›racak, bu alanda yap›lmas› planlanan
ve fakat bu zamana kadar yap›lamayan birçok pro-
jeyi de bölge yarar›na beraberinde getirecektir.

Yerel ve merkezi yönetimleri harekete geçire-
cek, kurum ve kurulufllar aras›nda iletiflim ve pay-
lafl›mla iflbirli¤ini, sa¤layacak ve bütün bu çal›flma-
lar›n bölge halk› ad›na kullan›lmas›n›n sa¤lanma-
s›na yard›mc› olacakt›r.

S›n›r bölgesi sektör üretim ve hizmetleri iç pa-
zar›n yap›s› ve gelifltirme imkanlar›, tüketici reak-
siyonlar›, pazarlama ve sat›fl modelleri konular›n-
da üreticileri ve halk› bilgilendirerek yarar sa¤la-
mak. Böylece iç pazar harekete geçecek ve d›fl pa-
zarlara yönelmeler bafllayacakt›r.

S›n›r›n her iki yakas›ndaki kurum ve kurulufllar
yeni ortakl›klar kurabilecek, ilerleyen zamanlarda
mevcut pazar paylar›n›n art›r›lmas›na yönelik ça-
l›flmalar yapacaklard›r. Sektörlerin bölgesel, ulu-
sal ve uluslararas› üretim ve tüketimleri için plan
ve pro¤ramlar yap›lacak, sa¤lanacak baflar› bölge-
nin ve ülkenin olacakt›r.

SINIR ÖTES‹ ‹fiB‹RL‹⁄‹ 
PROJELER‹N‹N HEDEFLER‹

kAB, uyum aflamas›nda ve müzakere sürecin-
de s›n›r ülke ekonomilerinin mevcut durumlar›n-
dan kaynaklanan kalk›nma ve geliflme sorunlar›n›
aflmas›, s›n›r ötesi bölgelerdeki, eflitsizlikleri orta-
dan kald›rarak, ekonomik ve sosyal kalk›nman›n
aflamal› olarak uyumlaflt›r›lmas› amac›yla s›n›r
bölgelerine yard›m etmeyi desteklemektedir. Ayr›-
ca s›n›r ötesi organizasyonlar›n›n kurulmas› ve ge-

lifltirilmesine yönelik olarak AB ile daha  yayg›n ifl-
birli¤inin kurulmas› ve böylece üyelik sürecinin k›-
sa vadede tamamlanmas›na yard›mc› olmak esas
hedefler aras›ndad›r.

k ‹ki ülke aras›nda ve özellikle yerel düzeyde
s›n›rsal ve s›n›r ötesi iflbirli¤inin gelifltirilmesi, s›n›r
bölgelerinin ekonomik potansiyellerinin gelifltiril-
mesi ve kullan›m›na destek verilmesi.

k S›n›r bölgelerindeki yerel ve bölgesel tefl-
kilatlar aras›nda s›n›r ötesi ortak projelerin olufl-
turulmas› ve çal›flmalar›n›n desteklenmesi. Ortak
projelerin tan›mlanmas›, uygulanmas› ve projede
yer alan yerel ve bölgesel kurulufllar›n yetenek-
lerinin ve hareket kabiliyetlerinin, ekonomik boyut-
lar›n›n art›r›lmas›.

k Yerel ve bölgesel ekonomik kalk›nma ve  is-
tihdam›n art›r›lmas›, desteklenmesi, s›n›r böl-
gelerindeki kültürel ve ekonomik hayat›n iyilefltiril-
mesi. Halk›n gelir ve yaflam düzeylerinin yükseltil-
mesi, karfl›l›kl› iflbirli¤inde kal›c› ve yayg›n
projelerin yaflama geçirilmesi.

k Sektörlerde rekabet gücünü art›rmak,
kaliteli üretimle dünya pazarlar›na aç›lmay› sa¤-
layarak ihracat›n ve milli gelirin art›r›lmas›nda kat-
k›da bulunmak.

k Hedef kitleleri bilgilendirmek, teflvik etmek,
bilgi ve tecrübe paylafl›mlar›n› sa¤lamak, iflbir-
li¤inin projeksiyon zeminlerini haz›rlamak.

k Bölgede çevre, turizm ve kültürel miras›n
korunmas›, yerel ve bölgesel düzeyde kamu ve
özel sektör yönetimlerinin kurumsal yap›lar›n›n
kapasitelerinin art›r›lmas›, kalk›nma önceliklerinin
ortaklafla tan›mlanmas› ve bu çal›flmalar için ortak
eylem planlar›n›n gelifltirilerek uygulanmas›
projenin pro¤ram ve ayr›nt›l› hedeflerindendir. 

Avrupa Birli¤i,

proje
ürettirerek
Türkiye’nin s›n›r

ve içsel

bölgelerinden

bafllamak üzere

kalk›nmas›na
ve uyum sürecinin

k›salmas›na

yard›mc›
olmak istiyor

* Yar. Doç. Dr. Sefer Gümüfl, T.C. Haliç Üniversitesi 
‹flletme Fakültesi Ö¤retim üyesi
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