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RUSTU BOZKURT

Bildiklerimiz ile
soyleyebildiklerimizin
arasi aciliyor mu?

Hi¢ kuskunuz olmasin ki, iyi niyet ve ahlaki tutarlilik i¢cinde olmayanlar
her toplumda vardir. Onemli olan aileden okula, sirketten topluma
o insanlarin firsatlari kullanmasina izin vermeyecek bir algilamayi,
degerlendirmeyi, yapilanmay! ve sistemi kurmayi becerebilmektir

e amacla gittigimizi bilmiyorum ama, lisede

okurken babamla birlikte bir kasabaya git-

mistik. Carsiyl dolasirken alisveris yerleri-

nin tabelalarinda yaygin bicimde “nur” séz-
cugl kullaniliyordu: “Nur bakkali”, “nur eczanesi”,
“nur kirtasiye”, “nur berberi.”

Babam birden yiiksek sesle tepkisini dile getirdi:
“Topal aksak ayaginin ustiine siki basar. Nur sézini
bu kadar bastirarak kullanan bu adamlarin ge¢cmisi-
ni yoklasan, mutlaka bir nursuzluk ¢ikar!”

Eksikligimiz lzerine abanmak evrensel bir olgu
her halde. Bizden cok farkli bir kiltirin yazari olan
Gabriel Garcia Marquez son romanindaki yasli kah-
ramanin agzindan cok guzel anlatiyor topalin aksak
ayaginin Ustiine neden siki bastigini:

“... Her seyin yerli yerinde olmasi, her isin zama-
ninda yapilmasi, her soziin yakisik aldigi gibi soylen-
mesi gerektigi seklindeki saplantimin diizenli bir ka-
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faya yarasir bir 6dil olmadigini, tam tersine dogam-
daki dizensizligi gizlemek i¢in kendi uydurdugum
bir yapmaciklik gosterisi oldugunu kesfetmistim;
cimriligimi ortbas etmek i¢in comert gibi gorindu-
gumd, akilsiz oldugum halde ihtiyatllik tasladigimi,
icimde bastirdigim ofkelerime yenik dismemek igin
uzlasici oldugumu, sirf baskalarinin vaktini ne kadar
az umursadigim anlasilmasin diye dakik davrandigi-
mi da anlamistim.”

insanlari eksik yanlarini 6rtmeye, saklamaya,
hayatin 0z gercedi yerine kendi 6z gerceklerini 6ne
¢itkarmaya iten nedir?

Sistemin isleyisi 6nemli

Hi¢c kuskunuz olmasin ki, iyi niyet ve ahlaki tutar-
lilik icinde olmayanlar her toplumda vardir. Firsat
kollayan, hicbir insanideger dlciislyle kendini sinirli
saymayan, sadece kendisini distinen insanlar top-
lumlarin arasina karismistir, hicbir zaman onlar ti-
miyle yok edilemeyecektir.

Onemli olan, iyi niyet ve ahlaki tutarliligi olmayan
insanlarin varligi degil; aileden okula, sirketten top-
luma o insanlarin firsatlari kullanmasina izin verme-
yecek bir algilamayi, dederlendirmeyi, yapilanmayi
ve sistemi kurmayi becerebilmektir.

lyi niyet ve ahlaki tutarlilik bir insanin toplum
icinde var olmasinin gerek sartidir, yeter sarti ise
kendisi ve toplum icin yaptigi isi diizgiin bicimde yap-
masidir. Eger bir toplumun gelenek ve gorenekleri,
yasalari, kurallari, kurumlari ve sisteminin isleyisi,
iyi niyet ve ahlaki tutarlilik icinde olmayanlara, isle-
rini dizglin yapmayanlara firsat veriyor; hatta din
toplumun hos gormedigi bir insan, biraz maddi var-
liga kavustugu, belli bir mevki ve makam sahibi ol-
dugu zaman, “itibar” gériyorsa, orada yasayan her-
kesin yaratilan olumsuz sonucta payi olmall.

Eksik yanlarini kapatmak icin onlara abanan,
kendi 6zgerceklerini hayatin ger¢egdinin 6niine koyan
insanlari besleyen en onemli kaynak bilgisizlik ve
yoksulluktur.



Yoksulluk ve cehalet

Yoksulluk ve cehaletin; umutsuzluk ve korkunun
insanlari daha bagiml hale getirdigini; yolsuzluga,
haksizliga, esitsizlige, adaletsizlie ve insanlari
umutsuzluga disirdigini hepimiz kendi yasam de-
neyimlerimizde cok sik gozlemis olmaliyiz.

Uluslararasi eleklerin Ustiinde kalmayi becermis
bir ekonomist olan Jeffrey D. Sachs da bizi destekle-
yen gozlemlerini aktariyor:

“Cehaletin yiksek oldugu fakir tlkelerde, umut-
suz insanlar, yoneticilerin idaresine daha bagimli ha-
le geliyor, medya ve profesyonel organizasyonlardaki
bagimsiz kontroliin olmamasindan dolayl da yone-
timler sadece toplumun zayif bir kontroliyle yizlesi-
yorlar. Bu yonetimlerin, tekele ve yolsuzluga daha
egdilimli olmalarinin sebebi, zavalli insanlarin iyi yo-
netime cok dikkat etmemesi degil -buna karsilik tim
yasamlari buna bagli- yonetimlerini kontrol altinda
tutabilecek ve yasalara uymasini saglayabilecek glice
sahip olmayisi.”

Birebir icinde yasadigimiz, bircok yanlisin gozler
onlne sergilendigi bircok kurulusta genis kamuoyu
yanlislardan yakindigi halde, o yanlislari yapanlarin
tzerine gidilemedigine hepimiz tanik olmusuzdur.
Cok acik ve net yanlislari gozlemis, 6fkelenmis, care-
sizligimiz karsisinda kendimizden utandigimiz ol-
mustur. Cok acik sekilde bir kurumu hem maddi ola-
rak istismar etmis, hem de inanilmaz manevi bozul-
maya itmis bir yonetici ile birlikte ¢calismis Ust diizey
bir yoneticiye sormustum: Bu kadar acik bir haksizlik
neden yargilanip, oncelikle kurumda calisanlarin vic-
dani rahatlatitmiyor? Aldigimiz ilgin¢ yanit Sachs’in
gozlemlerini birebir dogruluyordu:

“Yapilan isin yanlisligina karsi ¢ikanlar oldu; he-
men harcandi. O harcamayi goren diger bitin insan-
lar ‘susmak’ zorunda kaldi. Clinkl burasi azgelismis
bir Ulke; isinden ayrilanlarin, ayni kosullari saglaya-
cak yeni bir is bulmasi neredeyse imkansiz gibi. Uzun
yillara dayanan aliskanliklar, piyasa i¢inde baglanti-
larin olmamasi, alternatif is imkanlarinin sinirli ol-
masi insanlarin ‘direnme giiciini’ alabildigine kiriyor.
0 nedenle blylik sirketlerin bircogunda ydneticiler
hemen diktatorlesiyor; zamana ve insana sayglyi bir
yana birakiyor; tartisma ortamlarini susturarak ‘tek
seslilie” yoneliyor. Ortak akil degil de ¢ok kiiclk bir
grubun dedigi dedik, caldigr didik oluyor. Kurum ici
derebeylikleri bugiinden yarina kirmak mimkin ol-
muyor. Boylesi bir isleyis sirketlerin potansiyellerini
gerektigi gibi degerlendirilmesini engelliyor, yanlis
kararlarla insan ve sermaye kaynaklari israf ediliyor,
verimlilikler distik kaliyor, kurumlarin ‘potansiyel
kaynaklari” gerektigi gibi degerlendirilemiyor. Yone-
timler ‘ekonomik suc’ bilincine ulasmadikea, bu du-
rum sirip gidiyor!”

Bitin umudumuz toplumun kisi basina 15 bin
dolarlik bir gelir yaratacak diizeye gelmesi. E§er boy-
le bir zenginlik yaratabilir, o zenginligin besledigi
“6zglveni” yayginlastirsak, aykiri gérislerimizi tar-
tisma ortamlarina tasiyanlarimizin sayisi artar.

Eger durustlik bildiklerimiz ile en seffaf ortam-
larda soyleyebildiklerimiz arasindaki fark ise, bu si-
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iyi niyet ve ahlaki tutarlilik bir insanin
toplum i¢inde var olmasinin gerek $art|d|r;

yeter sarti ise kendisi ve toplum icin yaptig isi

diizgiin bicimde yapmasidir

navi basariyla gectigimizi sdyleyebilir miyiz?

Bir sahip-yonetici isek kendi yararimizi en ¢oga
¢ikaracak sorulari kendimize yoneltmeliyiz: Birlikte
calistigim insanlar 6zglrce her tirlu distincesini ba-
na aktarabiliyor mu?

Baska konularda kendimizi kandirirsak zararini
telafi etmemiz mimkiin. Ama, dinamik bir gelisme-
nin kaynagi olan 0zgir tartisma ortamini isyerinde
yok etmissek, bunun yaratacagi zarari gozlemek bile
muimkin degil.

Durdstlik, en saydam ortamlarda bildiklerimiz
ile soylediklerimiz arasindaki farktir. Hem kendimiz,
hem cevremizdeki insanlarin diriist olmasinin ortam
ve iklimini yaratabiliyor muyuz?

Ne dersiniz, yaratabiliyor muyuz?
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