
> TOBB’DAN HABERLER

20 EKONOM‹K FORUM k May›s 2006

ürkiye Odalar ve
Borsalar Birli¤i
(TOBB) Baflkan› Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu,

“Avrupa Birli¤i Sürecinde
Yerel Akademisyenlerle ‹fl-
birli¤i Projesi”nin amac›n›n,
AB müzakere sürecinde, or-
taya ç›kmas› muhtemel so-
runlar›n çözümüne, yerel ve
bölgesel bir perspektif içinde
katk› sa¤layabilecek araflt›r-
mac›larla görüfl al›flveriflinde
bulunulacak bir network
kurmak oldu¤unu söyledi. 

TOBB, Türkiye Ekono-
mi Politikalar› Araflt›rma
Vakf› (TEPAV) ve Ekonomi
Politikalar› Araflt›rma Ensti-
tüsü (EPRI) iflbirli¤iyle ha-
z›rlanan “Avrupa Birli¤i Sü-
recinde Yerel Akademisyen-
lerle ‹flbirli¤i Projesi”nin ta-
n›flma toplant›s› bugün
TOBB-Ekonomi ve Tekno-
loji Üniversitesi’nde
(TOBB-ETÜ) gerçekleflti-
rildi. Toplant›ya, TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Avrupa Komisyonu Türkiye
Delegasyonu-Bölgesel Kal-
k›nma Programlar› Sorum-
lusu Teresa Reeves, TEPAV
Direktörü Güven Sak, çok
say›da üniversiteden gelen
ö¤retim üyeleri ile baz› gaze-

teciler kat›ld›. Toplant›n›n
aç›l›fl›nda bir konuflma yapan
Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’de
ekonomik büyümenin itici
gücünün hep Ankara oldu-
¤unu, ilçeler, iller ve bölge-
lerin gözünün de hep Anka-
ra’n›n yat›r›m programlar›n-
da oldu¤una iflaret etti. Hi-
sarc›kl›o¤lu, “Kalk›nma so-
runu, ilin milletvekillerinin
veya bunlar›n aras›ndan ba-
kan olmufl kiflilerin, Anka-
ra’daki etkinli¤ine ve lobi fa-
aliyetlerine ba¤land›. Bu
yaklafl›m yerel inisiyatifleri
köreltti” diye konufltu. 

‹LK ADIM ‹L VE 
‹LÇELERDEN ATILMALI
Ancak, yerel giriflimcilerin
desteklenmesi ve ilk ad›m›n
Ankara’da de¤il, il ve ilçeler-
de at›lmas› gerekti¤ini ifade
eden Hisarc›kl›o¤lu, AB
müzakere sürecinin, konula-
r›n belli bir s›rayla izlenmesi-
ni ve her bir bafll›k için önce
genel, daha sonra bölgesel
ve yerel bir strateji tasar›m›n›
zorunlu k›ld›¤›n› söyledi.
Hisarc›kl›o¤lu, bu strateji ta-
sar›mlar›n›n, klasik bürokra-
tik merkezli yönetim anlay›-
fl›n›n terk edilmesini ve daha
genifl kat›l›mla sahiplenilme-

al›fl veriflinde bulunabilece¤i-
miz bir network kurmak,
bunun devam›nda, somut
projelerle iflbirli¤i ve ortak
çal›flma olanaklar›n› gelifltir-
mek; yerel müteflebbisin
temsilcisi odalar ile teknik
bilginin sahibi akademik
dünya aras›nda iletiflimi güç-
lendirmek ve akademisyen-
lerimizi, odalardaki somut
projeler etraf›nda bir araya
getirerek, yerel ve bölgesel
kalk›nma süreçlerini destek-
lemek.” 

Bu projenin hayata geç-
mesiyle, müzakere sürecinde
Türkiye’nin karfl›laflabilece¤i
ekonomik, toplumsal ve yö-
netsel problemler ve çözüm-
lerin, sadece tart›flma düze-
yinde kalmayaca¤›n› ifade
eden Hisarc›kl›o¤lu, bu
problemlerin, yine yerel dü-
zeyde, fakat somut projeler
çerçevesinde tart›fl›laca¤›n›
ve yerel fark›ndal›k oluflturu-
laca¤›n› kaydetti. TOBB ola-
rak AB müzakere sürecine

si gerekti¤ini kaydederek,
“Bu baflar›ld›¤› takdirde,
önümüzdeki dönem ülke-
miz için gerçek anlamda f›r-
satlar penceresinin araland›¤›
bir süreç olacakt›r” dedi. 

PROJE NASIL HAYAT
BULACAK?
Bunun için, tüm Türkiye ça-
p›nda faaliyet gösteren ve ye-
rel müteflebbis gücünü bir
araya getiren, ticaret ve sana-
yi odalar›na da önemli gö-
revler düfltü¤üne dikkat çe-
ken Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
TOBB liderli¤inde TEPAV
taraf›ndan tasarlanan “Avru-
pa Birli¤i Sürecinde Yerel
Akademisyenlerle ‹flbirli¤i
Projesi”nin amaçlar›n› flöyle
s›ralad›: 

“‹lk olarak, önümüzdeki
müzakere sürecinde, ortaya
ç›kmas› muhtemel sorunla-
r›n çözümüne, yerel ve böl-
gesel bir perspektif içinde
katk› sa¤layabilecek araflt›r
mac›larla tan›flmak; görüfl

T
m AB Sürecinde Yerel
Akademisyenlerle
‹flbirli¤i Projesi
tan›t›m toplant›s›,
TOBB ETÜ’de yap›ld›.
Toplant›n›n aç›fl
konuflmas›n› TOBB
Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu
yaparken, programda
Dünya Bankas› Sosyal
Sektör Uzman› John
Innes ile Avrupa
Komisyonu Türkiye
Delegasyonu’ndan
Bölgesel Kalk›nma
Programlar›
Sorumlusu Teresa
Reeves de söz ald›.

Amac›, Avrupa Birli¤i müzakere sürecinde ortaya
ç›kmas› muhtemel sorunlar›n çözümüne, yerel ve
bölgesel bir perspektif içinde katk› sa¤layabilecek
araflt›rmac›larla görüfl al›flveriflinde bulunulacak bir
network kurmak olan, AB Sürecinde Yerel
Akademisyenlerle ‹flbirli¤i Projesi tan›t›ld›

akademisyenler sahaya iniyor

AB SÜREC‹NDE YEREL AKADEM‹SYENLERLE ‹fiB‹RL‹⁄‹ PROJES‹

AB müzakere sürecine katk› için
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en iyi flekilde haz›rland›klar›-
n› belirten Hisarc›kl›o¤lu,
TOBB’un tüm sektörleri ve
flirketleri kat›l›m sürecine ha-
z›rlama sorumlulu¤unu yük-
lendi¤ini kaydetti. 

KATILIMCI YÖNET‹fi‹M
MODEL‹
Daha sonra konuflan, Avru-
pa Komisyonu Türkiye De-
legasyonu-Bölgesel Kalk›n-
ma Programlar› Sorumlusu
Teresa Reeves ise, “AB’de
siyasi birlik anlam›nda bir
gelecek olacak m› olmayacak
m›” sorusunun söz konusu
oldu¤unu belirterek, bunun
da siyasi entegrasyon mese-
lesinin çözülüp çözülmedi¤i
sorusunu gündeme getirdi-
¤ini kaydetti. Reeves flunlar›
kaydetti: 

“Bunun anlam› flu, soru
hâlâ aç›k. Yani AB siyasi an-
lamda demokratik bir alan
yaratabilecek mi? Bütün Av-
rupa vatandafllar› için ve bu
vatandafllar›n birbirlerinin
ulusal, bölgesel, yerel kim-

liklerine sayg› duyabilecekle-
ri bir ortam oluflacak m›? Bu
noktada üzerinde durulmas›
gereken soru flu: Avrupa na-
s›l yönetiliyor ve yönetile-
cek? Ve bu baflka soruyu ge-
tiriyor. Yerel düzeyde en iyi
müdahale yöntemi ne olma-
l›? Üç tane yön verici ilke bi-
zim AB politikalar›m›za yön
vermekte. Bunlar, yak›nl›k,
ikincillik ve ortakl›k. ‹kincil-
lik dedi¤imiz, AB içinde ve-
rilen kararlar en iyi uygula-
ma düzeyinde vatandafllar
yarar›na verilmelidir. Bu
yüzden AB ulusal, bölgesel,
yerel idarelere uygun olma-
yacak politikalar› empoze
etmemelidir. Yak›nl›k ilke-
sinde de, bütün yönetim
düzeylerinde yine vatandafla
en yak›n politikalar›n geliflti-
rilmesi kastedilir. Bunun da
fleffafl›k ilkesini çok yak›n-
dan ilgilendirdi¤ini biliyo-
ruz. O yüzden do¤ru kanal-
lar içinde faaliyet gösteren
kifliler kendi yetkileri dahi-
linde bu kararlara dahil olur-

‹K‹ OTURUM
‹ki oturum halinde düzenle-
nen AB Sürecinde Yerel Aka-
demisyenlerle ‹flbirli¤i Proje-
si tan›t›m toplant›s›n›n “AB
Müzakerelerinin Türk Eko-
nomisinin Dönüflümü Üze-
rine Etkileri” konulu ilk otu-
rumda TEPAV/EPRI Di-
rektörü Güven Sak, TE-
PAV/EPRI Bafl Ekonomisti
Hasan Ersel, Bahçeflehir
Üniversitesi’nden Eser Kara-
kafl ile Sabah Gazetesi’nden
Mehmet Altan görüfllerini
aç›klad›lar. Toplant›n›n ikinci
oturumunda ise Büyükelçiler
Gündüz Aktan, Nihat Akyol,
Bilgi Üniversitesi’nden Soli
Özel ve TOBB ETÜ’den
Mustafa Ayd›n, “Hangi Av-
rupa, Nereye? AB’nin Gele-
ce¤i” konusunu tart›flt›. Eko-
nomiden, uluslararas› iliflkile-
re, kamu yönetiminden hu-
kuka, farkl› akademik disip-
linleri temsil eden 20 ayr› il-
den 23 akademisyenin de ka-
t›ld›¤› toplant› ayn› gün atöl-
ye çal›flmalar›yla sona erdi.

lar. Ortakl›k ilkesine baka-
cak olursak. Baz› yönetim-
ler, Avrupa ulusal, bölgesel
ve yerel aktörlerinin karar
verme süreçlerine dahil ol-
mas›n› savunmaktad›r. 25
ülkeye geniflleyen AB’ye
bakt›¤›m›zda, 250’den fazla
bölge görüyoruz ve yüz
binden fazla yerel yönetim
oldu¤unu biliyoruz. ‹flte
adem-i merkeziyetçilik süre-
cinin de giderek h›zla artt›-
¤›n› biliyoruz. Art›k hizmet-
ler daha çok, bölgelere, fle-
hirlere veriliyor ve yeniden
canland›rma süreci ve yeni-
den güçlendirme sürecinde
demokratik sürece can veril-
meye çal›fl›l›yor. Bütün bun-
lar yap›l›rken yönetiflim mo-
delleri daha kat›l›mc› hale
getiriliyor. ‹flte bu noktada
hiyerarfli anlam›nda, baz›
temsiliyetçi modeller ölme-
ye bafll›yor. Bu da ba¤›ms›z-
l›k yani merkezi hükümetle
bölgesel ve yerel yönetimler
aras›nda belli düzeyde ba-
¤›ms›zl›k gerektiriyor.” 

m TOBB Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
toplant›n›n
aç›l›fl›nda, Türkiye’de
ekonomik
büyümenin itici
gücünün hep Ankara
oldu¤unu, ilçeler,
iller ve bölgelerin
gözünün de hep
Ankara’n›n yat›r›m
programlar›nda
oldu¤una iflaret etti.
Hisarc›kl›o¤lu,
“Kalk›nma sorunu,
ilin milletvekillerinin
veya bunlar›n
aras›ndan bakan
olmufl kiflilerin,
Ankara’daki
etkinli¤ine ve lobi
faaliyetlerine
ba¤land›. Bu
yaklafl›m yerel
inisiyatifleri köreltti”
diye konufltu. 

2006 y›l›n›n ilk dört ay›nda aç›lan flirkette yüzde 16, kapanan da yüzde 14,11’lik art›fl oldu

Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) Ticaret Sicili verilerine göre,
2006 yılının ilk dört ayında, geçen yılın ilk dört ayına göre açılan flirket
sayısında yüzde 16,67’lik, yine aynı dönemde kapanan flirket sayısında

yüzde 14,11’lik bir artıfl oldu. Aynı verilere göre, 2006 yılı Nisan ayında,
2005 yılı Nisan ayına göre açılan flirket sayısında yüzde 13,51’lik, kapanan
flirketlerde yüzde 39,86’lık bir artıfl oldu¤u görüldü.

‹LK DÖRT AYIN KIYASLANMASI

2005 (4 Ay) 2006 (4 Ay) De¤iflim

Açılan flirket sayısı 33.391 38.958 Yüzde 16,67
Kapanan flirket sayısı 10.162 11.596 Yüzde 14,11

N‹SAN AYLARININ KIYASLANMASI

2005 (Nisan) 2006 (Nisan) De¤iflim

Açılan flirket sayısı 8.380 9.512 Yüzde 13,51
Kapanan flirket sayısı 1.904 2.663 Yüzde 39,86
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