
icari faaliyet içindeki kifli ya da kurulufllar dönem içinde yapt›klar› ifllemlerin sonuçlar›n›,
ara mizanlardan takip ederek, y›l sonuna baflar›yla ulaflmaya çal›fl›r. Y›l sonunda da kârda
m› zararda m› olduklar›n›, günlük defterlerden defter-i kebirlere geçirilen hesaplar›n so-
nuçlar›n› toparlayan bilançolardan anlarlar. Küresel ekonominin önemli bir aktörü olma-

ya bafllayan Türkiye’nin özel sektör temsilcisi Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i’nin (TOBB)
günlük faaliyetlerini kuflkusuz ki gazete ve televizyonlardan takip ediyoruz. Ancak yap›lan çal›fl-
malar›n önceki dönemlerden bir fark› var. Bunu ortaya koyabilmek için de, Ekonomik Forum’da
her ay düzenli olarak verilen TOBB haberlerinin k›sa bir özetini, bilanço niyetine sunmakta fay-
da oldu¤u kanaatindeyiz.

EN ‹Y‹ fiEK‹LDE TEMS‹L ETME SÖZÜ
TOBB 60. Ola¤an Genel Kurulu, 8 May›s 2005’te Ankara’da yap›ld›. Rifat Hisarc›kl›o¤lu, top-
lam bin 360 delegeden bin 322’sinin imzas›yla, TOBB baflkanl›¤›na tek aday olarak gösterildi,
oylama sonucunda ise geçerli oyun bin 257’sinin tamam›n› alarak baflkanl›¤›na yeniden seçildi.
Hisarc›kl›o¤lu teflekkür konuflmas›nda, “Bugüne kadar oldu¤u gibi bundan sonra da üyelerin hak
ve hukuklar›n› en iyi flekilde temsil etmeye çal›flaca¤›z” dedi.

60. Genel Kurul’da seçilen yeni TOBB Yönetim Kurulu üyelerinin ilk toplant›s› görev da¤›-
l›m› üzerine oldu. Yönetim kurulu baflkan yard›mc›l›klar›na s›ras›yla Zafer Ça¤layan (Ankara Sa-
nayi Odas› Baflkan›), Bülent Koflmaz (Manisa Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan›), Faik Yavuz (An-
kara Ticaret Borsas› Baflkan›), Halim Mete (‹stanbul Deniz Ticaret Odas› Baflkan Yard›mc›s›),
Hüseyin Üzülmez (Konya Ticaret Odas› Baflkan›) getirildi. ‹brahim Ça¤lar (‹stanbul Ticaret
Odas›Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›) yönetim kurulu saymanl›¤a seçilirken Nejat Koçer
(Gaziantep Sanayi Odas› Baflkan›), Fethi Çoflkuntuncel (Adana Ticaret Borsas› Baflkan›), ‹lhan
Parseker (Bursa Ticaret ve Sanayi Odas› Meclis Üyesi), Fahrettin Aky›l (Diyarbak›r Ticaret Bor-
sas› Baflkan›), Tamer Taflk›n (Ege Bölgesi Sanayi Odas›Yönetim Kurulu Baflkan›), fiadan Eren
(Trabzon Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan›), Mustafa Yard›mc› (Edirne Ticaret Borsas› Baflkan›)
ile Kemal Özgen (Antalya Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan›) yönetim kurulu üyesi olarak görev

ald›. Genel Kurul’da üyeleri belirlenen befl konseyde de
baflkanl›k seçimleri yap›ld›. Buna göre, TOBB Ticaret
Odalar› Konsey Baflkanl›¤›’na Sinan Aygün (Ankara Tica-
ret Odas› Baflkan›), Sanayi Odalar› Konsey Baflkanl›¤›’na
Tan›l Küçük (‹stanbul Sanayi Odas› Baflkan›), Ticaret ve
Sanayi Odalar› Konsey Baflkanl›¤›’na Nafi Güral (Kütahya
Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan›) Deniz Ticaret Odalar›
Konsey Baflkanl›¤›’na M. Gündüz Kaptano¤lu (‹st. Mar-
mara. Ege. Adz. Kdz. Böl. Dz. Tic. Odas› Meclis Üyesi),
Ticaret Borsalar› Konseyi Baflkanl›¤›’na ise Nejat Ekrem
Basmac› (‹stanbul Ticaret Borsas› Baflkan›) seçildiler.

TOBB, YABANCI BAKANLARIN U⁄RAK YER‹
TOBB, 2002 y›l›ndan bu yana pek çok devlet ve hükümet
baflkan› ile bakanlar› konuk etti. Ya da d›fl dünyada hükü-
metler taraf›ndan kabul edildi. Son bir y›lda gerçeklefltiri-
len baz› görüflmeler flöyle:
kTOBB’u 20 Nisan 2005’te ziyaret eden Irak Baflbakan›
‹brahim Caferi beraberindeki heyeti, TOBB Baflkan Yar-
d›mc›s› Hüseyin Üzülmez ile birlikte TOBB Yönetim Ku-
rulu Üyesi Nejat Koçer karfl›lad›.
k ‹talya Cumhurbaflkan› Carlo Azeglio Ciampi’nin Türki-
ye’ye 22 Kas›m 2005’te gerçeklefltirdi¤i resmi ziyarete ka-
t›lan ‹talyan ifladamlar›, TOBB’u ziyaret etti. TOBB Bafl-
kan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ziyarette, Türkiye’nin ithalat›nda
üçüncü ihracat›nda dördüncü orta¤› olan ‹talya ile 2004
y›l› toplam ticaret hacminin bir önceki y›la göre yüzde
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Türkiye ekonomisi, özel sektöre dayal› olarak
üst üste üç y›ld›r büyüyor. Ülkemizin küresel
bir oyuncu olmas› arzusuyla çal›flmalar›n›
gece gündüz sürdüren TOBB’un, önem ve
ifllevi de her geçen gün art›yor
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32’lik bir art›fl göstererek 11,5 milyar dolara ulaflt›¤›n›
söyledi. K›sa vadede ticaret hacminin en az 15 milyar do-
lara ç›kar›lmas› gerekti¤i görüflünü dile getiren Hisarc›kl›-
o¤lu, Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i konusunda ‹talya’n›n
flimdiye kadar göstermifl oldu¤u deste¤in müzakereler sü-
resince de devam edece¤ini umdu¤unu söyledi.
k ‹ran D›fliflleri Bakan› Manuçehr Mottaki, TOBB’u ziya-
ret etti. Konuk bakan, Hisarc›kl›o¤lu ile bir süre baflbafla
görüfltü. Heyetler aras› toplant›n›n aç›l›fl›nda konuflan
TOBB Baflkan Yard›mc›s› Halim Mete “Türkiye ve ‹ran
bu bölgenin önde gelen ekonomik güçleridir. Türkiye ve
‹ran’›n müflterek ekonomik menfaatleri birlikte çal›flmay›
gerektirmektedir. Ülkeler aras›ndaki siyasal iliflkiler, eko-
nomik iliflkilerin ve ticaretin gelifltirilmesi durumunda da-
ha sa¤lam temellere oturacakt›r” dedi. 
kD›fl Ekonomik ‹liflkiler Kurulu (DE‹K) taraf›ndan 18
Ocak 2005’te düzenlenen Türk - Bulgar ‹fl Konseyi Top-
lant›s› Ç›ra¤an Saray›’nda gerçeklefltirildi. Toplant›da Bul-
garistan Baflbakan› Sergei Stanishev, Devlet Bakan› Kür-
flad Tüzmen, TOBB ve DE‹K Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu,
Türk-Bulgar ‹fl Konseyi Baflkan› Yalç›n Egemen, Türk-
Bulgar ‹fl Konseyi Efl Baflkan› Bojidar Bojinov ile çok sa-
y›da davetli haz›r bulundu. Hisarc›kl›o¤lu, bölgenin iki
önemli ülkesi olarak Türkiye ve Bulgaristan aras›nda iflbir-
li¤inin gelifltirilmesinin hükümetler için oldu¤u gibi ifla-
damlar› için de öncelikli hedefler aras›nda yer ald›¤›n› ifa-
de ederek “Türk ifl adamlar› olarak Bulgar meslektafllar›-
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m›zla birlikte daha fazla ticaret ve yat›r›m yapmak arzusunday›z” dedi. 
kDE‹K bünyesinde faaliyet gösteren Türk-Afgan ‹fl Konseyi Toplant›s›, Afganistan Devlet Bafl-
kan› Hamid Karzai’nin kat›l›m›yla ‹stanbul’da yap›ld›. Toplant›ya Maliye Bakan› Kemal Unak›-
tan, Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Dünya Odalar Federasyonu ve DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona Y›rca-
l› da konuflmac› olarak kat›ld›. Hisarc›kl›o¤lu, “Afganistan ve Türkiye siyasi alanda gerçeklefltir-
dikleri yak›nl›¤› ve dostlu¤u ekonomik alanda da güçlendirmelidir. Böylece ülkelerimiz aras›nda-
ki siyasi ba¤lar ekonomik ba¤lar›n da eklenmesiyle daha güçlenecektir" dedi. 
kTunus Sanayi Enerji ve KOB‹ Bakan› Afif Chelbi, beraberindeki ifladam› heyetiyle TOBB’u flu-
bat ay›nda ziyaret etti. Görüflme öncesi bas›na aç›klama yapan TOBB Yönetim Kurulu Sayman
Üyesi ‹brahim Ça¤lar, “Türkiye yabanc› do¤rudan yat›r›mlar için daha uygun bir ortam yarat-
mak üzere çeflitli kanuni düzenlemeleri tamamlam›flt›r. Ç›kart›lan Yabanc› Sermaye Kanunu ile
yerli ve yabanc› sermaye aras›ndaki ayr›m kald›r›lm›flt›r” dedi.
kTürk – Romen ‹fl Forumu, 2 fiubat’ta Romanya Baflbakan› Calin Popescu Tariceanu’nun ka-
t›l›m›yla ‹stanbul’da yap›ld›. Foruma Devlet Bakan› Kürflad Tüzmen, Romanya Ekonomi ve Ti-
caret Bakan› Ioan Codrut-Seres, TOBB ve DE‹K Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, DE‹K ‹cra Kurulu Bafl-
kan› Y›rcal›, Romanya Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Victor Babiuc, Türk-Romen ‹fl Konseyi
Baflkan› Ersin Alt›nordu ve Türk-Romen ‹fl Konseyi Efl-Baflkan› Alexandru Parvescu kat›ld›. Hi-
sarc›kl›o¤lu, Romanya’n›n do¤u ve bat› Avrupa ülkelerine yap›lan tafl›malarda Türk araçlar› için
transit ülke konumunda oldu¤unu hat›rlatarak Türk plakal› araçlar›n Romanya üzerinden üçün-
cü ülkelere yönelik tafl›malar›n›, belge verilmedi¤i için gerçeklefltiremediklerini ifade etti.
kGürcistan Baflbakan› Zurab Nogaideli beraberindeki heyet ile 6 Ekim 2005’te TOBB Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nu birlik merkezinde ziyaret etti. 4 Haziran 2006 tarihinde Nogaideli tekrar
ülkemize geldi ve Türkiye ile Gürcistan’› birbirine ba¤layan Sarp ve Sarpi gümrük kap›lar›n›n mo-
dernizasyonu projesinin detaylar›n› görüfltü. Hisarc›kl›o¤lu, çal›flmalar›n Haziran 2006’da baflla-
yaca¤›n› ve Nisan 2007’de tamamlanaca¤›n› söyledi. 
k Suriye Baflbakan Yard›mc›s› Abdullah Dardari beraberindeki heyet, 6 Ekim 2005’te TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ile görüfltü.



kTürkiye’ye gelen Moldova Cumhuriyeti Baflbakan Yard›mc›s› D›fliflleri ve Avrupa Entegrasyo-
nu Bakan› Andrei Stratan ile beraberindeki heyetin u¤rak yeri de TOBB’du. ‹ki ülke aras›ndaki
ekonomik ve ticari iliflkilerin gelifltirilmesine yönelik düzenlenen çal›flma toplant›s›nda konuflan
TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu “2002 y›l›ndan beri art›fl gösteren ikili ticaret hacmimizin
2005 y›l›nda da artmaya devam ederek, 110 milyon dolara ulaflmas› da olumlu bir geliflmedir.
TOBB olarak daha fazla ticaretin yan› s›ra Türk yat›r›mc›lar›n Moldova’daki yat›r›mlar›n›n da art-
mas›n› arzu ediyor ve bu yönde yat›r›mc›lar›m›z› yönlendiriyoruz" dedi.
k Tacikistan Cumhurbaflkan› ‹mamali fiaripoviç Rahmonov ve beraberindeki heyet 20 Ocak
2006’da TOBB’nin evsahipli¤inde düzenlenen ö¤le yeme¤ine ve Türkiye-Tacikistan ‹fl Forumu
Toplant›s›’na kat›ld›. Hisarc›kl›o¤lu, “Türkiye olarak kültürel ve tarihi aç›ndan en yak›n hissetti-
¤imiz ülkelerden biri olan Tacikistan’la iflbirli¤imizin gelifltirilmesi Türk özel sektörü olarak bi-
zim de öncelikli hedeflerimizdendir” dedi. 
kBahreyn Baflbakan Yard›mc›s› fieyh Mohammed Bin Mubarek Al-Khalifa, D›fliflleri Bakan› fieyh
Khalid Bin Ahmed Al-Khalifa, Sanayi ve Ticaret Bakan› Hassan Bin Abdulla Fakhro ile Bahreyn-
li üst düzey bürokratlar ve ifladamlar›n›n da bulundu¤u bir heyet, TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›k-
l›o¤lu’nun evsahipli¤inde Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun’un da kat›l›m›yla TOBB’da bir ça-
l›flma yeme¤ine kat›ld›. 15 fiubat 2006’da gerçekleflen yemekli toplant›ya, Bahreyn heyetinin ya-
n› s›ra TOBB yönetim kurulu üyeleri ile oda ve borsa baflkanlar› kat›ld›. Körfez ‹flbirli¤i Konse-
yi’nin etkin üyelerinden biri olan Bahreyn’in ekonomik potansiyeli ve stratejik konumu ile tüm
dünyan›n ilgisini çeken önemli bir yat›r›m ve finans merkezi oldu¤unu belirten TOBB Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, bölgede istikrarl› bir geliflme gösteren Bahreyn’e Türk ifl dünyas› olarak özel
önem verdiklerini söyledi. 
kTürkiye-Polonya ‹fl Konseyi Toplant›s›, TOBB Baflkan› ve DE‹K Yönetim Kurulu Baflkan› Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu’nun evsahipli¤inde Polonya Ekonomi Bakan› Piotr Wozniak, Devlet Bakan›
Kürflad Tüzmen,  Türk-Polonya ‹fl Konseyi Baflkan› Mithat Yenigün Türk-Orta Avrupa ‹fl Kon-
seyleri Koordinatör Baflkan› Halil Kulluk ile Polonya Ticaret Odas› Baflkan› Andrzej Arendars-
ki’nin kat›l›m›yla ‹stanbul’da Ataköy Crown Plaza’da gerçeklefltirildi. Türk firmalar›n›n Polon-
ya’da yaklafl›k 220 milyon dolarl›k yat›r›m› bulundu¤unu belirten
Hisarc›kl›o¤lu, iki ülke aras›ndaki ticaret hacminin 2005 y›l›nda 2
milyar dolar› aflt›¤›n› söyledi. TOBB Baflkan› burada, Polonya Mec-
lisi’nin 19 Nisan 2005’te kabul etti¤i ifade ederken, “As›ls›z iddiala-
ra dayal› Ermeni soyk›r›m›n› kabul etmesi bizleri son derece üzmüfl-
tür” dedi. 
k Resmi bir ziyaret için Türkiye’ye gelen Birleflmifl
Milletler Genel Sekreterli¤i Kosova Özel Temsilci
Yard›mc›s› Johachim Rucker, Kosova Sanayi ve Ti-
caret Bakan› Bujar Duolli, Kosova Ticaret Odas›
Baflkan› Dr. Besim Beqaj ile beraberindeki he-
yet, TOBB Baflkan Yard›mc›s› Faik Yavuz’un
ev sahipli¤inde çal›flma toplant›s›nda bir araya
geldi. Yavuz “Kosova sosyal bak›mdan bize
‹stanbul kadar yak›nd›r. Mutlulu¤unuz ve
üzüntünüz bizi de ayn› derecede etkiler” dedi.
6 nisandaki söz konusu toplant›da heyette bulu-

nanlara TOBB’un d›fl ekonomik iliflkileri oda gelifltirme
sistemi ve ifl olanaklar› sisteminin tan›t›m› yap›ld›. 
kABD Kongresi Türkiye Çal›flma Grubu Eflbaflkan› ve
Demokrat Temsilciler Meclisi Üyesi Senatör Robert
Wexler, 10 Nisan 2006 tarihinde TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu’nu ziyaret etti. Hisarc›kl›o¤lu yapt›klar›
görüflmede, Türkiye ile ABD aras›ndaki ekonomik iliflki-
ler hakk›nda görüfl al›flveriflinde bulunduklar›n› ifade et-
ti. ‹ki ülke aras›ndaki askeri ve siyasi iliflkilerin üst düzey-
de bulundu¤una iflaret eden Hisarc›kl›o¤lu, ikili iliflkile-
rin en önemli aya¤›n› oluflturan ekonomik iliflkilerin ge-
lifltirilmesi noktas›nda da TOBB olarak üzerlerine düflen
görevleri yerine getirmeye haz›r olduklar›n› kaydetti. 
k1 Mart 2006’da Türkiye’ye gelen Burkina Faso Tica-
ret Bakan› Benoit Ouattara ile beraberindeki heyet,
TOBB Baflkan Yard›mc›s› Faik Yavuz’u ziyaret ederek iki
ülke aras›ndaki ekonomik ve ticari iliflkilerin gelifltirilme-
sine yönelik düzenlenen çal›flma yeme¤ine kat›ld›. 
k Tayland Baflbakan› Thaksin Shinawatra 10 Kas›m
2005’te beraberindeki heyetle TOBB’ta çal›flma yeme-
¤ine kat›ld›. Tayland Baflbakan› Thaksin Shinawatra’y›
TOBB Baflkan Yard›mc›s› Faik Yavuz karfl›lad›. 
kBaz› temaslarda bulunmak üzere Türkiye’de bulunan
ve Kuzey K›br›s Türk Cumhuriyeti’nde görüflmeler ya-
pan ABD Temsilciler Meclisi Üyesi Edward Whitfield ve
beraberindeki heyet TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu’nu 1 Haziran 2005’te makam›nda ziyaret etti. 
kResmi bir ziyaret için Türkiye’ye gelen Katar Baflba-
kan Birinci Baflkan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Bakan› fieyh
Hamid bin Kas›m bin Cebr El Tani ve beraberindeki he-
yet, 21 Aral›k 2005’te TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu ve Baflkan Yard›mc›s› Zafer Ça¤layan ile bir araya
geldi. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu’nun a¤›r bir grip
geçirmesi nedeniyle konuflmay› Baflkan Yard›mc›s› Zafer
Ça¤layan yapt›. Ça¤layan, ‹slam Konferans› Teflkilat›’n›n
aktif iki üyesi olarak Türkiye ve Katar aras›ndaki ticari ve

ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesine özel önem atfet-
tiklerini vurgulayarak özellikle inflaat bankac›l›k

ve turizm sektörlerinin iflbirli¤i yapabilecek
temel alanlar oldu¤unu kaydetti.
k Avustralya Baflbakan Yard›mc›s› ve

Ticaret Bakan›’n›n Parlamento Sek-
reteri Senatör Sandy Mac-
donald beraberindeki ifla-
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birli¤i (TOBB) sosyal
sorumluluk gere¤i baz› kampanyalara kat›ld› ve
baz› yard›mlarda bulundu:
> TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB’un
kültürel ba¤lar› güçlendirmek ve ticari iliflkileri
gelifltirmek amac›yla 25 Haziran 2005’te
düzenledi¤i "Giriflimcilik E¤itim Program›"
kapsam›nda Bat› Trakya, Makedonya, Kosova,
Romanya ve Irak’tan gelen Türk as›ll› giriflimcileri
kabul etti. Kabulde konuflan Hisarc›kl›o¤lu “‹mkan
verildi¤i ve önündeki engeller kald›r›ld›¤› zaman

görüyoruz ki, Türk giriflimcisi fiili’den Sibirya’ya
dünyan›n dört bir yan›nda baflar›yla ifl yapabiliyor.
Çünkü müteflebbislik bizim ruhumuzda var” dedi. 
> TOBB, 25 Haziran’da Irakl› 22 ifladam›na bir
hafta teorisi de içinde giriflimcilik dersi verdi. 
> Türkoloji ö¤rencilerine Türkiye’de sa¤lanan
yaz staj›n›n üçüncüsü TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Üniversitesi’nde bafllad›. Türk ‹flbirli¤i ve
Kalk›nma ‹daresi Baflkanl›¤› (T‹KA) ile TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nin (TOBB-
ETÜ) iflbirli¤iyle düzenlenen staj program› bir ay

sürdü. Staja 15 ülke ile üç özerk cumhuriyette
bulunan üniversitelerin “Türkoloji”
bölümlerinden 105 ö¤renci kat›ld›.
> TOBB, Milliyet Gazetesi’nin “Baba Beni Okula
Gönder” kampanyas›na fi›rnak’ta 200 yatak
kapasiteli bir k›z yurdu yapt›rarak kat›ld›. TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, “Yar›n›n anneleri
olarak çocuklar›n› yetifltirecek k›zlar›m›z›n en iyi
flekilde e¤itilmesi gerekti¤ine inan›yoruz” dedi. 
> Pakistan depremzedelerine yap›lan yard›mlar
da bu listeye eklenebilir.

TOBB sosyal sorumluluk gerektiren her sahada
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damlar› ile birlikte 15 Aral›k 2005’te TOBB’u ziyaret ede-
rek Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve yönetim kurulu üyeleri ile bir
toplant› gerçeklefltirdi. Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye ile Avustral-
ya aras›nda co¤rafi uzakl›k nedeni ile ifladamlar›n›n iki ül-
kenin sahip oldu¤u imkanlar› iyi tan›mad›¤›n› söyleyerek
“iflbirli¤i yapmal›y›z” dedi. 
k Singapur D›flifllerinden Sorumlu Devlet Bakan› ve Ku-
zey-Do¤u Bölgesi Belediye Baflkan› Zainul Abidin Rashe-
ed ve beraberindeki heyet TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›-
o¤lu’nu 15 Eylül 2005 tarihinde ziyaret etti.
kUluslararas› Para Fonu ( IMF) Türkiye Masas› fiefi Lo-
renzo Giorgianni, TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu ile görüfl-
tü. 29 Eylül’de gerçekleflen görüflmeden sonra Hisarc›kl›-
o¤lu, IMF heyetine, Türk özel sektörü olarak uluslararas›
arenada rekabet gücünün devam edebilmesi için “yüksek
vergi oranlar› yüksek istihdam maliyetleri yüksek enerji ma-
liyetlerindeki yap›lmas› gerekenler” konusundaki fikirlerini
ifade ettiklerini söyledi.
kPakistan Baflbakan› fievket Aziz, Baflbakan Recep Tayyip
Erdo¤an’la birlikte TOBB’daki ifl yeme¤ine kat›ld›. Hisar-
c›kl›o¤lu yemekli toplant›da, "Ülkelerimiz aras›ndaki tica-
ret hacminin üç kat›na ç›kartarak bir milyar dolar› geçme-
sini sa¤lamal›y›z" dedi. Öte yandan TOBB, 14 Ekim
2005’te Pakistanl› depremzedelere 1 milyon dolar tutar›n-
da ayni ve nakti yard›mda bulunma karar ald›. 

BÜYÜKELÇ‹LER‹N TOBB ‹LG‹S‹ 
k21 fiubatta TOBB’da gerçeklefltirilen çal›flma yeme¤inin
konu¤u, o tarihte Türkiye’de görev süresi dolacak olan Al-
manya Federal Cumhuriyeti Büyükelçisi Dr. Wolf-Ruthart
Born’du. Born, dostu TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu’na bir veda ziyaretinde bulundu¤unu söyledi. 
kABD Türkiye Büyükelçisi Ross Wilson, TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu’nu 7 fiubat’ta ziyaret etti. Birlik merkezinde
gerçekleflen çal›flma yeme¤inin ard›ndan bas›na aç›klama-
larda bulunan Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye ile ABD aras›ndaki
askeri ve siyasi iliflkilerin iyi bir düzeyde oldu¤unu hat›rla-
tarak iki ülkenin ekonomik ve ticari iliflkilerini de bu sevi-
yeye getirmeyi amaçlad›klar›n› ifade etti. Bu kapsamda,
Türkiye ile ABD’deki 3 bin KOB‹’yi ortak bir platformda
bir araya getirecek bir proje üzerinde çal›fl›l›yor.
k ‹ngiltere’nin Türkiye Büyükelçisi Westmaccott da
TOBB’u ziyaret edenler aras›ndayd›. 10 fiubat’taki çal›flma
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> TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Avrupa
Ticaret ve Sanayi Odalar› Birli¤i’nin
(Eurochambres) 2005 ilk genel kurulu ve
yönetim kurulu toplant›s›na kat›ld›.
Eurochambres’in 97. Genel Kurulu’nda
Azerbaycan Odalar Birli¤i’nin üyeli¤i, TOBB’un
önerisiyle gerçekleflti. Öte yandan, 27 Eylül
2005’te Eurochambres 98. Genel Kurulu,
Norveç’in Stavanger flehrinde yap›ld›.
Hisarc›kl›o¤lu, Eurochambres Yönetim Kurulu
üyeli¤ine oybirli¤i ile ikinci kez seçildi. Bu
toplant›da, üyeli¤i kesinleflen Azerbaycan
Ticaret ve Sanayi Odas› ilk kez temsil edildi.
> ICC Türkiye Milli Komitesi’nin 51. Ola¤an
Genel Kurulu’nda konuflan Milletleraras›
Ticaret Odas› (ICC) Türkiye Milli Komitesi
Yönetim Kurulu Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Dünya Odalar Federasyonu’nun düzenledi¤i
dünya kongrelerinden beflincisinin 2007 y›l›nda
TOBB ev sahipli¤inde ‹stanbul’da yap›laca¤›n›
haber verdi. 
> ‹ktisadi Kalk›nma Vakf›’n›n (‹KV) 43. Genel
Kurulu’nda konuflan TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu bugüne kadar Türkiye-AB
iliflkilerinin önceli¤inin Kopenhag Siyasi
Kriterleri’nin tamamlanmas› oldu¤unu flimdi
ise ekonomik konular›n daha fazla a¤›rl›kta
olaca¤› zorlu bir sürecin yaflanaca¤›n› ifade etti.
fiirketleri ve sekötrleri tek çat› alt›nda toplayan
kuruluflun TOBB oldu¤unu vurgulayan
Hisarc›kl›o¤lu, “TOBB’un genifl kurulufl
a¤›ndan, birikiminden yararlanman›n
hükümetin yarar›na oldu¤unu" belirtti. 13 Mart
2006’daki ‹KV 44. Ola¤an Genel Kurul
toplant›s›nda da konuflan Hisarc›kl›o¤lu, Türk
sanayisinin AB üyeli¤ine haz›r oldu¤u
düflüncesine kat›lmad›klar›n› belirterek, “Bu
süreçte ‘gidenler gitsin’ gibi bir yaklafl›mla ne
sanayimizi koruyabilir ne giderek büyük bir
probleme dönüflen döviz aç›¤›m›z› kapatabilir
ne de a¤›rlaflan istihdam sorununa çözüm
bulabiliriz” dedi. 
> Milletleraras› Ticaret Odas› (ICC) Türkiye
Milli Komitesi’nin TOBB’un sponsorlu¤unda
düzenledi¤i Milletleraras› Tahkim Semineri’nin
dördüncüsü birlik merkezinde yap›ld›. ICC
Türkiye Milli Komitesi ve TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye’de siyasi otoritenin ve
Türk giriflimcilerin imza att›klar› ticari ifllerde
hak kayb›na u¤ramamak için tahkim gerçe¤ini
göz önüne almas› gerekti¤ini söyleyen
Hisarc›kl›o¤lu tahkim hususunda üzerinde
durulmas› gereken çok önemli bir konunun da
tahkim merciinin güvenilir olmas›d›r” dedi. 
> Ekonomik ‹flbirli¤i ve Kalk›nma Örgütü
(OECD) Sanayi ve ‹fl Dünyas› ‹stiflare
Komitesi’nin (BIAC) Genel Kurulu kapsam›nda
düzenlenen bas›n toplant›s›nda konuflan TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu “Uluslararas›
ekonomik iflbirli¤inde Türkiye hem bölgesel
anlamda hem de global anlamda güvenilir ve
güçlü bir ortakt›r. AB’nin böyle bir ekonomiyi
içine almas› dünya ekonomi sahnesindeki
gücünü flüphesiz art›racakt›r” dedi.

> IRU 30. Dünya Kongresi 14-16 Mart 2006
tarihleri aras›nda Dubai’de gerçeklefltirildi.
Kongre’ye ülkemizi temsilen TOBB Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB Baflkan Yard›mc›s›
Halim Mete ve Ulaflt›rma Bakan› Binali
Y›ld›r›m’›n da aralar›nda bulundu¤u kamu ve
özel sektör temsilcilerinden oluflan bir heyet
kat›ld›. IRU’nun 31. Dünya Kongresi, 15-18
May›s 2008 tarihleri aras›nda ‹stanbul’da
gerçeklefltirecek. Kongrenin evsahipli¤ini
TOBB, UND ve UATOD yapacak. Hisarc›kl›o¤lu,
2008 y›l›nda ‹stanbul’da gerçeklefltirilecek 31.
IRU Dünya Kongresi için verilen Kongre
Kupas›’n› BAE’nin üst düzey yetkililerinden
devrald›. 
> Türkiye’nin de aralar›nda bulundu¤u 70
ülkeden 180 üyesi bulunan IRU’nun 2008’deki
Dünya Kongresi’nin Türkiye’nin ev sahipli¤inde
‹stanbul’da yap›lmas›na iliflkin anlaflma
TOBB’da düzenlenen törenle imzaland›. ‹mza
törenine Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›r›m, IRU
Baflkan› Paul Laeremans, TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu ve toplant›da bulunan di¤er
yetkililer kat›ld›. 
> Dünya Ticaret Örgütü’nün (DTÖ) 13-18
Aral›k tarihleri aras›nda Hong Kong’da
gerçeklefltirdi¤i 6. Bakanlar Konferans›’na
Türk özel sektörünü temsilen TOBB kat›ld›.
> Toplam 140 ülkeden 12 bin odan›n üyesi
oldu¤u Dünya Odalar Federasyonu’nun (WCF)
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›na Bal›kesir Sanayi
Odas› ve DE‹K ‹cra Kurulu Baflkan› Rona
Y›rcal›’n›n seçildi. Rona Y›rcal›’n›n WCF’nin
baflkanl›¤›na seçilmesini TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, ‹stanbul’da düzenledi¤i bir bas›n
toplant›s›yla aç›klad›. TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu Dünya Odalar Federasyonu’nun
bafl›nda bir Türk olmas›ndan gurur
duyduklar›n› belirterek, “Biz art›k hepimiz
küresel bir oyuncu olmak durumunday›z” dedi.
Hisarc›kl›o¤lu flunlar› söyledi:
"Art›k Ankara’n›n yan› s›ra baflka baflkentlerde
de d›fliflleri mensuplar›m›z›n yan›nda ama
onlardan ba¤›ms›z olarak sesimizi duyurmak
zorunday›z. Bu çerçevede Türk özel
sektörünün d›fl ekonomik iliflkilerinin
gelifltirilmesi yönünde yo¤un bir gayret
gösteriyoruz. En büyük d›fl ticaret partnerimiz
olan Almanya’da Türk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odam›z›n aç›l›fl›n› gerçeklefltirdik. Almanya’da
baflka bir ülkeye verilmemifl bir imtiyaz elde
edilerek ‘Oda’ ad›n› tafl›yacak flekilde TOBB ve
DIHK taraf›ndan ‘Türk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odas›’ Almanya’n›n Köln flehrinde kuruldu.
Odan›n aç›l›fl› Baflbakan›m›z Recep Tayyip
Erdo¤an ve Almanya Baflbakan› Gerhard
Schröder’in ifltirakiyle gerçeklefltirildi. ‹slam
Ticaret ve Sanayi Odas›’nda Baflkan Vekilli¤i
görevini üstlendik. Eurochambers Yönetim
Kurulu’na girdik. Moskova’da Türk Ticaret
Merkezi’ni kurduk. Rusya Baflbakan› Putin’in
de kat›l›m›yla Birli¤imiz ev sahipli¤inde Türk-
Rus ‹fl forumu gerçeklefltirildi. 
Hâlâ resmi ziyaretlerin zar zor yap›labildi¤i

Türk özel sektörü, d›fl ekonomik
iliflkilerde yo¤un gayret içinde



yeme¤inde bir araya gelen Westmaccott ile, Türkiye ile ‹ngiltere’nin ekonomik iliflkilerinin gel-
mifl oldu¤u nokta de¤erlendirildi. ‹hracat›n›n yüzde 65’ini Avrupa ülkelerine yapan Türkiye’nin,
bu ülkeler içinde de en büyük ikinci partneri konumunda ‹ngiltere bulunuyor.
k II. Avrasya Ticaret ve Sanayi Odalar› Zirvesi için bir haz›rl›k toplant›s› yap›lmas› amac›yla 31
Mart tarihinde Azerbaycan, Gürcistan, Kazakistan, K›rg›zistan, Özbekistan, Tacikistan, Türkme-
nistan, KKTC büyükelçileri ve ticaret müflavirleri TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun ev sa-
hipli¤inde çal›flma yeme¤inde bir araya geldiler. Birlik merkezinde gerçeklefltirilen toplant›ya,
DPT Müsteflar Yard›mc›s› Lütfü Elvan, D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› Büyükelçi Ender
Arat, TOBB baflkan yard›mc›lar› Zafer Ça¤layan, Bülent Koflmaz, Faik Yavuz, Halim Mete, Hü-
seyin Üzülmez ve TOBB Yönetim Kurulu Üyesi ‹brahim Ça¤lar ile TOBEV Genel Müdürü
Öner Kabasakal kat›ld›. Toplant› öncesi düzenlenen bas›n toplant›s›nda konuflan Hisarc›kl›o¤lu
“Avrasya ülkeleri olarak co¤rafi konumumuz komfluluk iliflkilerimiz ortak tarihimiz ve kültürü-
müz ortak geliflme ve kalk›nma hedeflerimiz iflbirli¤imizi zorunlu k›lmaktad›r. Aram›zdaki ticari
ve ekonomik iflbirli¤inin gelifltirilmesi bölge bar›fl›n›n güçlendirilmesine ve refah›n art›fl›na da kat-
k› sa¤layacakt›r” dedi. 
kBosna-Hersek Büyükelçisi Nada Jankoviç, 17 Kas›m 2005 tarihinde TOBB’da Hisarc›kl›o¤-

lu’nu ziyaret etti. 
k TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, K›rg›zistan Cumhuri-
yeti Ankara Büyükelçisi Mambetjunus Abylov ile TOBB
merkezinde görüfltü.
k Moldovya’n›n Ankara Büyükelçisi Mihail Barbulat,
büyükelçili¤e yeni atanmas› dolay›s›yla TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu’nu 1 Eylül 2005 tarihinde ziyaret etti.
kAvusturya Ticaret Müsteflarl›¤›’n›n 23 Ocak’ta Anka-
ra’daki yeni bürosunun aç›l›fl› Armada ‹fl Merkezi’nde
yap›lan törenle gerçeklefltirildi. Törene TOBB Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun
Avusturya Federal Ekonomi Odas› Baflkan Yard›mc›s›
Dr. Richard Schenz, Avusturya Federal Ekonomi Odas›
D›fl Ticaretten Sorumlu Genel Sekreter Yard›mc›s› Dr.
Christian Kesberg, Avusturya’n›n Türkiye Büyükelçisi
Dr. Marius Calligaris ve Büyükelçilik Müsteflar› Richard
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> Türkiye Biliflim Derne¤i (TBD) Baflkan› Turhan
Mertefl ve dernek yönetim kurulu üyeleri, 16 May›s
2005 tarihinde TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu’nu
ziyaret etti. Hisarc›kl›o¤lu, TBD’nin düzenledi¤i 22.
Biliflim Kurultay›’na da konuflmac› olarak kat›ld›.
Hisarc›kl›o¤lu, siyasi kayg›dan uzak demokratik,
teknolojik geliflmeleri izleyen fikir üretebilen
kadrolar›n flimdiden yetifltirilmesi gerekti¤ini
söyledi. 
> TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Müstakil Sanayici ve
‹fladamlar› Derne¤i (MÜS‹AD) Baflkan› Dr. Ömer
Bolat ve beraberindeki yönetim kurulu üyelerini
kabul etti. MÜS‹AD Baflkan› Dr. Ömer Bolat TOBB’un
AB sürecine aktif olarak destek verdiklerini bildirdi. 
> Türk ifl dünyas›n›n çat› kuruluflu TOBB Baflkan›
Hisarc›kl›o¤lu, Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›
Derne¤i (TÜS‹AD) ile müzakere heyetine girme
konusunda yar›fl içinde olmad›klar›n› kaydederek
“Hepsi benim asli üyem. Kendi üyemle nas›l çat›flma

içinde olabilirim ki" dedi. Gaziantep Sanayi Odas›’n›
ziyaret eden TÜS‹AD Baflkan› Ömer Sabanc› da TOBB
ile aralar›nda bir fikir ayr›l›¤› olmad›¤›n› aç›klayarak,
"Biz ifladam›y›z. Hepimiz daha fazla istihdam olsun,
daha iyi sa¤l›k hizmeti, daha iyi yarg› sistemi, daha iyi
refah seviyesi, iflsizlik azals›n, yabanc› ve yerli
sermaye daha fazla yat›r›m yaps›n istiyoruz.
Hepimizin ortak amac› ve hedefi ayn›r" dedi. 
> Anadolu Aslanlar› ‹fladamlar› Derne¤i (ASKON)
Genel Baflkan› Mustafa Koca ve Yönetim Kurulu
üyeleri TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu’nu ziyaret etti. 
> TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, 11 Ekim’de Türkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri
Birlikleri Merkez Birli¤i (TESKOMB) Baflkan› A. Kadir
Akgül’ü ziyaret etti.
> Proje Yönetim Derne¤i, TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Üniversitesi’nde 1. Proje Yönetimi
Sempozyumu düzenledi.
> Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye Seyahat Acentalar› Birli¤i

(TÜRSAB) 17. Ola¤an Genel Kurulu’nun aç›l›fl›na
kat›ld›. 
> TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Türkiye Süt Et
ve G›da Sanayicileri ve Üreticileri Birli¤i (SETB‹R)
Genel Kurulu’na kat›ld›. 
> TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Anadolu Genç
‹fladamlar› Derne¤i’nin (AG‹AD) davetlisi olarak
K›r›kkale’ye gitti. 
> TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹fl Hayat›
Dayan›flma Derne¤i’nin (‹fiHAD) ‹stanbul’da
düzenledi¤i 2006’n›n ilk toplant›s›na kat›ld›.
> TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, Ekonomi
Muhabirleri Derne¤i (EMD) ile birlikte düzenlenen
‹zmit “Kartepe Ekonomi Zirvesi’ni kat›ld›. 
> TOBB ile Türkiye Bankalar Birli¤i (TBB)
yöneticileri 2 fiubat 2006’da ‹stanbul’da bir araya
geldi. Toplant›da ekonominin genel durumu finans
ve reel sektörün sorunlar› reel kesim ile
bankac›l›k sektörü iliflkileri ele al›nd›. 

TOBB, sivil toplum kurulufllar›n›n destekçisi



Bandera kat›ld›. Avusturya heyet daha sonra TOBB’u zi-
yaret etti. Heyeti, TOBB Yönetim Kurulu Üyesi Tamer
Taflk›n kabul etti. Heyete, “Türkiye’de Yat›r›m Ortam›”
konulu bir sunum yap›ld›.
k TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, ‹slam Konferans›
Teflkilat›’na üye ülkelerin Ankara Büyükelçileri ile 26 Ocak
2006’da çal›flma yeme¤i düzenledi. TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Üniversitesi’nde düzenlenen yeme¤e Sanayi ve
Ticaret Bakan› Ali Coflkun da kat›ld›. Aç›l›fl konuflmas›nda
büyükelçilere “Gazze Sanayi Bölgesi’nin Yeniden Yap›lan-
d›r›lmas› Projesi” hakk›nda bilgi veren TOBB Baflkan› Hi-
sarc›kl›o¤lu “TOBB öncülü¤ünde yeniden yap›land›rma-
s›n› ve iflletmesini üstlenece¤imiz Gazze Sanayi Bölgesi’yle
bölge halk›n›n refah›n› art›rmak ve dünyayla olan irtibatla-
r›n› güçlendirmek istiyoruz” dedi. 

DIfi ÜLKELERE YAPILAN ‹fi GEZ‹LER‹NDE 
TERCÜMAN SAYISI YETERS‹Z KALIYOR
kTOBB, 2 Nisan 2006’da Türkiye ile Bosna Hersek ara-
s›nda d›fl ticaret hacmini art›rmak amac›yla kalabal›k bir ifla-
dam› heyetiyle Saraybosna’ya gitti. Üst düzey temaslar›n
gerçeklefltirildi¤i ziyaret s›ras›nda iki ülkenin iflbirli¤i yapa-
bilece¤i alanlar tespit edildi. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu
seyahat öncesinde, "Ekonomide global aktör olma hedefi
tafl›yan TOBB Bosna-Hersek’in dünya ekonomisine daha
fazla entegre olabilmesi için elinden geleni yapmaya haz›r-
d›r" aç›klamas›n› yapt›. Bu seyahatte Hisarc›kl›o¤lu, Bosna
Hersek D›fl Ticaret Odas› ile ortak eylem plan› imzalad›.
Türkiye ile Bosna Hersek aras›ndaki ticari ve ekonomik
iliflkileri gelifltirmeyi amaçlad›klar›n› söyleyen TOBB Bafl-
kan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu “Avrupa’n›n merkezindeki konu-
muyla bizlere lojistik anlamda büyük avantaj sa¤layacak.
Bosna Hersek Türk yat›r›mlar›ndan daha fazla pay alabilir.
Sahip oldu¤u serbest ticaret anlaflmalar› bu ülke pazar›n›n
yan› s›ra AB pazar›na da kolay ulafl›m imkan› sa¤layacak”
dedi. Bosna-Hersek Devlet Baflkan› Süleyman Tihic ile de
görüflen Hisarc›kl›o¤lu, bugüne dek organize ettikleri hiç-
bir d›fl ticaret gezisinde böyle bir ortamla karfl›laflmad›kla-
r›n› söyledi. Temaslar›n yo¤unlu¤u nedeniyle organizas-
yonda görevli 24 tercüman yetmedi.
k TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun refakatinde
oluflturulan özel sektör heyeti Baflbakan Recep Tayyip Er-
do¤an’›n baflkanl›¤›nda 12- 14 Kas›m 2005 tarihleri ara-
s›nda Katar ve Bahreyn’e gitti. 
kTOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB’un 2007 y›-
l›nda Türkiye ad›na beflincisine ev sahipli¤i yapmaya haz›r-
land›¤› Dünya Odalar Kongresi’nin dördüncüsüne kat›l-
mak üzere 21 Haziran 2005’te Güney Afrika Cumhuriye-
ti’nin Durban kentine gitti.
k TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB taraf›ndan
baflkan vekilli¤i sürdürülen “‹slam Ticaret Odas›”n›n M›-
s›r’›n fiarm Ey-fieyh kentinde 20 A¤ustos 2005 Cumarte-
si günü düzenlenen Birinci Ola¤anüstü Yürütme toplant›-
s›na kat›ld›. TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu “‹slam ülkeleri-
nin geliflen küresel ekonomiye adapte olmas› küresel siste-
min d›fl›nda kalmamas› için ciddi kurumsal reformlar yap›l-
mas› gerekir” dedi. 

May›s 2006 l EKONOM‹K FORUM 53

TOBB öncülü¤ünde Türk-‹srail ve Filistinli ifladamlar› ile ortaklafla gerçeklefltirilen 2. Ankara
Forumu, 7 Haziran 2005’te Kudüs’te topland›. “Siyasetçilerin zor kararlar verme arifesinde oldu¤u
bir dönemde toplumlar›n kanaat önderlerinin birbirleri ile konuflmaya bafllamas› verilecek
kararlar› kolaylaflt›r›r. Toplumlar› birbirlerine yaklaflt›r›r” diyen TOBB Baflkan›, Ankara
Forumu’ndan ç›kan ilk somut proje, "Bar›fl ‹çin Sanayi Projesi"ni de hayata geçirmek için harekete
geçti. ‹srail’in boflaltt›¤› Erez Sanayi Bölgesi’nin iflletilmesi konusu gündeme geldi. 4-5 Ocak 2006
tarihinde söz konusu projenin hayata geçirilmesi amac›yla Kudüs ve Ramallah’da hükümetler
aras›nda iki ayr› mutabakat zapt› imzaland›. Metne, Türkiye’den Baflbakan Yard›mc›s› ve D›fliflleri
Bakan› Abdullah Gül imza att›. Taraflarca büyük memnuniyetle karfl›lanan proje, dünya
ekonomisine yön veren çevreler taraf›ndan da ilgi gördü.
G-8’lerin bölgenin yeniden imar› için görevlendirdi¤i bu ifl için ayr›lan 3 milyar dolarl›k fonu
yöneten eski Dünya Bankas› Baflkan› James Wolfensohn, TOBB Baflkan› ile görüflmesinde, “Bu
projeyi hiç yokken s›f›rdan haz›rlay›p gündemin ortas›na koydunuz" diyerek çabalar›ndan dolay›
TOBB’a teflekkür etti. Wolfensohn’un ilgisi, TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun ‹sviçre’de
gerçekleflen Dünya Ekonomi Forumu’nda günübirlik gidiflinde de sürdü.
Resmi temaslarda bulunmak üzere Türkiye’ye gelen Japonya Baflbakan› Juniçiro Koizumi, proje
hakk›nda bilgi ald›. 
Türk Amerikan (ATC) y›ll›k toplant›s› için beraberinde bir heyetle Washington’a giden
Hisarc›kl›o¤lu, 6 bin Filistinli’ye ifl sa¤layacak proje hakk›nda, ABD Savunmu Bakan Yard›mc›s› Eric
Edelman, ABD Temsilciler Meclisi Uluslararas› ‹liflkiler Komitesi Ortado¤u Alt Komitesi Baflkan›
Cumhuriyetçi Milletvekili Ros-Lehtinen, Dünya Bankas› Baflkan› Paul Wolfowitz ve Uluslararas›
Para Fonu Birinci Baflkan› Yard›mc›s› Anne Krueger ile görüfltü. 
TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun, Brüksel’de Avrupa Birli¤i (AB) Yüksek Temsilcisi Javier
Solana ile görüflmesinde, AB’nin TOBB’un Erez Bölgesi Projesi’ne destek vermesi gündeme geldi.

Irak’a giderek en üst düzey yetkililerle
görüflebilen dünyadaki tek özel sektör
temsilcisi biziz. Türk-‹fl dünyas›nda bir gelenek
haline gelen ve yurtiçi ve yurtd›fl›nda yerleflik
ifladamlar›m›z›n bir araya geldi¤i çok önemli
bir platform olan Dünya Türk ‹fladamlar›
Kurultaylar›’n›n beflincisi birli¤imizce 2004’te
Ankara’da yap›ld›. 2002-2006 dönemi Kurultay
Baflkanl›¤› görevini üstlendik. Yak›n
co¤rafyam›zdaki Türk ifl adamlar›na yönelik
e¤itim programlar› bafllatt›k. 
OECD program› çerçevesinde MENA ülkelerine
yönelik Oda gelifltirme programlar›
uygulamaktay›z. 
US Chambers ile birlikte Türk ve ABD kobileri
aras›nda iflbirli¤ini gelifltirecek yeni projeye de
bafll›yoruz. Öte yandan 91 ülkeden odan›n
kat›ld›¤› 2007 y›l›nda yap›lacak olan 5. Dünya
odalar Kongresi’nin ‹stanbul’da yap›lmas› için
aday olduk ve kazand›k, Kongre 25-27 Nisan
2007 tarihlerinde birli¤imiz evsahipli¤inde
‹stanbul’da yap›lacakt›r. Tüm dünyadaki özel
sektörün en üst temsilcilerini ülkemizde
a¤›rlayaca¤›z. 
Uluslararas› Karayolu Tafl›mac›lar› Birli¤i’nin
Dünya Kongresi’ni 2008’de Türkiye’de

yapaca¤›z. 
Böylece dünyan›n önde gelen iki bin nakliye ve
lojistik firmas›n›n baflkan ve üst düzey
yöneticileri ülkemize gelecektir. 
‹srail-Filistin bar›fl›na katk› sa¤lamak ve Türk
ifl adamlar›n›n ABD pazar›na aç›l›m›n›
kolaylaflt›rmak üzere Filistin’deki Erez Sanayi
Bölgesinin altyap›s›n›n haz›rlanmas› ve
yat›r›mc›lara aç›lmas› projesini üstlendik. 
Bu çerçevede ‹srail ve Filistin ifl çevrelerini
Ankara Forumu kapsam›nda bir araya getirdik
ve hükümetlerin de deste¤ini sa¤lad›k. 
Birli¤imizin ba¤l› kuruluflu olan D›fl Ekonomik
‹liflkiler Kurulu 68 ülkeyle ifl konseyi
oluflturmufltur. Milletleraras› Ticaret Odas›
(ICC) - Türkiye Milli Komitesi Baflkanl›¤› da
birli¤imize aittir. ‹flte flimdi de ICC
bünyesindeki Dünya Odalar Federasyonu
Baflkanl›¤›’na bir Türk ifladam› gelmektedir.
Bugüne kadar ICC yönetim kurulunda ülkemizi
baflar›yla temsil eden ve ayn› zamandan
Bal›kesir Sanayi Odam›z›n baflkan› olan Say›n
Rona Y›rcal› art›k 26 bin odan›n baflkan›
olacakt›r. Böylece TOBB bir meslek kuruluflu
olarak sadece ülkemiz s›n›rlar› içinde küresel
ortamda da söz sahibi olacakt›r."

TOBB’un
Bar›fl ‹çin

Sanayi
Projesi,

toplumlar›
birbirine

yaklaflt›r›yor



k ABD D›fliflleri Bakanl›¤› eski müsteflar› ve ABD’nin eski Ankara Büyükelçisi Marc Grossman,
TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nu 13 Ekim 2005’te birlik merkezinde ziyaret etti. Ertesi
gün de, ABD’nin Türkiye Maslahatgüzar› Nancy Mc Eldowney; tan›flmak ve Türkiye-ABD eko-
nomik iflbirli¤i konular›n› görüflmek amac›yla TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nu ziyaret etti. 

KUZEY KIBRIS’IN DIfi ‹L‹fiK‹LERDE ÖZEL YER‹ VAR
k Resmi temaslarda bulunmak üzere Türkiye’ye gelen KKTC Baflbakan› Ferdi Sabit Soyer ile
Baflbakan Yard›mc›s› Serdar Denktafl, TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nu ziyaret ederek
TOBB Yönetim Kurulu Toplant›s›’na kat›ld›. TOBB’un daima K›br›s Türk Halk›’n›n yan›nda ol-
du¤unu ve bundan sonra da ayn› tavr›n› devam ettirece¤ini belirten TOBB Baflkan›, ABD Kong-
resi çat›s› alt›nda kurulmas›na öncülük ettikleri Kongre Çal›flma Grubu bünyesinde K›br›s Türk-
leri’ne uygulanan insafs›z ambargolar›n kald›r›lmas› için mücadele verdiklerini söyledi. 
k KKTC Ticaret Odas› ile Sanayi Odas› heyetleri, TOBB 2006 y›l› Üçüncü Yönetim Kurulu
Toplant›s›’n›n ikinci bölümüne kat›ld›. KKTC Ticaret Odas› Baflkan› Erdil Nami ve KKTC Sa-
nayi Odas› Baflkan› Salih Tunar’›n kat›ld›¤› toplant›da Hisarc›kl›o¤lu, referandum sonras›ndaki
geliflmelerde Türkiye’deki ifladamlar› olarak kendilerini "aldat›lm›fl’’ gördüklerini söyledi. Kuzey
K›br›s Türk Cumhuriyeti’ni cezaland›rmaya kimsenin hakk› olmad›¤›n› ifade eden Hisarc›kl›o¤-
lu ambargolar›n kalkmas›n›n en öncelikli talepleri oldu¤unu belirtti.

TOBB YÖNET‹M‹, ODA VE BORSALARIN ETK‹NL‹KLER‹NE KATILDI
Deyim yerindeyse, “olay neredeyse TOBB yönetimi orada” oldu. Edirne’de sel bask›n›ndan
tutun da, Diyarbak›r’da esnaf›n dükkan›na yap›lan sald›r›lara de¤in pek çok yere ziyaretlerde
bulunan Rifat Hisarc›kl›o¤lu yönetimindeki TOBB yönetimi, ifl dünyas›n›n sorunlar›na karfl›
duyarl› oldu¤unu mesaj› verdi. Çeflitli "Müflterek Oda ve Borsa" toplant›lar›na da baflkanl›k eden
Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun yurdun çeflitli bölgelerinde kat›ld›¤› baz› toplant›, ödül törenleri ve
aç›l›fllar özetle flöyle:

Mersin TSO ödül töreni, Adana Sanayi Odas›’n›n yeni hizmet binas›n›n aç›l›fl›, Milas Ticaret
Odas› binas› aç›l›fl›, Kayseri 1. Organize Sanayi Bölgesi’ndeki 41 fabrikan›n aç›l›fl töreni,
Çanakkale - Biga törenleri, Çanakkale Ticaret Borsas› hizmet binas› aç›l›fl töreni, Sinop’ta TOBB
Karadeniz Bölge Toplant›s›, Denizli Ticaret Odas›’n›n “Akredite Oda” statüsünü kazanmas›na
teflekkür töreni,  Erzurum TSO’da Do¤u Anadolu Bölge toplant›s›, Diyarbak›r TB’de TOBB
Güneydo¤u Anadolu Bölge Toplant›s›, ADASO’da, TOBB Akdeniz Bölge Toplant›s›, K›rklareli
Babaeski Ticaret Borsas› hizmet binas› aç›l›fl›, K›rklareli’nde TOBB Trakya Bölge toplant›s›,
Manisa’daki TOBB Ege Bölge toplant›s›, Trabzon’da TOBB Do¤u Karadeniz Bölge Toplant›s›,
Ege Bölgesi Sanayi Odas›’n›n (EBSO) ola¤an meclis toplant›s›, Yozgat Bo¤azl›yan Ticaret
Borsas› hizmet binas› aç›l›fl›, Yozgat TSO ödül töreni, Antalya Ticaret Borsas›’n› ziyareti, Van

Ticaret ve Sanayi Odas› (VATSO) Do¤u Anadolu ‹stiflare
Toplant›s›, Gaziantep Ticaret Odas› (GTO) Gaziantep
Sanayi Odas› (GSO) ve Gaziantep Ticaret Borsas› (GTB)
iflbirli¤i ile düzenlenen “Oda ve Borsa Müflterek
Toplant›s›”, ‹stanbul Sanayi Odas› 4. Sanayi Kongresi,
Anamur TSO Vergi Rekortmenleri Ödül Töreni, Antalya
TSO geleneksel vergi ve ihracat ödül törenin, K›r›kkale
TSO ile K›r›kkale Ticaret Borsas› ziyareti, Band›rma
Ticaret Borsas› 2004 Y›l› Borsa Tescili Üstün Baflar› Ödül
töreni, Bal›kesir’deki TOBB Oda ve Borsalar› Müflterek
Toplant›s›, Denizli’deki ‹hracatta ve Borsa Tescilinde
Baflar› Ödülleri töreni, Ere¤li TSO’nun 30 kurulufl
y›ldönümü etkinlikleri, Sivas ve Çevre ‹ller Müflterek Oda
Toplant›s›, Gebze TO ödül töreni, Denizli Ticaret
Borsas› Canl› Hayvan Pazar›’n›n aç›l›fl töreni, Uflak ‹li
Müflterek Oda ve Borsa toplant›s›, Ankara Sanayi Odas›
vergi ödül töreni, 2006 y›l› Irak’a ‹hracat Fuar›
organizasyonunun Gaziantep’te yap›lacak olmas›
dolay›s›yla yap›lan tan›t›m toplant›s›, K›rflehir TSO vergi
rekortmenlerine yönelik plaket töreni, Kayseri Ticaret

> KAPAK KONUSU

> TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi (TOBB
ETÜ) ilk yurtd›fl› üniversite iflbirli¤i anlaflmas›n› 20
Temmuz 2005’te ABD’deki New Mexico Tech
Üniversitesi ile yapt›.
> TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 1 Ekim
2005’te TOBB ETÜ Ö¤rencileriyle ile bir araya geldi.
Hisarc›kl›o¤lu zenginli¤in tek yolunun çal›flmak ve
takip etmek oldu¤unu belirterek “Hem tatil
yapay›m hem iyi para kazanay›m hem az çal›flay›m.
Yok böyle bir fley” dedi. Yurt d›fl›nda onbinlerce
Türk üniversite ö¤rencisinin okudu¤unu ve
Türkiye’nin bu yüzden yurt d›fl›na 500 milyon dolar
kaynak aktard›¤›n› kaydeden Hisarc›kl›o¤lu, TOBB
ETÜ’ye k›sa süre sonra yurt d›fl›ndan ö¤renci kabul
etmeye bafllayacaklar›n› söyledi.
> TOBB ETÜ, konferanslar dizisinin ilkinde 9.
Cumhurbaflkan› Süleyman Demirel’i konuk etti.
"Türkiye’nin Dünü Bugünü Yar›n›” bafll›kl›
konferans›n sonunda Hisarc›kl›o¤lu, günün an›s›na
plaket ve “Süleyman Demirel’in TOBB Genel
Kurullar›nda Yapt›¤› Konuflmalar ve Gönderdi¤i

Mesajlar” adl› kitab› takdim etti. 
> Ankara Büyükflehir Belediye Baflkan› Melih
Gökçek, TOBB ETÜ’de düzenlenen “Ça¤dafllaflma
Düflüncesinde Yerel Yönetimlerin Etkisi ve Katk›s›”
konulu konferans verdi.
> TOBB ETÜ ö¤rencilerinin Milli Prodüktivite
Merkezi’ni (MPM) daha yak›ndan tan›malar›,
verimlilik alan›nda yetkinlik kazanmalar› amac›yla
oluflturulan TOBB ETÜ-MPM Verimlilik Ofisi, 9
Kas›m 2005’te aç›ld›. 
> TOBB ETÜ, Cumhuriyet Halk Partisi Genel
Baflkan› Deniz Baykal’› konuk etti.
> TOBB taraf›ndan kurulan Ekonomi Politikalar›
Araflt›rma Enstitüsü’nün (TEPAV) haz›rlad›¤›
yolsuzlukla mücadele raporunda; yasama,
yürütme ve yarg›ya yönelik önerilerin bafl›nda
"Yasama dokunulmazl›¤› yolsuzlu¤u kapsayacak
flekilde s›n›rlanmal›" görüflü yer ald›. TEPAV’›n
haz›rlad›¤› yolsuzlukla mücadele raporu "Bir
olgu olarak yolsuzluk: Nedenler etkiler ve
çözüm önerileri" bafll›¤›n› tafl›yor,

> TEPAV bütçe uygulamalar›n› takibe ald›. 
> TEPAV taraf›ndan 29 Aral›k 2005’te
düzenlenen “H›zl› Tüketim Ürünleri
Perakendecili¤inde Dönüflüm ve Sektörün
Gelece¤i” konulu Yuvarlak Masa Toplant›s›
TOBB-Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi’nde
gerçeklefltirildi. Toplant›da konuflan TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu “Rekabet
koflullar›nda sa¤lanacak iyileflme ve maliyetlerin
makul seviyelere çekilmesiyle perakendecilik
sektörünün büyük bir geliflme sa¤layaca¤› ve
Türk firmalar›n›n kazand›klar› tecrübeyi
yurtd›fl›na tafl›yarak bölgede ve küresel düzeyde
yeni ve büyük f›rsatlar yakalayaca¤›
kanaatindeyim” dedi. 
> TOBB ETÜ ve TEPAV, "Yolsuzlukla Mücadele”
konferans› düzenledi. Hisarc›kl›o¤lu yolsuzlukla
mücadelede baflar›s›zl›¤›n en büyük nedeninin,
yolsuzluklar›n büyük bölümünün yasal yap› ve
mevzuat içinde “kitab›na uygun” yap›lmas›
oldu¤unu söyledi.

TOBB ETÜ ve TEPAV gündemi belirliyor



Odas› vergi ödül töreni, Konya’da oda ve borsalar›n
ifltirakiyle oluflturulan 2005 Y›l› Ekonomik De¤erlendirme
toplant›s›, Adana 2. Uluslararas› Ekonomik ‹flbirli¤i
Forumu aç›l›fl›, ‹skenderun Ticaret Borsas› ile ‹skenderun
TSO ziyareti, Düzce TSO’daki Müflterek Oda ve Borsa
toplant›s›, Isparta ‹li Müflterek Oda ve Borsa toplant›s›,
Isparta Ticaret Borsas›’n› ziyareti, EBSO Ayd›n fiubesi
toplant› salonunda düzenlenen Ayd›n ‹li Müflterek Oda ve
Borsa toplant›s› ve vergi ödül töreni, Trabzon TSO vergi
ödül töreni, Edirne TSO geleneksel vergi rekortmenleri
ödül töreni, Diyarbak›r TSO ile Ticaret Borsas›’n› ziyaret.

GENEL KURUL, KONFERANS, SEMPOZYUM,
TOPLANTILAR, AÇILIfi VE DAVETLER
Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluflu’nun (OSBÜK)
TOBB’da gerçeklefltirilen Genel Kurulu, Teknik Müflavir-
lik Hizmetleri Sempozyumu, Ankara Üniversitesi Fikri ve
S›nai Haklar Araflt›rma ve Uygulama Merkezi Müdürlü¤ü
(F‹SUAM) ile birlikte haz›rlanan “KOB‹’ leri Fikri ve S›-
nai Haklar› Konusunda Bilgilendirme Projesi’nin tan›t›m›,
OST‹M Organize Sanayi Bölgesi’nin  do¤algaz flebekesi
aç›l›fl töreni, Bankac›l›k Düzenleme Denetleme Kurulu
(BDDK) ve Türk Bankalar Birli¤i’nin (TBB) TOBB’la dü-
zenledi¤i “Risk Yönetimi ve Basel ll’nin Etkileri “ konulu
bir bilgilendirme toplant›s›, TOBB ve Halk Bankas› aras›n-
da KOB‹’lere kredi verilmesine iliflkin yap›lan anlaflma tö-
reni, 2000-2004 enerji yo¤unlu¤unun azalt›lmas›nda en
baflar›l› tesislere verilen ödül töreni , K›sa ad› TAI olan TU-
SAfi Havac›l›k ve Uzay Sanayi Yönetim Gelifltirme Derne-
¤i’nin daveti üzerine düzenlenen “Daha ‹yi Bir Gelecek
Daha ‹yi Bir Türkiye” bafll›kl› konferansa, Erdemir özellefl-
tirilmesinde 23 giriflimci kuruluflu bir araya getirme koor-
dinasyonu-devam›nda Ere¤li Ortak Giriflim Grubu toplan-
t›lar›, Karayollar› Genel Müdürlü¤ü’nde düzenlenen
“2004 y›l› Kaynaklar› Kullanma ve Maliyetleri Düflürme
Projesi Ödül Töreni, AB Müzakere Sürecinde KOB‹’lerin
Rekabete Haz›rlanmas› konulu sempozyum, Referans Ga-
zetesi ve Aç›k Toplum Enstitüsü’nün Kayseri’de düzenle-
di¤i “Anadolu’nun Y›ld›z fiehirleri” konulu toplant›, For-
mula 1 Pisti ba¤lant› yollar›n›n aç›l›fl töreni, Gelir ‹daresi
Baflkanl›¤› ile TOBB’un ortaklafla düzenledi¤i “Türkiye
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TOBB Kanunu’nun TOBB’a sorumluluk
yükledi¤ini belirten Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
müzakerelerde flu anda mevcut olan 31
bafll›¤›n 24’ünün do¤rudan üçünün de dolayl›
olarak Türk ekonomisi ve ifl alemini
ilgilendirdi¤ini ifade etti. TOBB’un reel sektörü
müzakere sürecine haz›rlamak için bir dizi
çal›flmalar yapt›¤›n› belirten Hisarc›kl›o¤lu bu
do¤rultuda öncelikle Türkiye Ekonomik
Politikalar› Araflt›rma Vakf›’n› (TEPAV)
kurduklar›n›, yeni kurulan TOBB Ekonomi ve
Teknoloji Üniversitesi’nde de (TOBB-ETÜ) bu
konuya yönelik akademik araflt›rmalar›n
yürütülece¤ini, ayr›ca TOBB Sektörler
Meclisi’nde AB’ye yönelik çal›flmalar
yap›laca¤›n› söyledi.
> 4 Ekim 2005’te Türkiye’nin AB ile müzakere
karar›n›n al›nmas›ndan sonra bir aç›klama
yapan TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu ifl
dünyas›n›n çat› kuruluflu olarak müzakere
sürecine katk› sa¤lamak için ellerinden geleni
yapacaklar›n› belirterek “fiimdi Türkiye’nin
yapmas› gereken son dakika engellerine yenik
düflmeden AB yolunda aln› aç›k bafl› dik
yürümektir” dedi.
> TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
Fransa’da Avrupa Anayasas› ile ilgili
referandumdan “hay›r” ç›kmas›n›n Türkiye ile
AB iliflkilerini olumsuz etkilemeyece¤ini
söyledi. 
> 2001 y›l›ndan beri Avrupa Komisyonunun
mali deste¤i ve Avrupa Ticaret ve Sanayi
Odalar› Birli¤i (Eurochambers) iflbirli¤iyle
“Türk Oda Gelifltirme Program›-1” ve “Türk
Oda Gelifltirme Program›-II" ad›yla birbirini
tamamlayan iki proje gerçeklefltirildi. Türk ve
AB üyesi ülkelerden odalar›n eflleflerek 11
projeyi ortaya koyduklar› program›n
sonuçlar›n›n kamuoyuna aktar›lmas› amac›yla
‹zmir’de “AB Kat›l›m Müzakereleri: Odalar›n
Rolü “ konulu toplant›da konuflan TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu “Avrupa’n›n
küreselleflmenin getirdi¤i global dalgas›
karfl›s›nda geniflleme d›fl›nda seçene¤i yoktur.
Ortak ç›karlar ortak hedefleri gündeme getirir.
O hedef de Türkiye’nin AB’ye tam üyeli¤idir"
dedi.
> KOB‹’lere ve yeni giriflimcilere AB
fonlar›ndan yararlanma e¤itimi verildi. TOBB
ile Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤i’nin (ABGS)
ortaklafla haz›rlad›¤› projeyi tan›tmak için
düzenlenen toplant›ya TOBB Baflkan›’n›n yan›
s›ra ABGS Sekreteri Büyükelçi M. O¤uz
Demiralp ile AB Komisyonu Türkiye
Delegasyonu Temsilcisi Füsun Çiçeko¤lu
kat›ld›. Hisarc›kl›o¤lu, müzakereler için
“önümüzde uzun bir süreç var” yaklafl›m›n›n
do¤ru olmad›¤›n› belirterek “AB’nin 2013 y›l›
bütçesinde üyeli¤imiz öngörülmezse
üyeli¤imizin bir sonraki bütçe dönemine yani
2020’lere kalaca¤›n› unutmamal›y›z. Bunun için
de fiili müzakereleri befl ile yedi y›l içinde
tamamlamak zorunday›z" dedi.
> TOBB öncülü¤ünde TEPAV taraf›ndan

Avrupa ile ‹letiflim Projesi’nin ikincisi
düzenlendi. 
> TOBB Brüksel Daimi Temsilcili¤i’ne Bülent
Bilgiç atand›. 
> TOBB-Avrupa Birli¤i müzakere sürecinde,
müzakere heyeti ile ifl dünyas› aras›nda
ba¤lant› kuracak bir dan›flma kurulu oluflturdu.
Dan›flma Kurulu’nun baflkanl›¤›n› TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu yürütecek.
Hisarc›kl›o¤lu, “TOBB Özel Sektör Müzakere
Meclisi’ni düzenledi¤i bas›n toplant›s›yla
kamuoyuna tan›tt›. TOBB Baflkan›, AB’ye üye
olan son 10 ülkenin deneyimlerinin
müzakerelerinin büyük bölümünün Brüksel’de
de¤il kat›l›m sürecinde olan ülkelerde
gerçeklefltirdi¤ini dile getirirken “Bu süreçte
en fazla görüfl farkl›l›klar› kendi flirketlerimiz
ve sektörlerimiz aras›nda yaflanacakt›r. AB
sürecinde ortaya ç›kacak iç ihtilaflar›n
uzlaflmaya ba¤lanaca¤› mutabakat›n
sa¤lanaca¤› zemin de TOBB’dur” dedi.
TOBB’un 9 kiflilik AB Uyum Komisyonu üyeleri
flunlar: Osman Kocaman (Band›rma TO),
Tarkan Ersin (Çorlu TSO), Bilal Alkoç (‹stanbul
SO), Haluk H›s›mc›l (Bursa TSO), Cihan Aç›kgöz
(Tunceli TSO), Nedim Kalpakl›o¤lu (EBSO),
Sinan Urhan (Gebze TO), Talat Zurnac› (Salihli
TSO), Bertan Balç›k (Söke TB).

TÜRK‹YE AB K‹K TOPLANTILARI
> TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun
eflbaflkanl›¤›ndaki Türkiye - AB Karma ‹stiflare
Komitesi üyeleri 25 Ocak 2006’da Baflbakan
Recep Tayyip Erdo¤an’la görüfltü. 
> 28-29 Kas›m 2005 tarihleri aras›nda
Brüksel’de gerçeklefltirilen Türkiye-AB Karma
‹stiflare Komitesi (K‹K) 20. toplant›s› öncesinde
TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun ev
sahipli¤inde komitenin Türkiye kanad› üyeleri
D›fliflleri Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s›
Abdullah Gül ile ‹stanbul’da bir araya geldi.
Toplant›da bir konuflma yapan Hisarc›kl›o¤lu,
AB ile bütünleflmenin sadece siyasi süreçten
oluflmad›¤›n› ekonomik ve sosyal bütünleflme
sa¤lanmadan siyasi bütünleflmenin mümkün
olamayaca¤›n› kaydetti. Ekonomik ve sosyal
olaylar›n ele al›n›fl›nda tek boyutlu
yaklafl›mlar›n sürdürülebilir çözümler
üretmede yetersiz kald›¤›na de¤inen
Hisarc›kl›o¤lu uzlaflma kültürünü gelifltirme ve
yayg›nlaflt›rman›n önemine de¤inerek “Kendi
uzlaflma mekanizmam›z› kendimiz
olufltural›m” dedi. 
Bilindi¤i gibi Türkiye-AB Karma ‹stiflare
Komitesi (K‹K) Ankara Anlaflmas›’n›n 27.
maddesi çerçevesinde 16 Kas›m 1995 tarihinde
oluflturuldu. K‹K’in Türkiye kanad›nda TOBB,
T‹SK, Türk-‹fl, Hak-‹fl, D‹SK, KAMUSEN, TZOB
ve TESK bulunuyor. K‹K Türkiye ve AB
ekonomik ve sosyal çevreleri aras›nda diyalog
ve yak›nlaflman›n sa¤lanmas›n› Türkiye’nin
AB’ye entegrasyonunun kolaylaflt›r›lmas›n›
amaçl›yor. Komitenin sekreteryas›n› TOBB
yürütüyor.

TOBB, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i
hedefinde en büyük destekçisi



Vergi fiampiyonlar›” ödül töreni, Ege Serbest Bölgesi Kurucu ve ‹flleticisi A.fi (ESBAfi) ve TOBB
iflbirli¤iyle düzenlenen Dünya Kalk›nma Ajanslar› Konferans›, TOBB-Türkiye ‹flveren Konfede-
rasyonu (T‹SK) ve Kamu ‹hale Kurumu (K‹K) taraf›ndan ‹stanbul’da gerçeklefltirilen e-ihale zir-
vesinde üç kuruluflun ortak gerçeklefltirdi¤i Kamu Sat›n Alma Platformu tan›t›m›, Türk Patent
Enstitüsü (TPE) Birleflmifl Milletler Kalk›nma Program› (UNDP) TOBB (TOBB) ile Fikri ve S›-
nai Haklar Araflt›rma ve Uygulama Merkezi’nce (FISAUM) düzenlenen “Türkiye ve Çevre Ül-
kelerde S›nai Mülkiyet Uygulamalar›” konulu sempozyum, Türkiye Kimya Sanayicileri Derne¤i
ve Kimya Sanayi Platformu taraf›ndan TOBB’da yap›lan kimya zirvesi, Birleflmifl Milletler Tica-
ret ve Kalk›nma Konferans› (UNCTAD) koordinatörlü¤ünde Antalya’da gerçeklefltirilen “5. Re-
kabetin Bütün Yönleriyle Gözden Geçirilmesi Konferans›, TOBB bünyesinde bulunan 28 tica-
ret ticaret odas› ile ticaret ve sanayi odas›n›n karayolu tafl›mac›l›¤› yapan kifli ve kurulufllara K yet-
ki belgesi vermesine imkan tan›yan protokolün Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›r›m ile imzalanma-
s›, ‹klim De¤iflikli¤inin Türkiye’ye ve Sanayiye Etkileri konulu panel, ‹zmir Büyükflehir Belediye-
si taraf›ndan Türkiye’nin en uzun süreli uluslararas› organizasyonu ‹zmir Enternasyonal Fuar›’n›n
75’incisiyle ilgili toplumun görüfllerinin al›nmas› için oluflturulan Dan›flma Kurulu toplant›s›,
TOBB’nin düzenledi¤i “1. Türkiye Fuarc›l›k Kongresi", DE‹K bünyesinde faaliyet gösteren
Türk Avrasya ‹fl Konseyleri’nin “Avrasya Nereye Gidiyor? Küreselleflme Çerçevesinde Bölgesel
Etkileflimler" konulu panel, Gebze Teknopark aç›l›fl töreni, MÜ-YAP Ba¤lant›l› Hak Sahibi Fo-
nogram Yap›mc›lar› Meslek Birli¤i Baflkan› Bülent Forta ve beraberindeki heyetin ziyareti, Avras-
ya ‹fl Konseyleri Genel Kurulu, ‹stanbul Park Pisti’nin 2006 sezon aç›l›fl› toplant›s›, TOBB Li-
sansl› Depoculuk ve Ürün ‹htisas Borsalar› paneli, TOBB ile TÜRKTRUST A. fi. aras›nda ülke-
mizde e-imzan›n yayg›nlaflt›r›lmas› amac›yla imzalanan iflbirli¤i protokolünün tan›t›m toplant›s›,
Afyonkarahisar Thermal Resort Oruço¤lu Otel’de düzenlenen 5. Mermer Sempozyumu, ‹stan-
bul Üniversitesi ‹ktisat Fakültesi Mezunlar› Cemiyeti taraf›ndan düzenlenen ‹ktisatç›lar Haf-
tas›’n›n 30’uncusu “‹ktisat ve Yoksulluk “ bafll›kl› toplant›, Dünya Su Günü kutlamalar› çer-
çevesinde TOBB Ankara Ticaret Odas›- TÜSKOOP-Bir ile Ziraat Mühendisleri Odas› iflbirli¤iy-
le düzenlenen ‘’Küresel Su Politikalar› Karfl›s›nda Ulusal Su Yönetimi Sempozyumu”, DPT IX.
Kalk›nma Plan› Sanayi Politikalar› Özel ‹htisas Komisyonu Raporu’nun TOBB’nde düzenlenen
toplant›da tan›t›m›.  

Öte yandan, Avrupa Gazeteciler Cemiyeti taraf›ndan yay›nlanan TRUE Dergisi yay›n kuru-
lu, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i sürecine sa¤lad›¤› katk›lardan dolay› TOBB “Onur Plaketi Ödü-
lü” verdi. Ödülü, 29 Eylül 2005’te TOBB Baflkan Yard›mc›s› Faik Yavuz ald›. 

Capital Dergisi de Eylül 2005 say›s›nda, her y›l düzenledi¤i "En Güçlü Liderler" listesinde

yedinci s›ray› TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu’nun al-
d›¤›n› ilan etti.

BAfiKA NELER OLDU? TOBB YÖNET‹M‹ VE 
KONSEYLER‹N ÇALIfiMALARI
k 2006’n›n ilk TOBB Yönetim Kurulu Toplant›s›’na
Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an baflta olmak üzere hü-
kümet üyeleri kat›l›rken, ikinci toplant›ya CHP Genel
Baflkan› Deniz Baykal, üçüncü toplant›ya da DYP Genel
Baflkan› Mehmet A¤ar kat›ld›.
k Kamuoyunda "‹kiz Kuleler" olarak bilinen TEKEL
Ankara Baflmüdürlük ‹dare Ambar ve Genel Müdürlük
inflaat› ile ilgili tafl›nmazlar› sat›n al›n, mülkün TOBB’a
devir sözleflmesi de imzaland›.
k TOBB Yüksek Koordinasyon Kurulu, TOBB Baflka-
n› Rifat Hisarc›kl›o¤lu baflkanl›¤›nda 13-14 Temmuz
2005 tarihlerinde topland›. 
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> Turizm sektörünün sorunlar›na çözüm TOBB
yönetiminin önemsedi¤i konulardan oldu. 15 Mart
2006’da, Rifat Hisarc›kl›o¤lu baflkanl›¤›nda
Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an ile Baflbakanl›k
merkez binas›nda bir araya gelen sektör
temsilcileri sorunlar›n› aktarma f›rsat› buldu.
Toplant›n›n ard›ndan konuflan Hisarc›kl›o¤lu, bir
y›ll›k getirisi itibariyle 18 milyar dolar olan turizm
sektörünün dünyada da y›ld›z› parlayan bir sektör
oldu¤unu vurgulayarak, Baflbakan Erdo¤an’a
sektörün s›k›nt›lar›n› ve gelecek dönemde
yap›lmas› gereken konularda görüfllerini
aktard›klar›n› bildirdi. Hisarc›kl›o¤lu “Kesinlikle
rakiplerimizin alt›nda bir fley istemiyoruz.
Rakiplerimiz neyi nas›l ne kadara kullan›yorsa biz
de o kadara kullanmak istiyoruz. Fazla bir kurufl
istemiyoruz” dedi. 
> TOBB ile Kültür ve Turizm Bakanl›¤›’n›n
ortaklafla düzenledi¤i “Kültür ve Turizm Master
Plan Çal›flma Toplant›s›” 11 Temmuz 2005
tarihinde, TOBB ETÜ’de gerçeklefltirildi. Toplant›ya
TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu Kültür ve Turizm
Bakan› Atilla Koç ile çok say›da ilin valileri ile
belediye baflkanlar› oda ve borsa baflkanlar› kat›ld›.

Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 1995 y›l›nda turizm gelirlerinde
dünyada 22. s›rada yer alan Türkiye’nin bugün ilk
10’a girdi¤ini belirterek “Dünyada turizm yüzde 3
büyürken Türkiye’de yüzde 10 geliflmektedir “dedi.
Türkiye’nin 2010 y›l›nda 30 milyon turist ve 30
milyar dolar turizm geliri hedefledi¤ini aç›klayan
Hisarc›kl›o¤lu “ülkemizde alkollü içeceklerin yüzde
70’inin turizm sektöründe tüketilmektedir. Ancak
sadece son bir y›lda alkollü içeceklerin vergisinin
bir anda yüzde 40’a varan oranda art›r›lmas›
fiyatlar›n› önceden belirleyen sektörümüze büyük
darbe vurmufltur. Ne yaz›k ki bu uygulama da hem
kaçakç›l›¤› hem de insan sa¤l›¤›n› tehdit eden sahte
üretimi teflvik etmektedir. Üstelik yüksek vergi
oranlar› sigara ve petroldeki kaçakç›l›¤› da
körüklemektedir. Bu sektörlerdeki vergi kayb›n›n
toplam 5 milyar dolara ulaflt›¤› ifade edilmektedir”
diye konufltu.
> Osmanl› döneminin önemli mimari eserlerinden
Bursa Yeflil Türbe’nin restorasyonunu üstlenen
TOBB, Kültür ve Turizm Bakan› Atilla Koç ile
restorasyona iliflkin protokolünü Bursa’da
düzenlenen törenle imzalad›. 
> Yerel yönetimlere gelir sa¤lamak için turizm

sektörüne ciro üzerinden yüzde 3 Konaklama
Vergisi getirilmesi konusu, 2 Temmuz 2005’te
TOBB Baflkan›n›n elefltirisine neden oldu. "Bundan
daha kötü bir zamanlama olmazd›” diyen
Hisarc›kl›o¤lu, turizm sektörüne yeni vergi
getirilmemesini isteyerek uzun süredir "otellerde
müzik yay›n› için oda bafl›na telif ödenmesi"
konusundaki tart›flman›n oteller lehine çözülmesini
istedi. 
> 29 Aral›k 2005’te gerçeklefltirilen Ticaret Odalar›
Konsey Toplant›s›’nda da turizmin "ihracat›m›z›n en
önemli kalemini oluflturdu¤una vurgu yap›larak,
"Turizm politikalar› yeniden gözden geçirilmeli ve
mevsimlik olarak turizm bölgelerinde aç›lan
iflyerleri denetim alt›na al›nmal›d›r. Turistlerin otel
d›fl›na ç›kmas›n› engelleyen ‘her fley dahil
sisteminin yerine’ alternatif modeller
getirilmelidir" dendi.
> Turizmi yak›ndan ilgilendiren yabanc›lara mülk
sat›fl›yla ilgili yasa ile ilgili olarak, 25 Ekim 2005’te
Alanya Ticaret ve Sanayi Odas› Baflkan› Kerim Taç
ile bölge turizm sektörü temsilcileri, ilçe ve belde
belediye baflkanlar›ndan oluflan bir heyet TOBB
Baflkan Hisarc›kl›o¤lu’nu ziyaret etti.

Turizm sektörü için gelece¤e dönük planlar haz›rlan›yor



kTOBB’da kurumsal ve yap›sal de¤iflim ve dönüflümün
teknik direktörleri olarak çok önemli görevler yüklenen
Yüksek Koordinasyon Kurulu da 16 fiubat’ta topland›.
k TOBB’un baflkanlar›ndan oluflan Yüksek ‹stiflare Ku-
rulu 24 fiubat 2005’te topland›. Rifat Hisarc›kl›o¤-
lu’nun baflkanl›¤›n› yapt›¤› TOBB Yüksek ‹stiflare Kuru-
lu toplant›s›na TOBB yönetim kurulu eski baflkanlar› Sa-
nayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun, Devlet ve Milli Sa-
vunma eski Bakan› Mehmet Yazar, Enerji ve Tabii Kay-
naklar eski Bakan› Ersin Faralyal›, Dünya Odalar Fede-
rasyonu Baflkan› Rona Y›rcal›, Sezai D›blan, TOBB bafl-
kan yard›mc›lar› Bülent Koflmaz, Faik Yavuz, Zafer Ça¤-
layan, Hüseyin Üzülmez ve Konsey Baflkanlar› Nejat
Ekrem Basmac›, Sinan Aygün ve Nafi Güral kat›ld›. 
k TOBB’un yak›ndan ilgilendi¤i KOB‹ Tan›m› Yönet-
meli¤i de bu dönemde yay›mland›. TOBB Baflkan› Rifat
Hisarc›kl›o¤lu, 18 Kas›m’da yay›mlanan “Küçük ve Or-
ta Büyüklükteki ‹flletmelerin Tan›m› Nitelikleri ve S›n›f-
land›rmas› Hakk›nda Yönetmelik” ile art›k AB ile uyum-
lu tek bir KOB‹ tan›m›n›n belirlendi¤ini aç›klad›.
k Bu arada TOBB konseyleri toplant›lar› da yap›ld›.
TOBB Ticaret Borsalar› Konseyi Toplant›s›’na TOBB
Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, Sanayi ve Ticaret Bakan›
Ali Coflkun, Tar›m ve Köyiflleri Bakan› Mehdi Eker, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar› Adem fiahin ile
TOBB yönetim kurulu üyeleri, Konsey
Baflkan› Nejat Ekrem Basmac› ve konsey
üyeleri kat›ld›. 
k TOBB Sanayi Odalar› Konsey Toplant›-
s› da Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Çofl-
kun’un kat›l›m›yla 10 Ekim 2005 günü
gerçeklefltirildi. 
k TOBB Ticaret ve Sanayi Odalar› Konsey
Toplant›s› ise 13 Ekim 2005 günü yap›ld›.
kTOBB Ticaret Odalar› Konsey Toplant›-
s› da Konsey Baflkan› Sinan Aygün ve üye-
lerinin kat›l›m›yla 29 Aral›k 2005 günü
gerçeklefltirildi. 
k TOBB Deniz Ticaret Odalar› Konsey Toplant›s›, 27
fiubat 2005’te yap›ld›.
k Devlet Planlama Teflkilat› koordinasyonunda ve
TOBB bünyesinde oluflturulan, sanayi veri taban›na
abone olan flirketlerin say›s› 18 Kas›m 2005 tarihi itiba-
riyle 7 bin 200’e ulaflt›. 
kTOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, TOBB’un 2005
y›l›n›n ilk alt› ay›na iliflkin 364 odaya üye 5 bin 176
ifladam› ile görüflerek gerçeklefltirdi¤i “Ekonomide
Durum Tesbiti ve Beklentiler" anketinin sonuçlar›n› 10
Eylül 20054te aç›klad›. ‹fl dünyas›n›n beklentilerinde,
yat›r›m teflvik sisteminin bölgelere ve sektörlere göre
farkl›l›k gösterecek flekilde yeniden dizayn edilmesi bafl-
ta geliyor.
k TOBB ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi
Sürekli E¤itim Araflt›rma ve Uygulama Merkezi taraf›n-
dan yürütülen e¤itim program›n›n ilki 8-9 Nisan gün-
lerinde TOBB-ETÜ Sö¤ütözü Kampusunda gerçeklefl-
tirildi.  

TOBB ÜYELER‹N‹N VE ÜLKEN‹N ÇIKARLARI KOLLUYOR
k TOBB 3. Bölgesel ve Sektörel Ekonomi fiuras› TOBB- Ekonomi ve Teknoloji Üniversi-
tesi’nde yap›ld›. Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an toplant›ya dokuz bakanla kat›ld›. Toplan-
t›da 364 oda ve borsadan 450 kifliye yak›n temsilci bulunurken TOBB Baflkan› Rifat Hisar-
c›kl›o¤lu’nun genel sunumundan sonra 13 bölgeyi temsilen bölge temsilcileri birer sunum
yapt›lar.
k Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an, TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu baflkanl›¤›ndaki teks-
til haz›rgiyim konfeksiyon ve deri sektörü temsilcilerini kabul etti. Görüflmenin ard›ndan
aç›klamalarda bulunan TOBB Baflkan› Hisarc›kl›o¤lu, tekstil haz›rgiyim konfeksiyon ve deri
sektör kurullar›yla beraber 28 fiubat 2006 tarihinde Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme Ku-
rulu çerçevesinde Baflbakana iletilen sorunlar›n Bakanlar Kurulu’nda ele al›narak bir k›sm›n›n
çözüldü¤ünü hat›rlatt›. Sektörde KDV oran›n›n yüzde 18’den yüzde 8’e indirilmesinin ken-

dileri aç›s›ndan büyük bir devrim oldu¤unu
kaydeden Hisarc›kl›o¤lu flöyle konufltu: 

“Bugün Hükümetimizin gerek Kurumlar
Vergisi’nde 10 puanl›k indirime gitmesi, ay-
n› zamanda KDV’yi 10 puan daha indirme-
sinde göstermifl oldu¤u niyetinden dolay›,
biz fluna inan›yoruz ki Türk özel sektörünün
geliflmesi için hükümetimiz her türlü deste¤i
vermektedir” dedi.

- TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu,
tekstil haz›r giyim ve deri sektörleri için Ba-
kanlar Kurulu’nda al›nan önlemleri de¤er-
lendirdi. KDV indiriminden memnun ol-

duklar›n› belirten Hisarc›kl›o¤lu “Zirvenin amac›na ulafla-
bilmesi için önlemlerin devam›n› bekliyor ve Hükümetin
bu konuda duyarl› davranaca¤›na inan›yoruz” dedi.
k Türkiye’de Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Reform Prog-
ram› sürecinde önemli katk›lar sa¤layan TOBB Yat›r›m Or-
tam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) Çal›flma
Gruplar› yeniden yap›land›r›ld›. Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltir-
me Koordinasyon Kurulu kapsam›nda çal›flmalar›n› sürdü-
ren 10 Teknik Komite paralelinde TOBB bünyesinde ku-
rulan çal›flma gruplar› yeniden yap›land›r›ld› ve ilk müflte-
rek toplant›s›n› gerçeklefltirdi. 

k Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme Ku-
rulu (ESDK) 15 Ocak 2006’da kufl gribi ne-
deniyle kanatl› sektörünün karfl›laflt›¤› Sorun-
lar› de¤erlendirmek üzere TOBB Baflkan› Ri-
fat Hisarc›kl›o¤lu’nun giriflimleri sonucu
Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fiener bafl-
kanl›¤›nda topland›. 
k TOBB, 29 May›s 2005’te TBMM’den hü-
kümet taraf›ndan geri çekilen SSK ve Ba¤-
Kur alacaklar›n›n yeniden yap›land›r›lmas›na
iliflkin düzenlemenin yeniden ele al›narak en
k›sa sürede sonuçland›r›lmas›n› istedi. 
k Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK), Bafl-

bakan Recep Tayyip Erdo¤an baflkanl›¤›nda 1 Kas›m 2005’te topland›.
kTOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 26 Ocak 2005’te Hükümeti do¤algaz krizinde acil çö-
züm üretmeye davet etti. 
k TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, 29 Ekim’de Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› ta-
raf›ndan haz›rlanan SSK ve Ba¤-Kur borçlar›n›n yeniden yap›land›r›lmas›n› öngören kanun
tasar›s›yla ilgili yapt›¤› aç›klamada çeflitli dönemlerde ç›kart›lan ve iflveren üzerinde büyük
bask›lar oluflturan yüksek faizli ödemeler nedeniyle meydana gelen olumsuz havan›n yeni ta-
sar›yla ciddi bir çözüme kavuflaca¤›n›n belirtti.
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