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Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD) Baskani Aynur Bektas:

lhracatin yiizde 25'i

tekstil ve hazirgiyimden

> Mehmet Ali DOGAN

Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Baskami (TGSD) Aynur Bektas, tekstil ve
hazirgiyimin Tiirkiye i¢in stratejik oldugunu belirtiyor. “Biz hazir giyim olarak Avru-
pa’nin ikinci tedarikgisi, diinyamin da altiner tedarikgisi konumundayiz. Ug buguk mil-
yon ¢alisanimizla, ihracatin ylizde 25’ini yapiyoruz. Ttirkiye’deki istihdamin ytizde 20’si-
ni saglyoruz. Uretimin yiizde 20’sini yapiyoruz. I¢ ve dis piyasada 30-35 milyar dolar-
lik bir giice sahibiz” diyen Bektas gelecekten de ¢ok umutlu... Ciinki sektordeki orga-
nizator firmalarin artmasi ve tasarima agirhik verilmesi bunun isaretlerini veriyor. Aynur
Bektas, giincel gelismeleri ve sektorii Ekonomik Forum igin yorumladi:

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu ile birlikte, Basbakan Erdogan’i ziyaret edip, KDV orani-
nin yiizde 15'ten yiizde 8'e indirilmesini sagladiniz. Bu gelismeden sonraki gozlemleriniz
neler oldu? Tekstil, hazir giyim ve yan sanayiler acisindan degerlendirebilir misiniz?

Aynur Bektas: Yiiksek KDV'nin OTV'nin hi¢bir iilkeye, higbir sektore faydasi yok.
Dolayisiyla devlete de yok. Ciinkii yiiksek uygulanan vergiler, kayitdisihk getiriyor.
Bu genel bir prensip, burada KDV indirilmeli mi, indirilmemeli mi gibi bir soylem-
de bulunmak bile yanhs. Tabii ki KDV'nin indirilmesi bizim sektériimiiz igin ¢ok
faydali oldu. Ciinkii o dénemde sektor i¢ piyasada en biiytik daralmasim yastyordu,
yiizde 12'ler dolayindaydi. Bu gercekten son 30 yilin en biiyiik daralmastydi. O ne-
denle de KDV'de 10 puanhk diistim olunca sektorde, i¢ piyasada canlanma oldu.
Hatta o arada bir kritige de maruz kaldik, KVD indirimi sektére yansitilmad gibi...
Nisan ay1 i¢in boyle bir kritige maruz kalmustik. Halbuki, yansitildi. Sezon bast ol-
dugu i¢in yeni fiyatlarla piyasa ¢ikaldi, mart ayinda da zaten iki-ti¢ kere ucuzluk ol-
dugu igin, sanki fiyatlara yansitilmamus gibi goziiktii. Tki tane problem vardi, bun-
lardan bir tanesi indirilen bu KDV yan sanayiye; boya, terbiye, aksesuar ve fason is-
ciliklere yansitilmadigy i¢in ¢ok tenkit edildi. Biz de zaten bunun tizerine tekrar Ma-
liye Bakani Sayin Kemal Unakitan ve Gelirler Genel Miidiirii Sayimn Osman Ariog-
lu'yla goristiik. Bunun bir kararname ile degistirilecegi, zaten IMF ile bir problem

oldugunu, onun i¢in bunun simdilik boyle ka-

lacagimi soylediler. Ancak ileride ¢ok rahatsiz
ederse, yeniden bakacaklarii da soylediler.
Ama bizim asil tizerinde durdugumuz, biriken
KDV'ydi. Kumascidan, boyahaneden, fason-
dan, aksesuardan gelen mallanin KDV'sinin
ylizde 18 olmasi, ama bizim satistan yiizde 8
KDV alabilmemiz gibi bir sorun vardi. Onun
tebligini ¢ikardilar, bugiin yarin herhalde uygu-
lanmaya baslayacak. Orada problem kalmadh.

KDV indiriminden sonra kayitdisinda oransal olarak
azalma gozlemlediniz mi?

Indirilen KDV orant fiyatlara yansitildig1 zaman
kayit ici oluyor zaten. Ustelik de bu mayis enf-
lasyonunda bizim hazir giyimde birdenbire bir
artis oldu. Orada Merkez Bankasi Bagkammiz
da dedi ki, KDV yansiilmadigy i¢in. Tam tersi.
KDV yansildigy i¢in satiglar kayda girdi. Bu
nedenle de sanki tiiketici fiyatlarinda bir artis
var gibi. Oysa talep artti ve dolayisiyla da o ay
hazir giyim tiiketici endeksi yiiksek ¢ikti. Ben
gittikce KDV nedeniyle kayit disina ¢ikan sek-
toriin, kayit i¢ine girdigine inantyorum.

Sektdorde su anda bir canlanma var. Bunun iizerine
bir yorumlama yapabilir miyiz?

Mart aymna dek hep eksilerdeyiz. Son derece
kotii bir gidisat vardi. Hatta enflasyonu diistir-
mede de 6nemli rol oynadik. Hem talep azdi,

Orta Anadolu’da bir kiimelesmeyi sektor kendi kendine yapti, fason tiretim ¢cok onemli

Fason iiretimin ekonomimiz agisindan yeri nedir?

Fason iiretimin bizim konumlandirmamizda yeri var ve
ekonomimiz agisindan cok onemli. Ciinki, Tiirkiye'de cok
geng bir niifus var ve ¢ok issiz var. Ve de bu issiz
ordusuna her sene 700 bin geng katiliyor. Bunlari nerede
istihdam edecegiz. Anadolu'ya gittigimiz gezilerde
goriyoruz, o kadar cok geng var ki fabrikalarda. Yas
ortalamalari 25'in {izerinde olan kimse yok. Bunlarin
hepsi evlerine para gotiiriiyor. 0 zaman biz nasil bu
tretimden vazgegebiliriz ki? Tam tersi, devletin buna
tesvik vermesi lazim. Ama nerede? Gergekten,
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Anadolu’da vermesi lazim. Her ne kadar dernek baskani
olarak Istanbul, izmir, Ankara'daki iyelerimiz bana
kizacak ama Anadolu'ya tesvik verilmesine katiliyorum.
Biiyiik sehirlerimizde de sunu yapabiliriz: Buralari birer
moda merkezi haline getirip, burada daha kii¢iik adetler,
daha katma degerli mallar, pahali mallar, fashion mallar
tiretebiliriz. Anadolu’da bizim tiretime devam etmemiz
sart, olmazsa olmaz.

Ustelik Orta Anadolu bir kiimelesme yasiyor. Bizim
sektoriimiiz icin bu kimelesme cok 6nemli. Bunu
hiikiimet 5084 sayili yasa ile yapamadi ama sektor kendi

kendine yapti. Corum, Cankiri, Tokat, Samsun, Zonguldak,
Karabiik, Diizce, Bolu, Kastamonu hatta Nevsehir'e dogru
da gidiyor, 6zellikle buralarda bir tiretim havzasi
olusuyor. Gok glizel atdlyeler var. Gok kaliteli fasoncu
firmalar var. Gok ¢abuk isci bulunabiliyor. Gok ¢abuk
editilebiliyorlar. Orta Anadolu, Dogu'ya gore biraz daha
egitimli. Okuma imkani buluyorlar. Lise mezunu, meslek
lisesi mezunu gencler cok cabuk editiliyor ve ¢ok ¢abuk
istihdam oluyorlar. Bu istihdam cok cabuk verime
donusebiliyor. Buralarda bir yapilanma oldu. Yakinda
oralara boyahaneler de gider.



hem tiiketici fiyatlarini artiramamustik. Ustelik

mart ayinda KDV indirimini yansitmamiz ne-
deniyle fiyatlar iyice diistii. Fakat nisan ay1 oy-
le bir ay ki, yeni sezon mallart piyasaya ¢ikar.
Bir de dibe vurmus piyasada talep artinca, in-
sanlar normal fiyatlarla karsilagtilar. Zararna,
zararma, zararma nereye kadar? Yeni sezon
mallan vitrine konunca, sanki enflasyonu biz
artirmus gibi yaklastilar. Genel tiiketici fiyat en-
deksi 1,34'ti, bizde 9,19 gibi bir artis oldu.
Mayista da bu devam etti. Mayis da en yiiksek
satiglarin oldugu aydir. Ama biz dedik ki, ha-
ziran ayinda bu diisecek, bu devam etmeye-
cek. Hatta, zannediyorum temmuz aymnda ge-
riye de gidecegiz. Kesinlikle geriye donecegiz,
cksilere gegecek. Zaten bir yillik endeks aldig;-
niz zaman, biz gene de genel bir yillik artisin
¢ok altinda kaliyoruz. Ayhk bazda degerlendir-
memek lazim bunlar. Inigler, cikaslar, arz talep
olayi... Mesela martta, subatta ¢ok diisme,
normale geldigi zaman sanki ¢ok artmus gibi
bir manzara verdi. Halbuki zaten o kadar ko-
tiydii ki durum. Subatta bizden bagka eksi -
8,22 yok, ¢ok dibe vurmustuk. Martta gene
bizden bagka -2,92 yok. Nisan ayinda herhal-
de kendimize geldik, 6yle demek lazim. Simdi
gene bu ay ozellikle, genel tiretici fiyatlart ¢ok
yiiksek ¢ikti, 4 kiistir civarinda. Ama tiiketici fi-
vatlar1 0,34 ¢ikti. Burada hazir giyim tiiketici
fiyatlarn endeksi olarak 0,84 olarak ¢ikti. Mese-
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Herkese ekmek var, yeter ki farklilik yaratilsin

Gegen ay Selanik’e gittiniz, orada Uluslararasi Hazir Giyim Konfederasyonu Kongresine katildiniz. Uluslararasi
piyasa orada bulustuguna gore, birinci sorum, katilanlarin Tiirk hazir giyim sektdriine bakisini nasil gézlemlediniz?
ikincisi de diinya hazir giyiminin giindemi ne?

Kotalarin durdurulmasi pek fazla iilkeleri etkilemedi. Ciinkii yeni Gin'ler cikti diinyada. Kambogya, Banglades,
Vietnam benzeri bir siirii Afrika iilkesi var. Ve tistelik Cin'in kotalari dolmamis géziikiiyor, dolmasi lazim. Ama
bakiyoruz Hong Kong'da inanilmaz bir ihracat artisi var. Demek ki Gin bunlari deliyor. Su anda hi¢ kimse korkmasin,
2008 gelip, kotalar serbest birakilip, biz ne yapacagiz diye... Zaten su anda serbest gibi. Ciinkii globallesen diinyada
kotasiz bir siirii yer kesfetti Avrupa. Onlarin da sdyledigi su ki, biz Cin'i engellemeye kalkarken bir siirii Gin yarattik,
kendi basimiza dediler. Ben de bu soyleme katiliyorum. Ticaret cok dnemli. Tabii ki Tiirkiye olarak etik ticaretin
takipgisi olacagiz. Diinya Ticaret Orgiitii'niin 6ngordiigi etik ticaretin pesindeyiz. Lafta da sdylenen buydu.

Diinyada hazir giyim fiyatlarinda bir diisis var. Bu da tabii ki tilkelerin tiketici fiyatlarini da distiriyor. Ama Tirkiye'yi
sansli goriyorlar. Bir defa yakinlik avantaji var. Avrupa'ya yakin, yiizde 70 ihracatimizi oraya yapiyoruz.
Konumlanmamiz, kotalardan sonraki duruma hemen uyum saglamamiz, esnek iiretim yapabilmemiz, Ni$ alanlari
yaratabilmemiz, teknolojiye yatirim yapmarmiz, Ar-Ge ve Ur-Ge'ye agirlik vermemiz onlar tarafindan da farkediliyor.
Onlar da sunu sdyliiyor. Hicbir sekilde ucuz malla basedemezsiniz. Onun icin, herkesin de soyledigi o, katma dederli
uriinlerin tiretilmesi lazim. Onlar da diyorlar ki diinya daha ok bakir. Hakiketen diinya daha gok; arastirma,
gelistirme, tasarim, yeni seylere yatirim yapiyor. Ozellikle organik giyim sanayi gibi, nano teknolojilerinden
yararlanilarak yapilan giizel kokan carsaflar, giysiler ve hic kirlenmeyen giysiler, soguga-sicaga karsi dayanikl
mallar. Hazirgiyimde belli bir yere gelmis firmalar daha ¢ok bu alanlara yatirim yapiyor.

Bir de goriis var; belki Avrupa tamamiyla tiretimden cikabilir. Bunun da Tiirkiye'nin cok biiyiik sansi oldugunu
dustntiyorlar. Tirkiye'nin 25 yillik know how ve ihracat deneyimi var. Ondan dnce de Tiirkiye'de tekstil Gnemli bir
yerdeydi. Ve onlar sunu diistiniiyorlar; bu imkan Avrupa Birligi'ne yeni giren bir siiri tilkeden, Romanya, Bulgaristan,
Ukrayna, Polonya gibi iilkeden veya Gin, Banglades, Kambogya ve Vietnam'in cok dniinde. Ustelik Tiirkiye'deki
organizator imalatgilarin ok arttid, lojistigimizin cok iyi oldugunu, bunlarin hepsinin bir avantaj oldugunu soyliyorlar.
Ama bir taraftandan da istihdam iizerindeki kamu maliyetlerinin, enerji fiyatlarindaki yiiksek tarifenin bir dezavantaj
oldugunu bizden iyi biliyorlar. Fakat herkesin soyledidi su, diinyada insanlar giyinmeye devam ettikce, herkese yiyecek
ekmek var, yeter ki farkliigi yaratabilsin. Inovasyon tizerinde cok duruyorlar, bu da Tiirkiye'de var.

la petrol fiyatlar1 nedeniyle ulastirmada, konutta ¢ok fazla artis var. Dolayisiyla da
enflasyonu artiricr kalemler i¢inde biz yokuz. 2003 yili endeksini 100 alirsaniz, ha-
ziran 2006 sonuyla genel toptan tiiketici endeksi 128,63 artmis. Hazir giyime ba-
karsak bu 118,82. Bunun yaninda alkollii i¢ecekler 163,48. Bunu devlet koyuyor,
biz koymuyoruz. Ulastirmada petroliin, enerjinin pay1 ¢ok yiiksek oldu ama bizim
sektoriimiiz diizgiin, asir1 dalgalanmalar yapmayan, yillik bazda bir iki ayda kiigiik
inis ¢ikiglart olan, genel anlamda en az enflasyon artiric, hatta distirticii etkisi olan
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bir sektor. Bundan sonraki aylarda bence bu canlanmayi biraz zor gorecegiz gibi-
me geliyor.

Yani canlanma sadece mayis, haziran ayina 6zgii mii?_i
Bence 6yle, ¢iinkii haziranda da isaretini verdi. Uretici fiyat endeksi ¢ok yiiksek ¢ik-

1, tiiketici fiyat endeksi ¢ok diistik ¢ikti. Diistik ¢ikmasinin nedeni, nisan mays ayin-
da ¢ok biiyiik bir canlanma oldu. Belki o canlanma da hazirana dogru duraksar. Bi-
liyorsunuz yaz aylan biraz daha durgun gegiyor. Fakat bundan sonraki ayda tahmin
ediyoruz ki, herkesin de tahmini asag: yukari bu, tiretici fiyat endeksi tiiketici fiyat
endeksini etkileyecektir. Ama o arada Merkez Bankasi da Tiirk Lirast likitidesini
azaltp, doviz likidetisini piyasada artiriyor. Dolayistyla burada bir kisim talebi kisict
onlemler olacak. Bu da canlanmayr gotiirecek diye diistiniiyorum. I¢ piyasa olarak
hazir giyimde ¢ok fazla bir beklentim yok. Ancak ihracatta hakikaten bir canlanma
var. Cok da 6nemli bir canlanma var. Ben size 5 temmuz rakamlarini vereyim. Ge-
¢en seneki 1 temmuzla-5 temmuz arasina baktigimiz zaman, bizim hazirgiyimde
giinliik ytizde 172,5 bir artisimiz var. Tekstil ve hammaddelerinde yiizde 8, tasit
araglarinda -10 dstis var. Yillik olarak baktigimiz zaman biz ilk defa artis gosterdik.
1 Ocak 2006-5 Temmuz 2006'ya baknginizda tekstil ve hammaddelerinde ¢ok
dogru, degismeyen bir artis var ytizde 10. Biz ka¢ aydir - 4,5'lerdeydik, ilk defa yiiz-
de 3,2 artiya gegtik. Benim bir tahminim vardi, 2006'da yiizde 5'i gegeriz diye, ge-
¢en seneki artisgimizin yiizde 4,9 oldugunu diistintirseniz, zaten de onu gosteriyor.
Biz 2004 't 2005'te yiizde 5 gegmistik, 2006'da da 20051 yiizde 5 hatta daha da
fazla gegebilecegiz. Tekstil ve hazirgiyim olarak toplamla, sanayi ihracat igindeki
payimiza baktiginiz zaman, gene ilk defa ytizde 24,5'1 yakaladik, 25'lere dogru gi-
diyoruz. Evet, tasit araglar1 bugiin lokomotif goziikse de tekstil ve hazirgiyimi hig-
bir zaman ayramazsiniz. Thracatimz iginde pay1 yiizde 25 olan bir

sektor bugiin hild lokomatif sektordiir. Thracat da iyi gidiyor,
boyle giderse bu rakamlarla 78 milyar dolar1 bulmus gibi. Ama
yilsonuna dogru 80 milyar dolart bulacagimiza inantyoruz. Go-
riyorsunuz kurlardaki ufacik bir degisiklikle nerelere kadar gel-
di. Ama tabii ki, bu dolarin ani yiikselisi istemedigimiz bazi uy-
gulamalari getirdi. Ara mallarda biraz korkuyla spekiilatif kir ya-
pildigin: diistintiyorum. Tiirk Lirast'nin deger kazanmasi, son se-
ne yiizde 19 dolayinda degil de yiizde 5 olabilirdi. Eger
2005'in bagindan beri bu sicak para girigine karsi, Mer-
kez Bankast rezervini 60 milyar dolar degil de 80 mil-
yar dolar tutsaydi, biz bugiin ihracatta ¢ok biiyiik
atak yapardik, 6niimiizde kimse duramazdi. Dolarin
1.600'ler, Avronun 2.000 seviyesinde olmast bizim
ozledigimiz kurdur. Bu kurlar bekledigimiz seviye.
Daha fazlasini da ¢ok istemiyoruz zaten. Hakikaten
denetimsiz, dengesiz ve beklentisiz bir yiiksek kur da
diistik kur kadar, hatta daha fazla zarar verir.

Tiirkiye'nin hazir giyim imalatindaki konumlanmasi hakkinda

bilgi verebilir misiniz?
Tamamuyla tasarima yonelmis bir hazirgiyim goriiyoruz.
Dort tirlit konumlanma var. Artik akall sirketler olustu
Turkiye’de. Tirkiye biliyorsunuz tamanuyla imalatgryd.
Bazi imalatgilar bolgesel markalasmaya gittiler. Tirkiye’de
magazalar agtilar, bolgesel markalarini ¢ikardilar. Osman-
bey, Laleli bunlara birer 6rnektir. Bir kissm imalatgi da
global markalasma yoluna gitti. Bunlar da iste Ipekyol,
Magka, Damat, Koton, Collezione, Vakko, Beymen bir
stirti isim gosterebiliriz. Bunlar global marka olma yolun-
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da ilerliyorlar. Nasil ilerliyorlar? Magazacilikla
yapiyorlar bu isi. Kendi tirettikleri mali yurtdi-
sinda kendileri satiyorlar. Bana gore de ¢ok iyi
bir yoldalar. Asil hazirgiyimin konumlandigt
ticlincti bir yapr var. Organizator imalatilar
var su anda. Tekstilde, konfeksiyonda artik
tiretici organizator imalatgr konumuna gegti.
Bu ne demek? Bu tiir sirketler yurtdigi tasarim
ofislerini agti, tasarimcilarla elele verdi. Artik
kendi private label’lerine mal yapiyorlar veya
biraz 6nce soyledigimiz Ttirkiye’deki bolgesel
ve global markalara mal yapabiliyorlar. Veya
yurtdisindaki global ve bolgesel markalara mal
yapabiliyorlar. Bunlarin ¢ogunlukla kendi
markalar yok artik tasarim satiyorlar.

Yillardir arzuladigimiz da buydu sanirim.

Evet, buydu. Hazirgiyim konfeksiyon bu yol-
da. Bunlardan kesinlikle marka da gikacak. Tlla
da magazalagsmasi gerekmiyor. Buna hazir fir-
malar var. Bu firmalar birbirleriyle de mesela,
dokumaci, 6rmeci, ayakkabici, aksesuarci, bas-
ki1, nakis¢l, boyahaneci, stratejik ortakhk kur-
maya bagladilar. Artik kimse, kapasite yatirimi
yapmuyor. Birlikte hareket ediyorlar, fiyatlar
ona gore ¢ikiyor. Artik teknik yatimm yapiyor-
lar. Thracatginin neye ihtiyaci varsa, hangi ma-
kineye ihtiyaci varsa, kendisi getirmiyor, boya-
hanecisine, nakiggisina getirttiriyor ama ona da
is saglyor. Organize ediyor, biitiin tiretimi or-
ganize eden akilli sirketler var.

Dordiincii konumlanma nedir?

Bir de dordiincii bir konumlanma var. Bu da
tamamuyla hem bu bolgesel, global markalara,
hem de biraz 6nce soyledigim organizator
imalatgilara imalat yapan, ki bunlar daha
ziyade Anadolu’dalar, ben markalarin
markastyim diyen firmalar var. Kara-
biik’teki Kargisan buna bir 6rnek.
Higbir sekilde bir ihracati yok,
atolye degil. Cok sayida is¢i
calistirtyor, ¢ok giizel mal-
lar tiretiyor. Kalitede ina-
nilmaz bir yere gelmis,
mal vermek i¢in kapisinda
insanlar nobet bekliyor. Ana-
dolu’da bir siirii boyle firma var.
Bir de bu dort konumlamaya girme-
yen, maalesef daha ziyade kayitdisi-
nin oldugu atolyeler, merdiven alt
¢ahsan firmalar var. O da bana go-
re devletin bir ayibi. Hiikiimetin
diyemiyorum, ¢iinkii bu yillardir
boyle gelmis, boyle gidiyor.
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