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Ülkemizde sivil toplumun kat
edece¤i mesafe, AB kat›l›m
sürecinde alaca¤›m›z mesafeyi
de do¤rudan etkileyecektir. Bu
sürecin sahiplenilmesi
aç›s›ndan, sivil toplum
kurulufllar›n›n, sürecin içinde
yer almas› gerekmektedir.
Sürecin içinde yer alan sivil
toplum, siyasi reformlar› ve
müktesebat uyumunu
kolaylaflt›racakt›r.



ürkiye, çok ciddi bir ekonomik, siyasi
ve sosyal dönüflüm süreci içindedir.
Avrupa Birli¤i kat›l›m süreci ilerledik-
çe, toplumda her kesimini yak›ndan
ilgilendiren bu de¤iflim ve dönüflü-
mün, daha da h›zlanaca¤› ortadad›r.

Daha flimdiden, Avrupa pazar›yla derinleflmifl
ticari entegrasyonumuz var. ‹hracat›m›z›n yar›-
s›ndan fazlas›n› buraya yap›yoruz. AB’nin 6. bü-
yük d›fl ticaret partneriyiz. Ayn› zamanda da Av-
rupa’n›n 7. büyük ekonomisiyiz. Buna ra¤men,
kifli bafl›na gelir seviyesinde, en gerideyiz. 

Ekonomimizi modernlefltirmek, ülkemizi
kalk›nd›rmak zorunday›z. AB süreci, bu dönüflü-
mü h›zland›rarak, muas›r medeniyet hedefine
ulaflmam›zda önemli bir etkendir. Ancak do¤al-
d›r ki, k›sa vadede bu sürece haz›rl›ks›z yakala-
nanlar›n mutsuzlu¤u artacakt›r. De¤iflim ve dö-
nüflüm, kalk›nman›n anahtar›d›r. Geri ad›m ata-
may›z. Ama olumsuz etkileri yokmufl gibi de ya-
pamay›z. 

Ülkenin bir bütün olarak yarar›na olan re-
form sürecinin, herkesi ayn› flekilde olumlu etki-
lemedi¤inin fark›nda olmal›y›z. Mutsuzlar›n say›-
s›n›n artmas›, reform sürecinin zay›flamas›na yol
açmaktad›r. Bu ise, o ana kadar katlan›lan feda-
karl›klar›n ve elde edilen kazan›mlar›n, heba ol-
mas›na yol açacakt›r. 

Türkiye bu ac› deneyimi geçmiflte yaflad›.
Otuz y›lda, tam 11 istikrar ve reform program›na
bafllad›k, ama yar›da b›rakt›k. Zira popülizm öne
ç›kt› ve bize bu kadar› yeter dedik. Bafllad›¤›m›z
ifli tamamlayamad›k. Bu yanl›fl tercihimiz, yedi
y›l içinde, iki büyük krize neden oldu. 

‹flte bugün farkl› olan nedir diye bakt›¤›m›zda
flunu görüyoruz. ‹lk defa bir program, üç hükü-
met döneminde devam ettirilebilmifltir. Zira,
geçmiflten ders alan toplum kesimlerinin ve sivil
toplum kurulufllar›n›n, burada büyük bir katk›s›
söz konusudur. 

Makro dengeler düzelmeden, kendi durumu-
muzun düzelemeyece¤i bilinciyle, iflçisi, iflvereni,
ziraicisi ve sanayici, büyük fedakarl›klara katlan-
d›. Sivil toplum, daha iyi bir gelecek iste¤iyle, re-
formlar› sahiplendi. Bu yüzden, bugün makro

ekonomide sa¤lanan iyileflmede, hepimizin büyük katk›s› vard›r. Bu bir-
likteli¤i devam ettirdi¤imiz müddetçe, dünyada bafla ç›kamayaca¤›m›z
rakip, ulaflamayaca¤›m›z hedef yoktur.

Ülkemizde sivil toplumun kat edece¤i mesafe, AB kat›l›m sürecinde
alaca¤›m›z mesafeyi de do¤rudan etkileyecektir. Siyasi alanda at›lacak
ad›mlar ve müktesebat uyumunun baflar›l› bir flekilde gerçeklefltirilme-
si, toplumsal deste¤in sürdürülmesiyle mümkün olacakt›r. Bu sürecin
sahiplenilmesi aç›s›ndan, sivil toplum kurulufllar›n›n, sürecin içinde yer
almas› gerekmektedir. Sürecin içinde yer alan sivil toplum, siyasi re-
formlar› ve müktesebat uyumunu kolaylaflt›racakt›r. 

10 y›ll›k bir deneyime sahip olan, Türkiye-Avrupa Birli¤i Karma ‹sti-
flare Komitesi, iflte bu amaçla kurulmufltur. Komitede, çiftçi, esnaf, iflçi,
memur ve iflveren gibi, çok genifl toplum kesimleri temsil edilmektedir.
Böylece, ülkemizde eksikli¤ini hissetti¤imiz, karfl›l›kl› iletiflime dayal› or-
tak ak›l gelifltirme ve uzlafl› kültürünün oluflmas›na, ciddi katk› sa¤lan-
maktad›r. 

Ne yaz›k ki, halen uygulanan prosedür, kat›l›m sürecine sosyal taraf-
lar›n katk›s›n›, görsel bir eylem haline indirgemektedir. Kat›l›m sürecinin
gerektirdi¤i istiflare ihtiyac›n› karfl›lamak aç›s›ndan yeterli olmad›¤›n› dü-
flünüyoruz. Hükümet, ilgili sosyal kesimlerin sürece dahil edilmesinin
sa¤lanaca¤›n› ifade ediyor. Bu yöndeki beyanlar› memnuniyetle karfl›l›-
yor ve sivil toplumla, kurumsallaflm›fl bir diyalog mekanizmas›n›n, bir an
evvel oluflturulmas›n› bekliyoruz. 

Biz TOBB olarak, gümrük birli¤i sürecinde, ifl dünyas›n›n görüflleri-
nin dikkate al›nmamas›n›n yol açt›¤› hatalar› ve bunun bize nelere mal ol-
du¤unu unutmad›k. Bu nedenle, reel sektörümüzü, Avrupa Birli¤i üyeli-
¤i sürecine haz›rlamaya yönelik, çal›flmalar yürütüyoruz. 

Avrupa Odalar Birli¤i’nden sa¤lad›¤›m›z teknik destekle, birli¤imizin
ve oda-borsalar›m›z›n, kapasitelerini art›r›yoruz. Bu sayede 64 odam›z›n,
oda gelifltirme programlar›ndan yararlanmas›n› ve Avrupa odalar›yla ifl
birli¤ine gitmelerini sa¤lad›k.

Avrupa Komisyonu’ndan sa¤lad›¤›m›z mali destekle, üç ilimizde ifl
gelifltirme merkezleri kurduk. Bu merkezler, küçük ve orta ölçekli ifllet-
melere, dan›flmanl›k hizmetleri sa¤lamaya devam etmektedir. AB arafl-
t›rma ve gelifltirme programlar›ndan, giriflimcilerimizin daha fazla yarar-
lanmas›na katk› sa¤lamak amac›yla Brüksel’de daimi bir ofisi faaliyete
geçirdik 

Birli¤imizin politika tasar›m kapasitesinin gelifltirilmesi ve Avrupa
Birli¤i çal›flmalar›na teknik destek ve derinlik kazand›r›lmas› amac›yla,
“Türkiye Ekonomi Politikalar› Araflt›rma Enstitüsü”nü kurduk. Daha da
önemlisi, sanayi-üniversite iflbirli¤ini hayata geçirecek, TOBB-Ekonomi
ve Teknoloji Üniversitesi’ni, ülkemizin hizmetine sunduk. 

Avrupa Birli¤i, ülkemizin neredeyse 50 y›ld›r devam ettirdi¤i bir dev-
let politikas›d›r. Bizler, ülkemizin Avrupa Birli¤i yolunda ilerlemesine
destek olmaya devam edece¤iz.
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