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Mal ve
surecleri: Temel a::astlrma

insan ve sermaye kaynakl
donusturilmesi, gereksini
fazlanin yatirimlara yonlend
uretmesi cevriminin tamam

yaratilmasi,
i yeniden
uretmis oluruz

BB retim, doganin yer alti ve yer iistii varli
edilmesi, bir yarar saglamak icin urt landirilmasi,
rilmesi, trinlerin bir bolimdndn td onanimlarin secilmesi,
ger boliminin toplumsal olarak ongorilmesi,
sitli amag ve hedefler dogrultusunda n bicimde olusturulmasi,
ger” olarak biriktirilmesidir.” Bu tani attigl olanak ve kisitlarin
lizyaparsak, insan ve sermaye kaynakl
tirilmesi, donustirilmesi, gereksinim
fazla yaratilmasi, fazlanin yatirimlara yc
temin kendini yeniden iretmesi ¢evrimi
siyla mal ve hizmet Uretmis oluruz.
Etkin bir “mal ve hizmet tretme su

tinleyen, ic ice gecmis dort temel etkinligi icerir: © irlik ve erisebilirlik olanaklarinin netlestiril-
arastirmalari” 6ngorme ve onlem alma strecinin m
dur; mal ve hizmet tretim siireginin ilk aw analizinin yapilmasi,

ir. Uretim surecinde en Temel arastirmanin “asgari bilesenleri” hakkinda

ikinci asama, “hedef arasti
biylik maliyet hedefsizlikt fler belirlenmeden yola ayrlntl bllglsme sahip degllsek ‘asiri ya da noksan de-
¢ikilmissa, kaynak israfi U U digmer yapma ve “uglarda” kalma, olasiligi artar.
asama “kavram gelistin atin 6z gercedinden uzaklastirir; verimsiz
sanlar olaylara “ad” ko imina goturdr.
kavramlarla “distinur™
nirlar. Diinya genelind
sat ve tehlikeleri dogr
adlar” koyabiliriz. Adla
etkiyle, kavramlar, dist
lar da dogru yonde ilerl
nin son halkasini “ticaril
me olmadan, yatirim igin
sistemin kendini yeniden

yiz.

1 firsat ve tehlikelerin analiz

rilen sektorlerle ileriye ve geri-
antilarinin olusturdugu “ag sisteminin” tanimlan-

tiretmeyi amaclayan bir “girisimci” nce-
rastirmalar” yapmalidir. Simdi cok genel
arastirmalarin nasil yapilmasi gerektigi

zmetin tanimlanmasi ve kullanilacak girdi
girisimci, herhangi bir projeyi hayata tasir-
yapacagini, nasil yapacagini tanimlamalidi
al ve hizmeti iretmek icin hangi 6zellikl
insan gliciine, hangi ozelliklerdeki makj
hangi malzemelere, lretimde kullan
ara, ilk yatirim asamasi ve isletme do
paraya, nasil bir yonetim tarzina gere
aptamis olmalidir. Mal ve hizmet tretiminde
3 girdilerin nereden, nasil saglanacagi; b
kesitlerle” siki sikiya baglidir. lerin “karsilastirmali Gstiinlik” yaratip yaratm
s olmalidir. Bu konulardaki temel ozelli
bilgisi olan girisimci dogru projeler uretebilir;
ekabet edebilir mal ve hizmet ortaya ¢

Mal ve hizmet dretimi
saptanmasi, kavram gelistir
ari birbirinden keskin cizgile
birbirine ¢ok siki bir bicimde
nin konusunu olusturan “teme
tirmasi, hedef belirleme ve tic

» Mal ve hizmet tretiminde “temel ar:
da en‘azindan asagida belirtilen konu
olmasl gerekir:
> U ve hizmetin tanimlanmasi ve
ozellikleri,

» Hede en miusteri kesiminin kiltir d

erin belirlenmesi: Mal ve hizmet {re!
elirlenmesi igin, isgtictiniin niteligi, kull
ellikleri, pazardaki talebin nitelik ve ni
ekli verilere ve o verilere dayali ana




sahip olmamiz gerekir. Hi¢ unutulmamasi gereken hu-
us, “En biyilik maliyet hedefsizliktir” 6zdeyisinde sakli-

dir. Mal ve i tanimlayip,”0zelliklerini belirledikten
sonra, olusturulacak senaryolar, olasi hedefleri de ayrin-
tili blclmd |.l Ir ki, lretim asamasinda sirpriz-
lerle kars|lasmayat

u ktl:JmPandlnlmaa Mal ve hiz-
sisinda “tepki strate-
yapacagimiz husus-
itlar, uzun donemde
labilecegdinin dokimu
u konumlanma” olgu-
| secimi, isletme done-
iyetle ve kisa zamanda
nedenle, kurulus yeri-
enleri icinde cok ozel
¢imi, hem cok ayrintili
isiplinli yaklasimla ya-
yac gosterir.

nanim: Rekabet edebi-
eknolojik donanimdaki
mel arastirma bilesen-
onanim seciminde “ma-
onusu tartisilarak mut-
Asiriveye noksan herhangi bir de-
bir teknoloji donanimini
ama oncelikle girisimci-

lar, orta
yapilabile
elimizde

liyet” mi, “reka
laka netlestirilmelidi
gerlendirme adar
secmek, cidd Iz
nin konuyu ‘gll
Finans
naklarla ya da 6z

: Bir yatirim ya 6z kay-
bileseni ile yapilabilir.

l} akv

0z kaynak k a s enin serbest piyasa ge-
tirisi” olglst elidir. Bor¢ zaten, borg
verenin sizde na para odemeleriyle geri

alinacaktir. B n, hangi maliyetle alinacagi

kuskusuz yatirim maliyetini etkiler. Ama 6z kaynagin al-
ternatif getirisi de bir o kadar 6nem tasir. Ginlmuz din-
yasinda giderek artan kaynak bulma secenekleri nede-
niyle, rekabet giicii olan yatirim yapabilmek icin, “finans-
man plani” temel arastirmalar icinde mutlaka yer almis
olmall.

Isgiicii profili: Kiiresellesme olgusunun yeni gercedi,
bitlin diinyanin potansiyel pazar, bitiin diinyanin Uretici-
lerinin de potansiyel misteri olmasi geregiyle bizi ylizles-
tirir. Bu yeni diinyada, rekabet etmenin cok temel olgula-
rindan biri de siirekli “katma deger ylikseltme” becerisini
gostermektir. Katma dederi artirma, daha karmasik is
yapma, daha iyi organize olma, daha etkin koordinasyon
yapma, hepsinden énemlisi de mal ve hizmetin icine daha
cok bilgi kristallesmesi anlamina gelir. Biitlin bu cabalar
da “cekirdek yetenekleri gelismis insan” ile yapilabilir.
Temel arastirma asamasinda, yapilacak isle ilgili, nasil bir
isglicu profili gerektigi mutlaka ele alinmis olmali.

Yasal diizenlemeler: “Mehmet ile memleketin cikar-
larini dengelemek” icin yasal diizenlemelere gereksinim
oldugu gibi, mal ve hizmetin ticarilestirilmesi asamasin-
daki “esdegerliligin” korunmasi acisindan da yasal di-
zenlemeler 6nem tasir. Bu nedenle, lretmeyi distindu-
guimuz mal ve hizmet konusunda arastirmalar yaparken,
yasal diizenlemelerin yarattigi olanaklar ve kisitlarin bir
dokimi yapilmali.

Fizik altyapilar: Ulasim ve iletisim olanaklari, egitim-
ogretim ve nitelikli isglici arzi, yorenin yasam kalitesini
artiran altyapilari-okullar, kresler, tiyatrolar vb-, enerji
arzi ve kalitesi vb. alanlarda fizik altyapilar da mal ve hiz-
met Uretim siirecinde temel arastirmalar baglaminda ele
alinir. Bu konularda rekabet avantaji yaratabilecek unsur-
lar gozlenir. Fizik altyapilarin insan ve sermaye kaynakla-
rinin tretim stirecinde verimli kullanilmasina etkileri buz-
daginin dibindeki gercegidir. Bu konunun, ayrinti bilgisine
sahip uzmanlar tarafindan irdelenmesi, yatirim gelistir-
menin ¢ok temel sorunudur.

Girdi alinan ve girdi verilen sektorle baglantilar:
Girdi alinan ve girdi verilen sektorlerle ileriye ve geriye
baglantilar, olusturulan ag sistemi, sistemin kendi kendi-
ni kontrolu ve yeniden Gretme bicimi mal ve hizmet ureti-
mindeki verimliligi ve rekabet edebilirligi etkiler. Bu ne-
denle, temel arastirmalar kapsaminda sz konusu alan-
larda da veriler toplanmasi, analizlerin yapilmasi hassas
yatirim yonetim konularindan bir digeridir.

Ulasabilirlik ve erisebilirlik: Temel arastirma ala-
ninda, ulasabilirlik ve erisebilirlik analizi de, isletme do-
nemi fiyat-maliyet dengesini, kurulusun birikim yetenegi-
ni korumasi ve gelistirilmesini etkiler. Ulasabilirlik bedeli
6dendigi zaman daha mimkdin olan bir alandir; erisebilir-
lik ise rekabet edebilir kalite, maliyet ve fiyat dengesi igin-
de piyasada yer alma anlamini tasir.

Fayda/ maliyet analizi: Temel arastirma iginde yer
almasi mutlaka gerekli olan bir baska alani da “fayda/ma-
liyet” analizidir. Bunun da mal ve hizmet Uretim siirecin-
de siirekli yenilenmesi, bitiin uygulamalarin boylesi bir
“fizibilite manti§i” icinde ele alinmasi, aliskanlikla degil,
analizle yonetim ilkesinin ana unsurlaridir.

Saniyorum ki, lilkemizde hem mevcut Uretim tesisle-
rinin “ic donlisimini” planlarken, hem de “yeni yatirim-
lari tasarlarken, “ bu temel arastirma konularini ciddiyet-
le ele alinmasi ivedi sorunlarimizdan biridir.
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